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ASIGNATURAS BASICAS

LIDERAZGO EDUCATIVO: FUNDAMENTOS, TENDENCIAS Y PRACTICAS EFECTIVAS

Créditos UdeC: 3 Créditos SCT: 4

Descripcion:

Esta asignatura aborda el Liderazgo Educativo desde un modelo que permite su conceptualizacion comprensiva,
su influencia e impacto en el mejoramiento educativo, a la luz de la evidencia cientifica sistematizada tanto a
nivel nacional e internacional. Se profundiza en los modelos tedricos de aproximacion al estudio del liderazgo, las
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Asignatura electiva

Gestion de la inclusion
escolar para el
aprendizaje

Gestion de la convivencia
escolar para el
aprendizaje

prdcticas efectivas, el proceso de mejora escolar y los factores de los cuales depende.

Principales contenidos:

1. Liderazgo y vision de aprendizaje: Creencias y teorias de accion.

2. Mejora educativa: Factores y trayectorias.

3. El fendmeno del liderazgo. Teorias, enfoques y desafios.

4. Practicas de liderazgo efectivo.
5. Liderazgo y desarrollo profesional docente.
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Docencia de pregrado - Gestién institucional
Docencia de postgrado - Investigacion
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GESTION DE LA MEJORA, CAMBIO Y APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

Créditos UdeC: 3 Créditos SCT: 4
Descripcion:

Gestionar el cambio, desde un enfoque de mejoramiento e innovacion de las organizaciones educativas,
constituye un aspecto central de la gestion directiva y técnico-pedagodgica, que exige a los lideres escolares el
desarrollo de competencias especificas que les permitan orientar procesos de indagacion, colaboracion y
reflexion sobre la préctica.

Principales contenidos:

1. Cambio y mejoramiento escolar desde una vision de aprendizaje y desarrollo profesional.

2. Modelos y procesos de cambio en organizaciones educativas.

3. Estrategias de desarrollo profesional docente.

4. Herramientas para el disefo de procesos de cambio y/o innovacién considerando la perspectiva de los
agentes.

5. Resistencia al cambio y su gestion.

GESTION DE LA IMPLEMENTACION CURRICULAR PARA EL APRENDIZAJE

Créditos UdeC: 3 Créditos SCT. 4
Descripcion:

La asignatura pretende desarrollar competencias en profesionales ligados a la educacion para gestionar el
disefo, la implementacion y evaluacion del curriculum. Dos supuestos guiardn el desarrollo del programa; la
necesidad de responder a los esténdares del curriculum nacional para los diferentes niveles educativos y la
necesidad de disenar estrategias especificas para alcanzar dichos objetivos en los diferentes contextos de
actuacion.

Principales contenidos:
1. Fundamentos epistemoldgicos del curriculum.
2. Marcos normativos y de actuacion para la gestion curricular.

3. Estrategias de monitoreo de la Implementacion del Curriculum.
4. Observacion de Aula y Retroalimentacion.

TALLER DE APOYO AL TRABAJO DE GRADO |

Créditos UdeC: 3 Créditos SCT: 4
Descripcion:

Asignatura practica orientada a dar apoyo para la construccion de un diagnostico y linea base educativo, con la
finalidad de construir una formulacidn metodolégica para el trabajo de grado, la asignatura facilita un
planteamiento para la deteccion de un problema educativo. Busca dar cuenta de la importancia de la
planificacion rigurosa para la deteccion de problemas educativos, pasando por caracterizar a las instituciones
escolares hasta plantear objetivos y disefios para la recoleccidon y andlisis de los datos que evidencien el
problema detectado.




Principales contenidos:

1. La importancia del uso de datos para la mejora escolar.
2. Caracterizar y contextualizar a la institucion educativa.
3. Elaboracion de una propuesta de diagnostico.

4. Deteccion y definicion de un problema.

5. Presentacion de informe.

PLANIFICACION Y GESTION DEL MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Créditos UdeC: 3 Créditos SCT: 4
Descripcién:

Asignatura de cardcter prdctico orientada al desarrollo de la capacidad de planificacion del mejoramiento
educativo desde una perspectiva estratégica y operativa. Se vincula con asignaturas de Liderazgo Educativo y
Gestion del Cambio. Se trabaja en la formulacion de un plan estratégico de la mejora educativa a partir de un
caso presentado de establecimiento educativo.

Principales contenidos:

1. Mejoramiento educativo desde una perspectiva estratégica: Sentidos y etapas.
2. Andlisis estratégico: Sentido, elementos y herramientas.

3. Formulacion estratégica: Elementos y herramientas.

4. Gestion operativa del cambio: Paradigma centrado en la persona.

5. Modelo de planificacion por componentes de innovacion.

HERRAMIENTAS DE INVESTIGACION CUALITATIVA

Créditos UdeC: 3 Créditos SCT. 4
Descripcion:

Asignatura tedrico-prdctica que aporta herramientas cualitativas para producir, analizar e interpretar datos que
permitan a los gestores escolares tomar decisiones fundadas para la mejora escolar.

Principales contenidos:

1. Los fundamentos epistemoldgicos y ontolégicos de la aproximacion cualitativa de investigacion.
2. Caracteristicas y etapas de las investigaciones cualitativas.
2.1 Inicio de la investigacion cualitativa: formulacion del problema, revision bibliografica, preguntas y objetivos.
3. Disenos de investigacion cualitativa.
3.1 Etnografico, fenomenoldgico, fenomenogrdfico.
3.2 Muestreo de investigacion no probabilistico.
4. Técnicas, procesamiento y andlisis de datos cualitativos.
4. Entrevista — Grupo Focal.
4.2 Observacion.
4.3 Procesamiento y andlisis de datos.




HERRAMIENTAS DE INVESTIGACION CUANTITATIVA

Créditos UdeC: 3 Créditos SCT: 4
Descripcion:

Asignatura tedrico-prdctica que pretende que los graduandos puedan estructurar, esquematizar y/o resumir los
procesos y uso de técnicas y herramientas de investigacion cuantitativa para fundamentar adecuadamente
proyectos de investigacion. Se aportardn herramientas cuantitativas para producir, analizar e interpretar datos
que permitan a los gestores escolares tomar decisiones fundadas para la mejora escolar.

Principales contenidos:

1. Fundamentos paradigmaticos de investigacion y enfoques de investigacion cuantitativos.
2. Etapas del proceso de investigacion cientifica cuantitativa.
3. Disenos de investigacion cuantitativa.
4. Procesamiento y andlisis de datos de cardcter descriptivo.
4.1 Medidas de tendencia central.
4.2 Medidas de variabilidad.
4.3 Grdficos.

TALLER DE APOYO AL TRABAJO DE GRADO Il

Créditos UdeC: 7 Créditos SCT: 8
Descripcion:

Asignatura prdactica orientada al desarrollo de un diagnoéstico vy linea base educativo, con la finalidad de aplicar
instrumentos de recoleccion de informacion, analizar datos y definir nudos criticos susceptibles de ser abordados
en procesos de mejora, cumpliendo con las rigurosidades propias del proceso cientifico de investigacion y en
coherencia con la etapa de diseno del diagndstico. El trabajo se organiza bajo una modalidad de taller orientado
por tutores especialistas en los temas desarrollados por los y las estudiantes.

Principales contenidos:
1. El proceso de aplicacion de técnicas de recogida de informacion.

2. Andlisis de datos cuantitativos y cualitativos.
3. Identificacion y definicion de un problema viable de ser abordado en procesos de mejora.

POLITICA Y MARCO NORMATIVO PARA EL LIDERAZGO ESCOLAR EN CHILE

Créditos UdeC: 2 Créditos SCT. 3
Descripcion:

La asignatura pretende entregar un estudio detallado de las principales politicas y marco normativa que rige la
educacion en Chile, permitiendo actualizar y profundizar conocimientos para la gestion y la mejora educativa.

Principales contenidos:

1. Evolucion de la politica educacional chilena de los Ultimos 40 anos.

2. Caracteristicas e instrumentos de la politica educacional para el liderazgo en Chile.
3. Marco normativo para el ejercicio del liderazgo en Chile.

4. Marco normativo para el ejercicio docente en Chile.




GESTION DE LA INCLUSION ESCOLAR PARA EL APRENDIZAJE

Créditos UdeC: 2 Créditos SCT: 3
Descripcion:

La presente asignatura tiene como propdsito actualizar conocimientos y desarrollar las habilidades gestion
docente y directiva que permitird que los y las estudiantes generen herramientas en el manejo de la inclusion
social y educativa en establecimiento educacionales, y asi detectar facilitadores y barreras para el aprendizaje
y la participacion, y de esta forma, promover una sociedad mas inclusiva.

Principales contenidos:

1. Elementos esenciales de la politica e instrumentos de inclusion social y escolar en Chile para el aprendizaje de
todos y todas las y los estudiantes.

2. Culturas, prdcticas y politicas inclusivas en la organizacion escolar.

3. El Trabajo Colaborativo y Cooperativo, claves para la construccion de comunidades de inclusion social y
educativa.

GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR PARA EL APRENDIZAJE

Créditos UdeC: 2 Créditos SCT: 3
Descripcion:

La presente asignatura tiene como propoésito actualizar conocimientos y desarrollar las habilidades de gestion
docente y directiva. Permitird que los y las estudiantes aprendan herramientas para el mejoramiento de la
convivencia escolar y prevencion de la violencia en contextos educacionales, facilitando la construccion de
climas y aprendizajes de calidad.

Principales contenidos:
1. Conceptos y principios relevantes para la gestion de la convivencia escolar.

2. Gestion de la convivencia de aula para el aprendizaje de los y las estudiantes.
3. Metodologia de incidentes criticos para la gestion pedagdgica y directiva de la convivencia escolar.

TALLER DE APOYO AL TRABAJO DE GRADO lli

Créditos UdeC: 10 Créditos SCT: 12
Descripcion:

Asignatura prdctica orientada al desarrollo de una innovacion institucional y su fundamentacion que promueva
procesos de mejora escolar, con la finalidad de apoyar el desarrollo del Trabajo de Grado en su etapa final, la
asignatura aborda los principios claves de la innovacion, desde una logica contextual y dialogante con la etapa
de diseno y linea base, particularmente con la problematizacion desarrollada en dichas etapas. El trabajo se
organiza bajo una modalidad de taller orientado por tutores especialistas en los temas desarrollados por los y las
estudiantes.

Principales contenidos:

1. Mejoramiento escolar.
2. Cambio e innovaciéon escolar.




ASIGNATURAS ELECTIVAS

TALLER DE LIDERAZGO Y GESTION DE EQUIPOS DE TRABAJO

Créditos UdeC: 2 Créditos SCT: 3
Descripcién:

Esta asignatura implementa un Taller de entrenamiento en Liderazgo y Gestion de Equipos de Trabajo, orientado
a fortalecer estilos de trabajo basados en canales fluidos de comunicacion y coordinacion, mejores estados de
animo y efectividad en los desempenos, en sintonia con los actuales desafios de las instituciones educativas.

Principales contenidos:

1. Conversaciones efectivas: Escuchar, Pedir, Ofrecer, Prometer, AR rmar, Reclamar, Declinar, Negociar, Declarar,
Evaluar, etc.

2. Constitucion y liderazgo de equipos comprometidos con sus promesas colectivas.

3. Observacion e intervencion en los estados de dnimos personales y grupales.

HERRAMIENTAS DE CONTABILIDAD Y FINANZAS PARA EL MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Créditos UdeC: 2 Créditos SCT: 3
Descripcion:

Esta es una asignatura eminentemente prdctica que se relaciona con las capacidades de planificar
financieramente un proceso de mejorag, utilizando herramientas contables presupuestarias para gestionar las
ejecuciones presupuestarias asociadas d esos procesos.

Principales contenidos:
1. El proceso de mejora y su financiamiento.

2. Elementos de contabilidad bdsica y contabilidad presupuestaria.
3. Monitoreo de la ejecucion presupuestaria.




