Universidad Facultad de p .( \ E\EL\S?ISC)TI\FI;Q(LIDERAZGO
3 de Concepcion EDUCAKCION \-_ )’ EDUCATIVO

Importancia de la Psicomotricidad como Estrategia
Pedagdgica en Nivel Preescolar.

Facultad de Educacién de la Universidad de Concepcion

Proyecto para optar al grado de Magister en Gestién y Liderazgo Educativo

Docente Tutor: Dr. Daniel Paredes

Autor:

Felipe Navarrete Dominguez

Ciudad Universitaria, Noviembre 2024



UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Universidad de Concepcion

I . ultad de ] A MAGISTER
{7 ) oeancencion LJEDUCACION -g)- T

Con el amor que nutre mis raices, dedico este trabajo a...

Mi familia, puerto sequro en cada tormenta; a mi Madre y mi Padre, raices firmes que sostienen mi vuelo. Mis
amigos, caminos que alegran el trayecto, y a mi compariera de vida, Carla, que es el faro que guia mis pasos y
enciende en mi las danzas del alma. Como canta Violeta, "el cielo claro de su nombre lo quiero llevar"; ustedes,
con su amor y apoyo, han pintado mis cielos y llenado de melodias mi viaje. Que nadie diga que no se puede
volar alto, porque el horizonte lo dibujo yo con el corazon.



. Facultad de % MAGISTER
Mo [eoucacon 40 e

UNIVERSIDAD DE C CEPCION Universidad nc

fndice de Contenido

T o To [ BTol o] o RN 1
RESUMEN EJECULIVO tvteeinrinirietininreaterseriacessereasessasessesessessassssessssessessssessasesssssnsessasssessnses 3
(07 o] 0] o T 4
Caracteristica del Centro EQUCATIVO.......ceuuiiiiiiii ettt eee e eeeee 4
ASPECLOS INSEIEUCIONAIES .. ceeeiieiiei ettt e et e it e eee et e e eeanenans 5
ASPECLOS CONLEXLUAIES ..ovuevniiiiiiii ittt ettt et e et et et e e s et e ennsanneaneaansannns 6
Caracteristicas de 10S ESTUdIANTES ... cceuneimieiiiiiie et e eeeee 7
Y g Tol U] OO PPPRPR 8
ASPECTOS CUITICUIAIES ... ettt e et e et e et e een e enne e 10
CAPItUIO 1] ceieiiiieieinieieiieieieteteressesececeressssasecesessssssscncessssssssssesessssssssnsessssssssnsessssasnsnses 15
Disefio METOAOIOZICO ... eeueeeieeii ittt et e et e et e et e et e eea e enae s 15
Presentacion de 1a liN@a base ...c...coen i 15

(0] o [=1n )Y o =11 o= - | P PP 15
Objetivo @SPECITICO. ..ueiiiriieiiiiii ettt e e 15
PO UNTaS. . et ettt et et e e e e 15

o3 Y oo [V TPt 16
D=1 oo F OO PPN 17

Y [or- o T PP UPRRR: 17
0= o = 18
Técnicas de recoleccion de informacion. .........ooui i 18
Primera Fase Analisis CuantitatiVo. .....ccuueiiuniiiiiiiie et 18
Segunda Fase Analisis CUalitativa: .......oeuiiniiii i 20
Resultados del DIagnOStiCO . .euu euu ittt ettt ettt et e et et e et e et e e e e een e eeaeae 21
Resultados Primera Fase Cuantitativa .......c..veeuueeieneiiiieiie ettt eeie e e e 21
Resultados segunda fase CUalitatiVa......c.ueeeniieieie e e e e e e eeas 29
ANElisis de 13 NErEVISTA ...uiee ittt et et e e 32
ArDOl el PrOBIEMA ...ttt ettt e e et e e ae et e e et e et eeeteeeeaee e e 33
(07T o 11 (V1o 3 1 PP 36
PrOPUESEA 08 M OTa. . et iiieeite ettt ettt et et e et e e e et e et e een e eeneeenanas 36

Objetivo General y Especifico de 1a propuesta ...........eeeueeieiiiiiiieiieeieeeeee e e e e eaeaanas 37



+ . . Facultad de - r;-a\ gyéé%‘l(th;LlDERAZGO
el [Deotcacon )y ebieiiis

Metas de EfectiVidad ... ....iieuiiii it e e eaa s 38
RESUITAAOS ESPEIAtOS. - ceue ettt ettt ettt et et et e et e et e et e et e e e e eeneeeaenas 39
Cronograma de Actividades, Estrategia de Ejecucion del Plan de Mejora..........ccevvenviniiniennnns 72
CaPItUIO IV aiuiniiiiiiiininieiiiieieceteiessesecsceressssssscstesossssssssssossssssssnsssssssssasssssssssssssssssssssanans 73
FUNAamMENtaCion TEOIICA . .«cuu ettt ettt e e e e et e et e eeaeeeen 73
Liderazgo Pedagogico y Redisefio Organizacional ..........ceeviiiiiiiiiiiiiiiiccceeeceeeeee e, 76
Redisefio Organizacional en el Contexto Educativo Escolar .........cccoveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeen, 77
PSICOMOTIICIAAd. .. ettt e e e e et e e e ea 79
CaPItUIO V eieiiiiiiiieieiieiiiieieieteresseseceteressssasscesessssssssssssssssssssesessssssssnsessssssssnsessssssnsnses 81
CONCIUSIONES Y PrOYECCIONES . .euneveeeiieiteiie et eie e et et e te et e et e et e aaeeanaetnesrnsaneeanassnaeanannnns 81
PrOYECCIONES ...ttt et et e et et e et e e e e e e enaaas 82
(0o Tol [V ool =T o o - | PP 86
Referencias BibliografiCas..cceeececerereiiiiererecncesereiesrererecacesasasssresesscssasassssssesssesssassssssssesnss 87

G710 | Tolo 15 APPSR 7
(CT  Tolo 10 2RSSR 9
G101 1 (oo T PO U RO RUTOURORUPPOPION 11
LCT - | ol OO 12
G111 1 (o0 10 T O T RO PO UTTUPRURTPPRUTRONt 13
(CT | Tolo RSP 14
L 1] = Tt APPSO PSP PSRRI 19
T~ o Tt IS 20
GIAICO 7 ettt ettt et et st e e sa b e s b st e s bt e s bee s he e bt et e s he e b e e bt et e e s e e b e s aeesaneearesneesaes 21
GIATICO 8 ..ttt ettt et e e s et e bt e e a b e e s at e e bt e e s be e sat e e teaaabe e sae e e teeeabeesateeeaeeanas 23
(CT0= i Tolo 1 OSSP 25
(G141 3 (oo Tt O PP RUTOURORUPPOPION 26
LC1  Tlo 1 Kt RO UPP 27
GIAICO L2 ettt ettt ettt sa e s hee st e e bt e s bee s he e bt et e e s ae e b e e bt e e e e s e e besaeesaneenresaeeenes 28
L 1] - 107 PP OO PSPPUPTRPPR 30
L o] - TG TP PO PRSPPSO 34

=1 o =T 39



MAGISTER
Facultad de - ; GESTION Y LIDERAZGO
[~ EDUCACION { )Y EDUCATIVO
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION e

ACTIVIAAA L.ttt et st s e et e bt e s ee e et e e sbeessee e ea st e sneesbe e e neesaneeseneeneennne s 44
ACEIVIAAA 2.ttt et e sttt e sb e e s te e st esbee s bt e e sbae s re e e e e s nee s 46
ACHIVIAA 3.ttt ettt et e e s e san e ea b e s b she e b e e e e s ee e b e e b e e eesaneeabesaeeenes 48
i Yotn 1Y/ o F- Yo 1 S SRS 50
i Yotn 1Y/ T F-To 1 Y0 SO SPP 51
ACEIVIAAA Bttt ettt et e bt e st e et e s bt e st e e et sn e e s ee e e e s e s 53
2 otn 1Y, o - To OO SO O T TSSOSO PSR UROUPRORURTOUPROPOO 54
ACTIVIAG 8.ttt ettt et st e bt et shessan e ea b e shaesae e b e e beesee e b e e b e e neesaneeabesneeenes 56
ACTIVIAAA Ottt sttt bt e st e e et e e s b e e s te e et e s n e e s te e e sbeeste e e e e nnre s 58
ACEIVIAAA L0 ettt ettt et e st e et e s bt e s te e et e e s b e e s ate e eabeesaseesse e e neesaneesteeeneesnne s 60
Y otn 1V o 1o [ Bt ST SU PR PP IO PR TP URPTUP 63
ACHVIA 121ttt sttt et ettt e bt et she e san e eabesbeesae e be e bt e seeeba e besabesaneensesneenaes 65
i Yotn 1Y/ T F= Yo [ 1 SO 67
i Yotn 1Y/ T F- Yo [ SO SP 69
T U 1S 74

[ T=40] ¢ T J OO U P PO P PP PP URRURUORRORPPPPPPRE 75



Uniyersidad, Pacuitad de .&m EVSS(TJI%TI\RLIDERAZGO
de Concepcion EDUCACION \-/7 EDUCATIVO

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Universidad de Conce

Introduccion

La educacion inicial es una etapa crucial en la vida de los nifios y nifias, ya que constituye la
base para su desarrollo integral en los aspectos cognitivos, emocionales, sociales y fisicos. En
este contexto, la psicomotricidad ha demostrado ser una herramienta pedagodgica clave,
integrando estas dimensiones para fomentar el aprendizaje significativo y la formacion
integral. Segun el Ministerio de Educacion de Chile (2018), el desarrollo psicomotor no solo
influye en las habilidades fisicas, como la coordinacién y el equilibrio, sino también en
competencias esenciales como la expresiéon emocional y la interaccién social. Estas
habilidades se consolidan a través de practicas educativas que promueven ambientes

estimulantes y seguros.

El liderazgo pedagogico, por otra parte, se presenta como un factor esencial para garantizar
que estas practicas se implementen de manera efectiva. Bolivar (2010) argumenta que el
liderazgo escolar se debe orientar hacia la transformacion de las dindmicas educativas,
generando una cultura de colaboracion entre los actores escolares y alineando las metas
institucionales con las necesidades de los estudiantes. Esto adquiere especial relevancia en
el nivel preescolar, donde el trabajo interdisciplinario y la planificacion estratégica son

fundamentales para integrar la psicomotricidad en las planificaciones escolares.

El presente informe, que da por finalizado un proceso de aprendizaje en un programa que
fortalece tu capacidad docente, experimentando la Gestiéon y el Liderazgo Escolar, como
herramienta de aprendizaje, donde su principal objetivo es analizar la importancia de la
psicomotricidad como estrategia pedagogica y como el liderazgo pedagdgico puede
potenciar su implementacién en la educacion inicial. Este analisis se basa en un diagndstico
de las practicas actuales, el desarrollo de un Arbol del Problemay la propuesta de un plan de
mejora que responda a los desafios identificados. De esta manera, se busca fortalecer las
capacidades institucionales y pedagodgicas del establecimiento para garantizar una educacion

integral y de calidad.

El documento se estructura en varias secciones. Primero, se presentan los antecedentes de

contexto, que describen las caracteristicas del colegio, sus estudiantes y los principales
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desafios que enfrenta en relacién con la psicomotricidad. En segundo lugar, se detalla el
método de investigacidn aplicado, el cual combina técnicas de diagndstico cualitativo y
cuantitativo. Posteriormente, se analizan los resultados obtenidos, utilizando el Arbol del
Problema como herramienta para identificar las causas y efectos del problema central. A
partir de este analisis, se desarrolla un plan de mejora que incluye estrategias concretas para
integrar la psicomotricidad en el curriculo, apoyado por un marco tedrico que destaca la
relevancia del liderazgo pedagdgico y la colaboracion docente. Finalmente, se presentan las
conclusiones y proyecciones, que sintetizan los hallazgos del estudio y ofrecen un camino

para la implementacién de las mejoras propuestas.

Este informe no solo busca evidenciar la importancia de la psicomotricidad en la educacién
inicial, sino también establecer un modelo de gestidon pedagdgica que permita superar las
barreras actuales, optimizando las oportunidades de aprendizaje y desarrollo para los nifios

y nifias en su etapa mas formativa.

Agradezco al programa de Magister en Gestion y Liderazgo Educativo de la Universidad de
Concepcidn, por entregar las herramientas necesarias para fortalecer el compromiso con la
educacion chilena. Este programa nos invita a asumir el rol de lideres contemporaneos,

transformadores y entrenadores de las mejoras educativas.
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Resumen Ejecutivo
El presente proyecto tiene por objetivo desarrollar una propuesta metodolégica para la
elaboracion participativa de un plan estratégico. Segin Ulloa (2019), desarrollar un plan
estratégico, permite a las organizaciones, desplegar procesos iterativos de diagndstico,
analisis, reflexion y toma de decisiones, para establecer objetivos y acciones concretas que

permitan construir un futuro deseado para toda la organizacién .

La propuesta de mejora que aqui se presenta, se desarrolla a partir de los resultados
obtenidos en el proceso de diagndstico, donde se evidencio la ausencia de un instrumento
de gestion elaborado de forma participativa que oriente los procesos de mejora de los
proximos 5 afios en la institucion educativa. Para levantar la linea base y dar cuenta del
problema, se utilizdo un enfoque mixto y un disefio secuencial explicativo de investigacion, lo
que permitid desarrollar un andlisis integral de los datos mediante el uso de técnicas

cuantitativas y cualitativas.
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Capitulo |
Caracteristica del Centro Educativo

La instituciéon educativa en la que llevamos a cabo nuestro proyecto es un colegio de
orientacién cientifico-humanista ubicado en la ciudad de Chillan, provincia del Diguillin,
Region de Nuble, con financiamiento particular subvencionado. Dispone de instalaciones
apropiadas para cubrir la mayoria de las exigencias educativas de los estudiantes. Este
establecimiento cuenta con una trayectoria de 17 afios brindando atencién a nifios, nifias y

jovenes de diversos sectores de la ciudad mencionada.

El establecimiento tuvo sus inicios en el afio 2004 como una escuela de lenguaje orientada a
nifios de nivel medio mayor vy transicion | y I, bajo el nombre de "Palabras Magicas". En el
afio 2007, experimentd cambios significativos al modificar su nombre y es asi como se
crearon nuevos niveles, incluyendo la ensefianza basica en respuesta a la creciente demanda
qgue generd. Para el aflo 2014, inicié la ensefianza media, y en la actualidad, ya ha graduado

siete generaciones completas de estudiantes que culminaron su educacion secundaria.

En cuanto a la ubicacién geografica, el establecimiento se sitla en un sector llamado “Villa
Olimpica”. Este sector alberga diversas instituciones educativas, incluyendo dos escuelas

basicas y cuatro colegios con diferentes niveles de estudio.

La direccion exacta del establecimiento es Calle Santa Maria No 415, en la Villa Olimpica,
delimitado por las calles Rosauro Acufia al norte, Huambali al este, Alonso de Ercilla al sury
Palermo al oeste. Es un area residencial cercana al Estadio Bicentenario Municipal Nelson

Oyarzun de Chillan, es por ello el origen del nombre de la villa que alberga el establecimiento.
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Aspectos Institucionales

Respecto, a lo sefialado en el Proyecto Educativo Institucional (PEl), la mision del

establecimiento en estudio apunta a:

“Es una comunidad educativa reconocida en la region de Nuble por su excelencia académica
y alto nivel de desarrollo del inglés como segundo idioma de sus estudiantes. Fomenta su
trabajo en fraternidad, la igualdad, la inclusién, la equidad, la disciplina y la exigencia,
reconociendo en la diversidad una oportunidad de desarrollo para sus integrantes vy

comunidad que la rodea” (PEI, 2021).

La misién de la institucion como lo indica, es ser destacada por su excelencia académica vy
alto nivel de inglés de sus estudiantes. Se enfoca en diferentes valores y reconoce la

diversidad como oportunidad de desarrollo para la comunidad educativa y su entorno.
Por otra parte, su vision:

“Ser una comunidad emblematica en la regién y pais, liderando los diversos procesos de
ensefianza y aprendizaje en un marco valdrico de respeto hacia la diversidad, fomentando la
innovacion y creatividad para el desarrollo integral de sus estudiantes, que en conjunto con
el inglés como segundo idioma les permita conocer y aprender de la diversidad cultural que

el mundo presenta” (PEI, 2021).

La vision busca que la instituciéon sea emblematica a nivel regional y nacional, liderando los
procesos educativos con un enfoque valdrico y de respeto. Promueve la innovacion vy
creatividad para el desarrollo integral de los estudiantes, fomentando el inglés como segundo

idioma para explorar la diversidad cultural global.
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Aspectos Contextuales

La institucién educativa cuenta con una plantilla de 80 docentes de aula y 57 asistentes de la
educacién, donde el 20% son hombres y el 80% son mujeres. En lo que respecta al equipo

directivo, estd compuesto por la sostenedora, directora, subdirectora, jefe de UTP del ciclo.

inicial, jefe de UTP de ensefianza basica con una coordinadora, y el jefe de UTP de ensefianza
media con su respectiva coordinadora. Ademas, hay dos coordinadoras de PIE, un

coordinador de convivencia escolar, un coordinador de informatica y un inspector general.

El cuerpo docente exhibe una edad promedio de aproximadamente 30 afios, con una
experiencia laboral media en el colegio de 4 a 6 afios. Con el incremento del personal en
diversas areas, se ha implementado la formacion de departamentos por asignatura. Se
destaca la relevancia de los departamentos de inglés, matematicas y lenguaje. Ademas, se

han asignado semanas interactivas a equipos como educacion fisica, artes, musica y ciencias.

Este aumento del personal se ha duplicado en comparacién con el periodo anterior a la
pandemia experimentando un crecimiento significativo en términos de empleabilidad y
oportunidades proporcionadas. La formacion de departamentos y la asignacion estratégica
de semanas interactivas reflejan la adaptacién de la institucion a las necesidades del personal

y resaltan la importancia de diversas areas de estudio en la educacién ofrecida.

En el afio 2022, la institucién logré obtener el primer lugar en el Premio "Impulso" organizado
por la Universidad de Concepcion. Este reconocimiento se basé en la cantidad de
trabajadores que respaldan las practicas llevadas a cabo durante el periodo de la pandemia,

lo que brindd estabilidad y respaldo en momentos laborales complejos.
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Caracteristicas de los Estudiantes

A lo largo de los afios, el centro educativo ha experimentado diversas transformaciones,
mejorando tanto su infraestructura como los recursos que enriquecen el proceso de
aprendizaje de cada estudiante. En el afio 2023, la matricula alcanzé la cifra de 1195
estudiantes, y se anticipa un aumento para el afio 2024, dado el incremento constante de

cursos por nivel que se ha venido llevando a cabo durante varios afios.

La mayoria de las familias de los estudiantes del establecimiento son de estructura biparental
y pertenecen a un nivel socioecondmico que abarca principalmente lo medio y bajo. Se
destaca la participacidon activa y comprometida de los apoderados en la educacién de sus
hijos, independientemente de las circunstancias econémicas de cada familia. Asimismo, se
sefiala una notable presencia de mujeres como cabezas de hogar, sugiriendo una posible
situacién de vulnerabilidad en ciertos grupos familiares (PEI, 2021). En relacién con el indice
de Vulnerabilidad Escolar (IVE) presentado por JUNAEB en su informe de 2021, el

establecimiento exhibe un IVE del 77%, mostrando un incremento desde 2017 hasta la fecha.

Indice de Vulnerabilidad
90%
80%
7 7%
70% o

70
60%

50% 3%
40%
30%
20%
10%
0%
2017 2018 2019 2020 2021

Grdfico 1. indice de Vulnerabilidad. Fuente: Elaboracidn propia con datos de JUNAEB
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A partir de la informacion proporcionada en el grafico anterior, se evidencia la evolucién del
IVE en el establecimiento durante el periodo comprendido entre los afios 2017 y 2021. En
este lapso, ambos niveles educativos, es decir, Ensefianza Basica y Media, experimentaron un
incremento conjunto de 24 puntos porcentuales, alcanzando un nivel de vulnerabilidad del
77% en el Ultimo afio. Se destaca especialmente el intervalo 2017-2018, durante el cual se
registra el mayor aumento de vulnerabilidad, pasando de un 53% a un 65%, lo que representa

un incremento significativo de 12 puntos porcentuales.

Uno de los departamentos mas significativos de la instituciéon y a nivel local, es el Programa
de Integracion Escolar (PIE) cuenta con aproximadamente 25 profesionales de diversas
disciplinas, entre ellos educadores diferenciales, fonoaudidlogos, terapeutas ocupacionalesy
psicologos. Estos profesionales colaboran estrechamente con los docentes de aula y los
asistentes para brindar apoyo integral a todos los estudiantes que forman parte de este

programa, atendiendo a las distintas necesidades educativas presentes en el entorno escolar.

Hasta el aflo 2023, el PIE ha implementado diversas estrategias pedagogicas que benefician
a alrededor de 150 estudiantes, abarcando desde prekinder hasta IV° medio. Estos
estudiantes han sido diagnosticados con necesidades educativas tanto transitorias como
permanentes, y el programa se esfuerza por adaptarse a dichas necesidades con el objetivo

de proporcionar una educacién inclusiva y personalizada.

Matricula

Como se menciond con antelacion, se ha destacado el crecimiento constante del
establecimiento a lo largo de los afios. Su ubicacion geografica estratégica lo posiciona como
una eleccidn favorable para numerosas familias que residen en los alrededores. Ademas, la
reciente implementacién del sistema de admisién escolar, establecido por el Ministerio de
Educacion (MINEDUC), incluye criterios de prioridad que benefician inicialmente a los
hermanos de estudiantes del propio colegio. El sistema también otorga prioridad al 15% de
alumnos considerados prioritarios, a exalumnos que deseen regresar al establecimiento y a
funcionarios que busquen inscribir a sus hijos en la institucion. Esto se alinea con el

crecimiento continuo de la plantilla de funcionarios de cada afio.
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Un elemento distintivo del colegio es su posicion como uno de los pocos en la ciudad de
Chilldan que ofrece el inglés como segundo idioma. Esta caracteristica no solo responde a las
demandas educativas actuales, sino que también atrae a familias que valoran la importancia
de que sus hijos adquieran competencias en este idioma desde temprana edad. Asimismo, el
renombre del programa de Integracion Escolar (PIE) ha generado un impacto positivo en la
comunidad, ya que se ha convertido en una respuesta efectiva para abordar las diversas
necesidades de los estudiantes, consolidando asi la reputacidon del establecimiento como un

lugar que se preocupa por la atencién integral de sus alumnos.

Matriculas

1400

1200 1132 1158

1026
1000 939
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

8

8

8

Grdfico 2. Cantidad de Matriculas. Fuente: Elaboracidn propia con datos entregados por el establecimiento.

El analisis de las matriculas del establecimiento desde 2009 hasta 2023 revela una tendencia
general al crecimiento, con un Uunico afio, 2011, presentando una disminucién en
comparacion con el afio anterior (2010). Esta baja se refleja en la cifra de matriculas, que
pasa de 431 en 2010 a 414 en 2011. Sin embargo, es importante destacar que este descenso
es momentaneo, ya que el establecimiento logra recuperarse al afio siguiente (2012),

superando incluso las cifras de matricula del afio 2010.

A partir de 2012, se observa un crecimiento continuo y sostenido en el nimero de matriculas,
alcanzando su punto mas alto en 2023 con un total de 1195 estudiantes. Este periodo de
crecimiento constante sefiala una tendencia positiva en la preferencia de las familias por el

establecimiento.
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La recuperacion en 2012 y el posterior crecimiento destacan la capacidad del establecimiento
para adaptarse a las variaciones en la matricula, posiblemente mediante la implementacion
de estrategias de atraccién y retencion de estudiantes. La situacion puntual de 2011 no solo
fue superada rapidamente, sino que el establecimiento logré fortalecer su posicién en

términos de matriculas en los afios siguientes.
Aspectos Curriculares

El Diagnostico Integral del Aprendizaje (DIA) en Chile constituye una evaluacién importante
en nuestro sistema educativo, disefiada para examinar el rendimiento académico de los
estudiantes en diversos niveles. Enfocandose en materias como matematicas, lectura,
historia y ciencias, abarcando desde la ensefianza bdsica hasta la ensefianza media. El
proposito del DIA va mas allad de simplemente medir el conocimiento adquirido; busca ofrecer
un analisis de las fortalezas y debilidades de los alumnos, incluyendo aspectos

socioemocionales.

Este proceso se desarrolla a lo largo del afio, dividiéndose en tres etapas distintas
(Diagndstico, Intermedio y Cierre) que abarcan desde marzo hasta diciembre. El objetivo es
proporcionar resultados significativos en tres evaluaciones especificas a lo largo del afio,
brindando una vision integral del progreso de los estudiantes y permitiendo ajustes

pedagdgicos adaptativos.

Los resultados obtenidos a través del DIA no son simplemente cifras; representan un valioso
conjunto de informacion que los educadores utilizan para adaptar sus estrategias
pedagdgicas de manera mas efectiva. El andlisis detallado de estos resultados permite a las
instituciones educativas identificar patrones y tendencias, ofreciendo una base sélida para

implementar intervenciones especificas.
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Niveles de logro Evaluacion DIA.
Ensefanza basica, Matematica
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Grdfico 3 Niveles de logro evaluacién DIA por niveles, ensefianza bdsica, matemdticas.
Fuente: Elaboracidn propia con datos entregados por el establecimiento.
En el andlisis de los resultados de la Evaluacion DIA de Cierre en la ensefianza basica, se
evidencia una tendencia preocupante. En tercer basico, aunque el 60% de los estudiantes
alcanza el Nivel Il, es inquietante que un 4% se ubique en el Nivel |, el mas bajo. En cuarto
basico, el Nivel | aumenta al 8%, y aunque el 47% esta en el Nivel ll, la equidad con el Nivel IlI

sefiala areas para mejorar la excelencia académica.

En quinto bdsico, surge un desafio claro con un 35% en el Nivel |, y aunque el Nivel Il sigue
siendo predominante (59%), se deben abordar las dificultades especificas. En sexto basico, a
pesar de una leve mejora con un 30% en el Nivel | y un aumento al 64% en el Nivel Il, el 6%
en el Nivel Ill destaca la oportunidad de cultivar habilidades excepcionales.

Se debe subrayar laimportancia de abordar las dificultades tempranas, proporcionar desafios
adicionales a los estudiantes destacados y trabajar hacia un equilibrio mas favorable en los

niveles de rendimiento.
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Avance de nivel de logro (Intermedio-Cierre)
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Grdfico 4 Avance en el nivel de logro evaluacién DIA matemdtica, criterios intermedio y cierre. Fuente:
Elaboracion propia con datos entregados por el establecimiento.

En la Evaluacion DIA, se destaca el progreso de los estudiantes al avanzar de nivel entre las
etapas intermedia y de cierre. En 3° basico, un significativo 45% de los estudiantes avanzaron
del Nivel. En 4° basico, este avance fue aln mas notable, con un 65%. Aunque en 5° basico
fue un 18%, y en 6° basico un 10%, estos porcentajes resaltan los logros individuales y el
esfuerzo colectivo en la mejora del rendimiento académico durante el periodo evaluativo.

Continuando con la linea de los resultados, nos adentramos en el &mbito de la lectura, donde
compartiremos datos especificos de los diferentes niveles de ensefianza basica. A medida
que exploramos este aspecto fundamental del aprendizaje, puedes seguir complementando
y analizando los indicadores de rendimiento en la adquisicion de habilidades lectoras en cada

etapa educativa.
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Niveles de logro Evaluacion DIA.
Ensefianza basica, Lectura.
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60% 55%
49921%
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Grdfico 5 Niveles de logro evaluacién DIA por niveles, ensefianza bdsica, plan lector. Fuente: Elaboracidn
propia con datos entregados por el establecimiento.

En la evaluacion DIA de Cierre en ensefianza basica, centrados en el plan de lectura, revelan
diferentes resultados en los respectivos niveles. En segundo bdsico, el 71% de los estudiantes
alcanza el Nivel lll, evidenciando un buen desempefio en la comprensién lectora. Tercero
bdsico mantiene el rendimiento positivo con el 64% en el Nivel lll, reflejando un progreso
continuo en habilidades de lectura. En cuarto basico, aunque el Nivel Il sube al 37%, el 7% en
el Nivel | sugiere desafios crecientes en el dominio de la lectura. Quinto basico muestra una
variabilidad con el 14% en el Nivel | y una disminucién en el Nivel lll al 22%, indicando
oportunidades para mejorar habilidades especificas evaluadas en lectura. En sexto basico, la
distribucién equitativa entre el Nivel Il (49%) y el Nivel Il (51%) destaca una transicién
balanceada en la evaluacion de lectura. Podemos inferir que el Nivel | es ascendente de 2° a

5° basico, en 6° el nivel | decae a 0% pero con resultados muy parecidos en el Nivel Iy [lI.
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Avance de nivel de logro (Intermedio-Cierre) Lectura.
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Grdfico 6 Avance en el nivel de logro evaluacién DIA plan lector criterios intermedio y cierre. Fuente:
Elaboracion propia con datos entregados por el establecimiento.

Enfocada en el plan lector, es esclarecedor analizar los porcentajes de estudiantes que
avanzaron de nivel durante el periodo de intermedio al cierre. En segundo basico, se destaca
un significativo 50%, evidenciando un progreso sustancial en las habilidades de lectura.
Tercero bdsico muestra un aumento del 53%, subrayando la tendencia positiva en el
desarrollo lector de los estudiantes.

Al avanzar a cuarto bdsico, el 40% de los estudiantes experimenté un avance de nivel,
sefialando un desarrollo continuo en las competencias lectoras. En quinto basico se muestra
una caida en el porcentaje de avance con un 16%, no obstante, este se recupera en sexto
basico, con un 34% de alumnos que avanzaron de un nivel a otro, destacando la efectividad
de las estrategias implementadas en el plan lector durante la etapa intermedia. cabe destacar
que desde 2° a 5° basico se presenta un descenso constante, aungue en sexto se remonta al
nivel anterior sigue siendo una cifra descendida a comparaciéon del nivel mas pequefio

evaluado.
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Capitulo Il

Disefio Metodolégico
Presentacion de la linea base
La linea base del presente estudio, considera el concepto de Liderazgo Pedagdgico, como
oportunidad de mejora para el desarrollo de habilidades organizativas y gestién, las cuales
al ser aplicadas beneficiard a la comunidad educativa.
Objetivo general.
Describir las percepciones de los docentes acerca de las practicas de liderazgo pedagdgico
desplegadas por parte del equipo directivo, en relacién a la ensefianza de la psicomotricidad
en un nivel de Educacion Parvularia de un colegio subvencionado de la comuna de Chillan.
Objetivo especifico.

1. ldentificar las practicas de liderazgo pedagogico desplegadas por parte del equipo
directivo vinculadas a la ensefianza de la psicomotricidad.

2. Distinguir los elementos vinculados al despliegue de las practicas de liderazgo
pedagogico que facilitan y dificultan la ensefianza de la psicomotricidad en el nivel
educacion parvularia.

3. Generaruna propuesta de mejora para dar una respuesta a la problematica detectada
en relacidn a las practicas de liderazgo pedagdgico que favorecen la ensefianza de la
psicomotricidad.

Preguntas.

Las preguntas que se plantean a continuacion, pretenden dar a conocer la vinculacién en
de las practicas de liderazgo por parte de los directivos en torno a la psicomotricidad en el
nivel parvulario. Asimismo, se considera la percepcion de docentes y directivos, con la
finalidad de buscar elementos que puedan facilitar y dificultar el despliegue de practicas
pedagdgicas.

e General

éCuadl es el estado de despliegue de practicas de liderazgo pedagdgico en cuanto a la
ensefianza de la psicomotricidad en ensefianza preescolar de un colegio particular de la

comuna de Chillan?
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e Especificas:
1. ¢Cuales son las practicas de liderazgo pedagdégico desplegadas por parte del equipo
directivo en relacidn a la ensefianza de la psicomotricidad?
2. ¢Cudl es la percepcion de los docentes y directivos en relacion al despliegue de las
practicas de liderazgo pedagdgico en la ensefianza de la psicomotricidad?
3. ¢Cuadles son los elementos que facilitan y dificultan el despliegue de las practicas de
liderazgo pedagogico?
Para dar respuesta al objetivo planteado en esta investigacidn se establecio el siguiente
disefio metodoldgico.
Enfoque
El presente estudio posee un enfoque de investigacion mixta, el cual considera la perspectiva
cuantitativa y cualitativa, representando un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y
criticos de la investigacion, donde se recolectan y analizan datos. (Hernandez et al., 2008).
En este sentido, la utilizacion de este enfoque se aplica cuando se desea abordar preguntas
de investigacion de alta complejidad, que no pueden ser respondidas por medio de métodos
Unicamente cualitativos o cuantitativos, sino por el contrario, se articulan ambos enfoques,
para aprovechar las fortalezas de cada uno, y de esta forma poder obtener una comprension
mas completa y enriquecedora del fendmeno que se estudiard. Desde una perspectiva mas
amplia (Tashakkoriy Teddlie, 2004), argumentan que la metodologia mixta proporciona una
comprension mas holistica y profunda de un tema de investigacion, su vocabulario y sus
propias técnicas, enraizada en la filosofia pragmatica con énfasis en las consecuencias de la
accién en las practicas del mundo real.
La naturaleza de este enfoque es comprensiva tiene el propdsito de describir las practicas de
liderazgo pedagodgico desplegadas en el nivel parvulario por parte del equipo directivo,
permitiendo poder obtener informacion de fuentes oficiales y confiables, es decir de las
personas que son parte del contexto real pragmatico de la escuela en estudio.
En resumen en la investigacién educativa el uso de este enfoque permite obtener una vision
integral de los fendmenos educativos, lo que facilita la toma de decisiones mas informada en

el dmbito de la educacion.

Pagina| 16



Uniyersidad, Pacuitad de .&m EVSS(TJI%TI\RLIDERAZGO
de Concepcion EDUCACION \-/7 EDUCATIVO

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Universidad de Conce

Disefo

El disefio de investigacion corresponde al secuencial explicativo de acuerdo a lo propuesto
por Creswell (2013). Cuenta con una primera fase que consistird en la recoleccion y analisis
de datos cuantitativos, con el propdsito de establecer una linea base para luego avanzar a la
segunda fase, indagando con mayor profundidad el tema de investigacion bajo el enfoque
cualitativo, con la finalidad de recopilar las percepciones individuales de los grupos humanos
implicados, para asi complementar la primera fase de investigacién y lograr identificar
aquellos elementos relevantes, que facilitan y dificultan el desarrollo de las practicas de
liderazgo pedagodgico.

Los autores Teddlie y Tashakkori (2009), en su obra "Foundations of Mixed Methods
Research", sugieren que el disefio secuencial explicativo puede ayudar a clarificar y ampliar
la comprensién de un fendmeno. La fase cuantitativa puede proporcionar evidencia inicial de
relaciones causales, mientras que la fase cualitativa puede ayudar a explicar y contextualizar
esos hallazgos.

Como resumen, el disefio secuencial explicativo se caracteriza por su secuencia temporal,
con una fase cuantitativa seguida de una fase cualitativa. La idea es que la primera fase
proporciona una base para la segunda, y la combinacion de ambos enfoques ofrece una
comprensién mas completa y enriquecedora del fendmeno bajo investigacion. Este disefio es
particularmente Util cuando se busca explorar relaciones causales y comprender la
complejidad de un problema desde multiples perspectivas.

Alcance

El alcance de esta investigacion se basa en un estudio descriptivo, ya que tiene por finalidad
mostrar caracteristicas detalladas de un fendmenos, tales como caracteristicas, perfiles de
personas, grupos, comunidades, procesos. Es decir, miden o recolectan datos y reportan
informacion sobre diversos conceptos, variables, aspectos, dimensiones o componentes del
fendmeno o problema a investigar. En este caso se busca analizar las percepciones de los
docentes acerca de las practicas de liderazgo pedagdgico desplegadas por parte del equipo
directivo, en relacién a la enseflanza de la psicomotricidad en un nivel de Educacion

Parvularia.
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Muestra

El tipo de muestra para la recoleccién y/o levantamiento de la informacién corresponde al
intencional no probabilistico, el cual variara su tamafio de acuerdo a las fases de investigacion
en la etapa cuantitativa y cualitativa

En este método de seleccién de participantes, los investigadores eligen deliberadamente a
los individuos o elementos que cumplen con ciertos criterios especificos. A diferencia de
otros métodos de muestreo probabilistico, la muestra intencional no se selecciona al azary,
por lo tanto, no permite calcular la probabilidad de que un elemento particular esté incluido
en la muestra.

Técnicas de recoleccidn de informacion.

Considerando el enfoque mixto del estudio, se analizaran los resultados de forma secuencial,
siguiendo el modelo de (Creswell, 2009) respetando el orden de las fases del estudio
disefiadas.

Para obtener informacion respecto a las practicas de liderazgo, que se llevan a cabo al interior
del establecimiento se utilizardn técnicas de recoleccion de informacion tanto cuantitativas,
como cualitativas. Durante la primera fase (cuantitativa), se utilizard el instrumento
estandarizado “Encuesta para docentes de aula” del Centro de Estudios, Practicas y Politicas
en Educacién (CEPPE), para luego durante la segunda fase (cualitativa) robustecer los
resultados de la fase anterior por medio de entrevistas semiestructuradas.

Primera Fase Analisis Cuantitativo.

La informacion cuantitativa sera obtenida por medio de la “Encuesta para docentes de aula”
elaboraday validada por CEPPE (2010), en la cual, se pretende conocer la percepcion docente
respecto al funcionamiento interno de la Institucién Educativa y el liderazgo de los directivos.
La encuesta estd elaborada, por medio de afirmaciones, que deben ser evaluadas por medio
de una escala Likert, segun la apreciacién personal del encuestado. En la primera parte se
miden las caracteristicas del establecimiento continuando con las practicas de liderazgo de
los directivos (Director y Jefe de UTP) para luego recopilar informacién respecto a la situaciéon

del establecimiento y antecedentes personales. (Gajardo y Villegas, 2018).
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La unidad de analisis corresponde al equipo directivo del establecimiento conformado por:
Directora Académica, Jefe de Unidad Técnica Pedagdgica (UTP).

Respecto a la variable de estudio, esta corresponde a las dimensiones y practicas asociadas
al liderazgo pedagodgico (Gajardo y Ulloa, 2016) concordantes con las propuestas por Day et.
al. (2011) y Leithwood et. al. (2006) las cuales se encuentran en la Tabla N° 1. Estas practicas
de liderazgo poseen una funcion crucial dentro de los establecimientos educacionales puesto
gue permiten la optimizacion de los procesos educativos, los recursos de ensefianza, la
gestion y el perfeccionamiento contindo del quehacer educacional (Gajardo y Ulloa, 2016)
por lo que el conocimiento del despliegue de ellas permitird elaborar futuros planes de
mejora educativa que tributen al mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.

Tabla 1: Dimensiones y practicas del Liderazgo Pedagodgico.

Ambito Dimensién Practicas

Construir una vision compartida.

Fomentar la aceptacion de objetivos grupales.

Establecer Direccidn |Demostrar altas expectativas del cumplimiento de las metas

propuestas.

Construir una cultura colaborativa.

Estructurar una organizacion que facilite el trabajo.
Redisefiar la

Crear una relacién productiva con la familia y la comunidad.
Organizacion
Liderazgo Conectar a la escuela con su entorno.

Pedagdgico. Atencion y apoyo individual a los docentes.

Apoyo intelectual a los docentes.
Desarrollar Personas

Modelamiento a través de la interaccion permanente y

visibilidad.

Dotar del personal idéneo.

Gestionar la Proveer apoyo técnico a los docentes.

Instruccion Monitorear las practicas docentes y los aprendizajes.

Evitar la distraccion del equipo.

Fuente: Elaboracion propia con base en Gajardo y Ulloa (2016).
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El analisis de cada una de estas dimensiones, permite tener una perspectiva general y mas
profunda, de la percepcion docente, respecto al despliegue de las practicas de Liderazgo del

director/a del establecimiento. Para realizar el andlisis de estos datos, se consideraron

”n u

los descriptores “Muy de acuerdo”-“De acuerdo”. Ni acuerdo ni en desacuerdo- En

desacuerdo-Muy en desacuerdo.
Posterior al andlisis de las cuatro dimensiones y considerando, los hallazgos obtenidos, se
procede a analizar las habilidades/competencias del director/a y Jefe técnico del

establecimiento. Para el analisis de estos datos se consideraron los descriptores “ Muy

” o« ” u ” o«

bueno”, “Bueno”, “Regular”, “Bajo” y “Muy bajo”, para tener una visién mas integral de las
percepciones de los docentes, respecto a las habilidades de sus directivos. A continuacion se

muestra, la secuencia realizada para el andlisis de los datos (Figura 1).

Figura 1: Analisis Datos Cuantitativos

1. Analisis 2. Analisis
Practicas de competencias

4. Analisis
competencias

3. Analisis
practicas de

Liderazgo del v habilidades
Director. del director.

v habilidades
Jefe técnico.

liderazgo Jefe
Técnico.

Fuente: Elaboracion propia a partir del Cuestionario de Prdcticas de Liderazgo

Segunda Fase Analisis Cualitativa:

la entrevista semiestructurada, con el propdsito de conocer las percepciones respecto a las
prdacticas de psicomotricidad en nivel parvulario. El guion de preguntas de las entrevistas fue
elaborado propia a partir de un exhaustivo analisis en el tema.

En este sentido, el enfoque cualitativo en este estudio posibilita la investigacién, por su
caracter eminentemente descriptivo e interpretativo de una realidad intersubjetiva que, en
este caso es la de los directivos y docentes participantes. Tal como sefiala Hernandez et al.
(2014), este enfoque no pretende generalizar ni buscar leyes de comprobacion, sino
entender e interpretar un fendmeno particular tal y como es, adaptandose al objetivo de la

investigacion propuesto.
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Resultados del Diagndstico

Resultados Primera Fase Cuantitativa

El analisis general de los datos, indican que, en promedio menos de un tercio de la muestra
docente manifiesta estar “De acuerdo” con la implementacion de las practicas de liderazgo
del/la Director(a). De acuerdo a estos resultados generales y considerando los descriptores
“De acuerdo” y “desacuerdo” de las 4 dimensiones, se obtiene que “Desarrollar a personas ”
es la dimensiones mayormente implementada, con un porcentaje promedio 26,5% de la
muestra docente, respectivamente. En cuanto a las dimensiones “Gestionar la instruccion" y
“Establecer direccién” se obtiene que, se mantienen con promedios cercanos, 25,9% vy
25,2%, ubicandose en el segundo y tercer lugar, respectivamente. La dimensién “Redisefiar
la organizacion” es la menos reconocida como implementada, con un porcentaje promedio

de 22,4% de la muestra docente.

ENCUESTA CEPPE

3.9

3.9
3.8
3.7
3.6
3.5
34
3.3
3.2
3.1

1
M Establecer direccion 25,2 %
B Redisefar la organizacion 22,4%

B Desarrollar personas 26,2%
B Gestionar la instruccidn 25,9%

Grdfico 7 Encuesta Ceppe, Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la encuesta Ceppe.
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1. Dimension Establecer direccion: existe un bajo despliegue en la practica del director,
para establecer metas concretas en el trabajo con los profesores, con el objetivo de
hacer realidad lo estipulado en el Proyecto Institucional, (PEl), promediando un 16,6
% de aprobacion por parte de los profesores.

2. Dimension Redisefiar la organizacion: segln lo analizado existe un bajo despliegue de
practicas del director para estimular la participacién de los docentes en redes de
intercambio con otras escuelas para mejorar la ensefianza — aprendizaje”, dando un
promedio de 12,42% de aprobacion.

3. Dimension Desarrollar personas: existe un bajo despliegue en practica del director en
entregar apoyo individual, para mejorar sus practicas de ensefianza, promediando un
8,45% de aprobacion.

4. Dimension de Gestionar la instruccidn: existe un bajo despliegue en la practica del
director en la observacién de clases y en la retroalimentacion, promediando en ambas

preguntas un 1,25% de aprobacion.

Resultados generales practicas de Liderazgo del Director/a

Los resultados generales obtenidos de la aplicacién del Cuestionario de practicas de
Liderazgo, se mostraran de acuerdo a las dimensiones establecidas. En cada una de ellas se
indicard el promedio de porcentajes obtenidos por cada descriptor seguin la escala de Likert
usada: 1)Muy en desacuerdo, 2)En desacuerdo, 3)Ni acuerdo, Ni en desacuerdo, 4)De

acuerdo y 5)Muy de acuerdo.
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Grdfico 8, Resultados generales de las Practicas del Liderazgo del Director, Fuente: Elaboracién propia en
relacion a los datos de “Encuesta a Docentes de Aula” (CEPPE), aplicada a profesores de la comunidad.

De acuerdo a la informacion presentada en el gréfico, en la dimensién “Establecer direccion”,
un 14,16% de la muestra de docentes manifiesta estar en “Desacuerdo” con el despliegue de
las practicas de liderazgo del director/a que conforman esta dimension, mientras que el
36,15% declara estar “De acuerdo”. Al sumar los porcentajes promedios de ambos
descriptores, se obtiene que el 50,31% de la muestra docente se encuentra de acuerdo con
el despliegue de las practicas de esta dimension, convirtiéndose en la dimensién con mayor

porcentaje promedio entre ambos descriptores.

En cuanto a la dimension “Redisefiar la organizacién”, un 21,53% de los docentes expresa
estar “De acuerdo” con el despliegue de las prdcticas de esta dimensidn, mientras que el
12,53% declara estar en “Desacuerdo”. Al sumar los porcentajes promedios de estos
descriptores, se obtiene que el 34,06% de los docentes encuestados se ubica en esta

preferencia, posicionandose como la segunda dimensién con menor porcentaje promedio.
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En relacion a la dimensién “Desarrollar personas”, de acuerdo al descriptor “De acuerdo”, un
23,93% de los docentes expresa esta preferencia, mientras que el 15,33% declara estar en
“Desacuerdo”. Al sumar los porcentajes promedios de ambos descriptores en esta dimension,
se obtiene que el 39,26% de la muestra docente manifiesta estar de acuerdo con el

despliegue de practicas de liderazgo en esta dimension.

Respecto a la dimensién “Gestionar la instruccidon”, soélo el 20,08% de los docentes
encuestados expresa estar “De acuerdo” con el despliegue de practicas de esta dimension,
mientras que el 4,95% de los encuestados manifiesta estar en “Desacuerdo”. Al sumar los
porcentajes promedios de ambos descriptores se obtiene que un 25,03% de los docentes se
posiciona en este lugar, transformandose en la dimensién que obtiene el menor porcentaje

promedio entre ambos descriptores, respecto a las otras dimensiones.
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Grdfico 9, Resultados generales de la Dimension Gestionar la instruccién. Fuente: Elaboracidn propia en
relacion a los datos de “Encuesta a Docentes de Aula” (CEPPE), aplicada a profesores de la comunidad.

Segun la informacién analizada en el grafico N°5, la subdimensiéon “Dotacién de personal”,
que un 20,05% de los profesores encuestados, considera estar “De acuerdo” en la practica
del director de buscar constantemente profesores capaces de apoyar los esfuerzos que esta
realizando el colegio, también asigna a los docentes en los cursos considerando sus
habilidades y competencias especificas, invita a docentes adecuados a formar parte del
equipo directivo y desarrolla acciones para mantener a los buenos profesores, mientras que
el 9,02% dice estar “Desacuerdo”, considerando la sumatoria de ambos puntajes un 29,07%
de los docentes considera que el director del establecimiento lleva a cabo esta practica, aun

asi un 70,93% no observa la realizacion de esta practica.

En cuanto a la Subdimension “Proporcionar recursos de apoyo” un 21,11% de los docentes
considera estar “De acuerdo”, en que el director observa las clases, discute temas
educacionales y entrega apoyo individual para apoyar su practica, por otro lado un 3.05% de

los docente considera estar “Desacuerdo”.

Por otro lado, en la Subdimensién “Monitoreo de la actividad escolar”, el 30,01% de los

docentes encuestados, considera estar “De acuerdo”, que el director estimula haciendo uso
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de informacion sobre los resultados de aprendizajes de los alumnos para orientar el trabajo
docente, asimismo, analiza los resultados de las pruebas estandarizadas externas, mientras
que el 7,03 % estd en “Desacuerdo”, promediando ambos puntaje da como resultado que un

37,01%.

Por ultimo, la subdimension “Proteccion ante distractores”, es la que se encuentra mas
descendida, ambos puntajes promedian un 9,73%. En este ambito el 6,05% de los docentes
considera que el director libera a los docentes de las actividades que lo distraen de su trabajo

de enseflanza, mientras que el 3,68% estd en “Desacuerdo”
Resultados Habilidades del Director del Establecimiento

Es importante también considerar la percepciéon de los docentes, con respecto al
desarrollo de habilidades y competencias del director/a del establecimiento. La encuesta a
docentes, contempla 14 dmbitos relacionados con el trabajo del director. Los ambitos estan
conformados de acuerdo a una escala Likert de puntuacion 1 a 5, en las cuales los
descriptores son los siguientes: 1) Muy bajo, 2) Bajo, 3) Regular, 4) Bueno y 5) Muy bueno.

Caracteristicas de la directora del
Establecimiento

Mntiigﬁ"]c]hs g'cg]f:-lllstﬁnadu
or 511 I,abu'%
ErSEVeran
Tolerante
Abierto a escuchar a otros
Respetuoso
Optimista
Empatico, comprensivo
Honesto
Comprometido
Democratico
Flexible
Seguro de si mismo
Estable emocionalmente
Responsable
Confiable o creible
Sociable, extrovertido

a

=

) ‘
| ‘

B Muy bueno BBuenc M Regulal*—Ea]ao
40% 60% 0%

Yo 20% 100% 120%

Grdfico 10, Resultados de las Habilidades del Director del Establecimiento, segun la percepcion de los
docentes en una escala Likert, Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recopilados en la encuesta
aplicada a docentes.
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Resultados practicos Jefe de UTP del establecimiento

Las afirmaciones correspondientes al Jefe Técnico, se puede agrupar en tres subdimensiones
de acuerdo con las Variables de Horn, las cuales corresponden a: 1) Ambiente propicio, 2)
Aprendizaje de todos los estudiantes y 3) Preparacion de la ensefianza.

La encuesta a docentes, contempla 13 afirmaciones relacionadas con el trabajo del Jefe
Técnico del establecimiento. Para cada afirmacion se utiliza una escala Likert de puntuacién
1 a5, en las cuales los descriptores son: 1) Muy en desacuerdo, 2) En desacuerdo, 3) Ni

acuerdo, Ni en desacuerdo, 4) De acuerdo y 5) Muy de acuerdo.

AFIRMACIONES JEFE DE UTP

23.09

16.65

Ambiente propicio Aprendizaje estudiante Preparacion ensefianza

Grdfico 11, Resultados generales Afirmaciones Jefe de Unidad Técnica Pedagdgica, Fuente: Elaboracion
propia en relacién a los datos de “Encuesta a Docentes de Aula” (CEPPE), aplicada a profesores de la
comunidad.

De acuerdo a la informacion presentada en el grafico, podemos observar que, la
subdimension “Ambiente propicio”, un 16,18% de los docentes encuestados manifiesta estar
“De acuerdo” con las practicas implementadas por el Jefe de Técnico, mientras que el 23,09%
manifiesta estar “Desacuerdo”.

En cuanto a la subdimension “Aprendizaje de los estudiantes”, es la Unica
subdimension en la cual los docentes manifiestan estar “De acuerdo” con las practicas de

Jefe de UTP con un 19,06%, mientras que es descriptor “Desacuerdo” obtiene un 15,02%.
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Considerando el porcentaje del descriptor, se convierte en la subdimensién con mayor
porcentaje promedio de aprobacién de las practicas del Jefe Técnico.

En cuanto a la subdimension “Preparacién de la ensefianza”, un 10,00% de los
docentes manifiestan estar “De acuerdo”, con el despliegue de las practicas asociadas a la
dimension, mientras que el 16,65% de la muestra expresa estar “Desacuerdo”. Al considerar
la suma entre ambos descriptores, esta dimension se convierte en la que obtiene el menor
porcentaje promedio de aprobacién por parte de los docentes.

Resultados habilidades y competencias Jefe Técnico.

Es importante también considerar la percepcion de los docentes, con respecto al desarrollo
de habilidades y competencias del Jefe técnico del establecimiento. La encuesta, contempla
7 ambitos relacionados con el trabajo del director. Los ambitos estdn conformados de
acuerdo a una escala Likert de puntuacion 1 a 5, en las cuales los descriptores son los

siguientes: 1) Muy bajo, 2) Bajo, 3) Regular, 4) Bueno y 5) Muy bueno

HABILIDADES JEFE DE UTP

Seguimiento de metas (NSNS Z T ZaG e
Evaluacién aprendizaje [ N IINISGESINEEDSNI0ZINNZ1EG0N
Direccion reuniones _—_
Analisis de datos MO 2167 2985 29 9.61
Coordinacién equipos  SHINIZONSNEERIE S ETE
Dominio curriculum | SO O T00ENs 2 1
Manejo estrategias | RIS OE GOSN 0 08

a 20 40 a0 80 100 120

Grdfico 12, Resultados generales habilidades y competencias Jefe Técnico.
Fuente: Elaboracion propia en relacion a los datos de “Encuesta a Docentes de Aula” (CEPPE), aplicada a
profesores de la comunidad.
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En el grafico 12, se observan los 7 ambitos relacionados con las habilidades y competencias
del Jefe Técnico y los porcentajes promedios obtenidos de acuerdo a los descriptores
mencionados.

Con base en los datos y considerando los descriptores, se observa que en el descriptor “Muy
Bueno”, las habilidades: Manejo de estrategias, Dominio del curriculum, Coordinacién de
equipos, Direccion de reuniones, evaluacion de aprendizajes y seguimiento de las metas,
obtienen un promedio de 7,9% en el total de sus descriptores.

Con respecto al descriptor “Bueno”, el ambito Evaluacién de aprendizaje, obtiene un 19,65%
de aprobacién por parte de los docentes, siendo el mas descendido de todos los ambitos
presentados. Por otro lado, en este mismo descriptor “Bueno”, el ambito del Dominio del
curriculum es el que presenta el mayor porcentaje de aprobacion por parte de los docentes
promediando un 39,09%.

Asimismo, en el descriptor “Regular”, el ambito Direccién de reuniones, es el que se
encuentra con menor porcentaje de aprobacion, sumando un promedio de 28,07%.
Considerando los datos del descriptor “bajo”, su analisis indica que el ambito de coordinacion
de equipos es el que se encuentra mas descendido, con un promedio de 36,05%.

Por ultimo, en el descriptor “Muy bajo”, el ambito Evaluacién de aprendizaje, es el que tiene
menor aprobacion por parte de los docentes, sumando un promedio de 21,36%.

Resultados segunda fase cualitativa

La estructura de la entrevista ha sido disefiada de manera sistematica, organizandose en
diversas categorias principales que agrupan subtemas especificos, permitiendo asi una
exploracién profunda y focalizada de los aspectos relevantes. Esta clasificacion tiene como
proposito facilitar el analisis de las respuestas proporcionadas por las educadoras de
parvulos, quienes compartieron sus percepciones, conocimientos y experiencias
relacionadas con el tema de estudio. Cada categoria esta disefiada para abordar un dmbito
particular de interés, asegurando que las preguntas y los subtemas permitan obtener
informacion rica y contextualizada. Los resultados derivados de esta estructura se presentan

en la tabla que se muestra a continuacion, sintetizando los hallazgos mas destacados.

Pagina | 29



ersidad.
ncepcion

Facultad de
EDUCACION

UNIVERSIDAD DE C

MAGISTER
GESTION Y LIDERAZGO

EDUCATIVO

Universidad nc

??-&
L

CEPCION

Tabla N° 2: Estructura de Entrevista por Categorias y Subtemas.

Categoria

Subtema

Respuestas

Valorizacion de la
Importancia de la

Psicomotricidad

Practicas de Docentes

“Es muy relevante la psicomotricidad en el
plano Educativo y también nosotras lo
evidenciamos en la base curriculares,
donde hay un ambito que es “desarrollo
personal y social” y un nucleo que es
especifico de “corporalidad
y movimiento” por lo tanto, es un nucleo
transversal que se trabaja en todas las

experiencias de aprendizaje”

Conocimientos que
Poseen los Docentes
en Relacién ala

Psicomotricidad

Formacién Docente
en Psicomotricidad:
Aspectos Clave en el
Desarrollo Motor y

Cognitivo.

“Es una area del desarrollo humano de
una persona gue conecta tu corporalidad

con conexiones cerebrales”

Intervencion en el
Desarrollo

Psicomotor

Roles y Estrategias
Docentes en la
Intervencion del

Desarrollo Psicomotor

“Es importante vincular la

psicomotricidad a las diferente
experiencia de aprendizaje ya sea por
ejemplo una asignatura que estd mas
relacionada por ejemplo con nimeros vy
pensamiento matematico nuestro nucleo

por ejemplo hacer una motivacion que

tenga movimiento marca la diferencia,
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porque invita por ejemplo por la

naturaleza de los nifios la edad que se
encuentran a despiertan su cerebro para
poder aprender mejor entonces
nosotros en sentido podriamos lograr
mejor objetivo”

“Ya tenemos educacién fisica, quizds no
abordemos tanto el movimiento o la
psicomotricidad, pero también es cierto
gue nosotros si lo abordamos de forma

transversal”

“Yo realizo las vocales a través del

Practicas Docentes Estrategias congelado”
en el Aula que Pedagdgicas Para “A través de estas mismas pausas activas,
Intervengan en el Promover el para quebrar la rutina o tal vez ensefiarle
Desarrollo Desarrollo Psicomotor | lengua de sefias que también es algo que
Psicomotor en el Aula trabaja con la psicomotricidad y también
es cognitivo”

“Tenemos que estar enfocandonos a algo
un poco mas escolarizado, porque
sabemos que primero va a ser asi,
entonces yo creo que por eso nhos
limitamos a trabajar estas actividades
Desafios en la Obstaculos en la
sobre todo en kinder por que el nifio se
Practica Pedagdgica | Practica Pedagogica
empieza a acostumbrar a tener estas
actividades. Cuando pasa a primero
basico, ya no las tiene entonces ahi se

produce un quiebre”.
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“Este colegio desea tener de los nifios,
0sea que estén ordenaditos, que pongan
atencion, que estén sentados.”

particularmente. “Porque este colegio, es
un colegio academicista por tanto la
educacién que se entrega si bien a
nosotros nos exigen un poco de didactica
de actividad ludica y experiencia después
tenemos un paso primero basico donde es

todo muy estructurado”

Andlisis de la entrevista

Segln lo descrito en la entrevista, en la primera categoria, se observa que si existe una
valorizacion de la importancia de la psicomotricidad en la Educacion preescolar por parte de
las educadoras de parvulo, las cuales indican su evidencia por medio de las bases curriculares,
haciendo hincapié en los nucleos y ambitos educativos.

En cuanto a los conocimientos que poseen las docentes en relacidn a la psicomotricidad, por
un lado, las educadoras hacen referencia al movimiento como parte de las funciones del
cerebro, por otro lado, en la intervencién en desarrollo psicomotor, las educadoras indican
que la psicomotricidad transversal a todas las asignaturas, por tanto, deberia ser importante
gue se consideren en todas las areas.

En relacion a las practicas docentes en el aula que intervengan en el desarrollo psicomotor,
las docentes indican que realizan juegos ludicos que enlacen la psicomotricidad con lo
cognitivo.

Por ultimo, en los desafios que presenta la implicancia de la psicomotricidad en el
aprendizaje, las docentes sefialan a nivel curricular, el colegio al tener un enfoque

academicista se da mas prioridad a las asignaturas ligadas a numeros y letras.
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Arbol del Problema

Al analizar los métodos empleados para recopilar informacién en el ambito educativo, es
crucial emplear herramientas que permitan estructurar y visualizar los problemas de manera
integral. La técnica del arbol de problemas es una metodologia que facilita este analisis al
representar graficamente el problema central, sus causas y efectos. Este enfoque organiza las
causas como raices y los efectos como ramas, permitiendo identificar las conexiones ldgicas
y establecer prioridades de intervencién (SEREMI Desarrollo Social y Familia Metropolitana,
2019).

En la educacion preescolar, esta herramienta resulta especialmente Util, ya que permite
abordar problematicas complejas, como la falta de integracion de la psicomotricidad en las
practicas pedagogicas. Al identificar causas como la insuficiente capacitaciéon docente o la
carencia de recursos adecuados, y sus efectos, como un bajo desarrollo motriz en los
estudiantes, se genera una base sdlida para disefiar estrategias efectivas. Este proceso
también fomenta la colaboracion entre actores educativos, asegurando que las soluciones
propuestas sean pertinentes y sostenibles.

El uso del arbol de problemas no solo ayuda a comprender la situacion actual, sino que
también sirve como punto de partida para transformar las causas identificadas en medios y
los efectos en objetivos finales. Esto permite planificar estrategias claras que fortalezcan el
desarrollo integral de los estudiantes, maximizando el impacto de herramientas pedagogicas

como la psicomotricidad en esta etapa crucial de aprendizaje.
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Tabla 3, Arbol del Problema

Bajo
Rendimiento

Pedagdgico

EFECTOS
Disminucién en la | Los  estudiantes  no | Esto lleva a un rezago en
efectividad de las | desarrollan el desarrollo integral
estrategias pedagdgicas, | adecuadamente (cognitivo, motor vy
debido a la falta de | habilidades motrices ni | socioemocional) de los

habilidades de gestion y
coordinacion entre

directivos y docentes.

psicomotoras, lo que
limita su rendimiento en
actividades fisicas y su

desarrollo integral.

estudiantes, afectando su
desempefio general y su

calidad educativa.

Desmotivacion y
Resistencia al

Cambio

Los docentes y directivos
se sienten desmotivados
debido a la falta de
liderazgo efectivo vy el
bajo reconocimiento de
la importancia de la

formacion continua.

Baja predisposicion a la
innovacion y  mejora,
afectando la
implementacién de
metodologias nuevas

como la psicomotricidad.

Esto crea un ambiente

educativo estancado,
donde los docentes se
resisten a integrar
enfoques modernos,
afectando tanto la
ensefianza como la
motivacion de los

estudiantes.

Deterioro de la
Convivencia y
Clima

Institucional

Falta de cohesidon entre
los docentes vy el equipo
directivo, lo que afecta la
planificacion y el trabajo
en equipo para
implementar actividades

psicomotoras.

Se genera un ambiente

escolar menos
colaborativo 'y  mas
conflictivo entre el

personal, afectando las
relaciones laborales y la
de

efectividad las

decisiones pedagogicas.

Disminuye el compromiso
institucional, tanto de los
docentes como de los
estudiantes, afectando la
participacion en

proyectos educativos.
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La falta de un redisefio organizacional efectivo limita la capacidad del equipo

PROBLEMA directivo para implementar un liderazgo pedagogico que favorezca la ensefianza
de la psicomotricidad, afectando la calidad educativa y el desarrollo integral de
los estudiantes.

CAUSAS
La falta de habilidadesde | La ausencia de un |Lla baja expectativa del
gestion limita diagndstico equipo directivo sobre su
Baja la capacidad de los | organizacional impide | labor afecta la motivacién
Capacidad directivos para realizar mejoras y oportunidades | del  personal y su
de Gestion cambios significativos. de innovacién. disposicién al cambio.
Los docentes no reciben | La formacion continua no |La psicomotricidad no se
capacitacién adecuada | es prioridad, lo que |considera una prioridad en
Falta de en liderazgo y gestién | reduce la efectividad de |el curriculo, lo que reduce
Formacion organizacional. la ensefianza. su implementacion.
Docente
La infraestructura | La falta de financiamiento |La falta de coordinacion
Escasez de escolar no estd disefiada | limita la creacién de |entre los directivos vy
Recursos y para facilitar actividades | espacios adecuados para |docentes limita la
Apoyo de psicomotricidad. el desarrollo psicomotor. |planificacion de actividades
Institucional psicomotoras.

Tabla 3, Arbol del Problema. Elaboracién propia, Basado en resultados de la investigacion
cuantitativa y cualitativa
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Capitulo 11l
Propuesta de Mejora

En el contexto educativo actual, la implementacién efectiva de practicas pedagdgicas que
favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes es fundamental. A partir de los andlisis
cuantitativos y cualitativos realizados en nuestro estudio, se ha identificado un punto critico
que requiere atencion. La necesidad de redisefiar la organizacion del proceso educativo en
relacién con la ensefianza de la psicomotricidad en el nivel preescolar.

Las educadoras de un colegio particular subvencionado de la ciudad de Chillan han sefialado
diversas necesidades y desafios que enfrentan en su practica diaria, lo que pone en evidencia
la importancia de un enfoque estructurado y coordinado en la implementacién de
actividades orientadas en la psicomotricidad. En este sentido, se propone un redisefio
organizacional que no solo atienda estas necesidades, sino que también fomente las mejores
practicas orientadas a la psicomotricidad como herramienta efectiva de aprendizaje. Este
redisefio se fundamenta en un marco tedrico que respalda la psicomotricidad como un
componente esencial en el desarrollo cognitivo, emocional y fisico de los nifios en edad
preescolar. La psicomotricidad no sélo contribuye al desarrollo de habilidades motoras, sino
gue también potencia la capacidad de aprendizaje y la socializacién, aspectos cruciales en
esta etapa formativa (Toledo et al., 2017).

El MINEDUC (2018) avala la practica de la psicomotricidad en el nivel preescolar,
reconociéndose como una herramienta pedagdgica esencial para el desarrollo integral de los
nifios y nifas. A través de diversas politicas y programas, el ministerio proporciona
herramientas y recursos que permiten a los educadores incorporar la psicomotricidad como
un enfoque educativo centrado en el juego libre y la expresividad motriz. Araya (2017)
comenta que esto favorece la maduracién sensoriomotora, cognitiva, emocional y social,
apoyando el crecimiento y desarrollo integral de cada nifio y nifia, en un entorno que

promueve la autonomia, la sociabilidad y el respeto por la diversidad.
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Objetivo General y Especifico de la propuesta

Objetivo General:

e Redisefiar la organizacion educativa para facilitar el fortalecimiento de la
implementacién de la psicomotricidad en la planificacion pedagdgica, promoviendo

asi el desarrollo integral de los estudiantes en el nivel preescolar.

Objetivos Especificos:

e Redisefiar la organizacion educativa para mejorar la colaboracion entre la directora y
el jefe de UTP del ciclo inicial, con el fin de fortalecer la comunicacion y coordinacién
con la planta docente, facilitando asi la implementacién de la psicomotricidad en la
planificacion pedagdgica.

e Desarrollar un programa de capacitacion para docentes que les brinde herramientas
y metodologias efectivas para integrar la psicomotricidad en sus practicas
pedagdgicas.

e Crear espacios fisicos adecuados y proporcionar recursos didacticos que faciliten la
practica de actividades psicomotoras tanto dentro como fuera del aula.

¢ Fomentar la colaboracién entre docentes, directivos y equipos técnicos para planificar
y ejecutar actividades psicomotoras de manera coordinada y alineada con la
planificacion educativa.

¢ Implementar un sistema de evaluacion integral que permita medir el progreso de los
estudiantes en habilidades psicomotoras y su impacto en el desarrollo cognitivo,
emocional y social.

e Promover la sensibilizacién de la comunidad educativa sobre la importancia de la
psicomotricidad en el desarrollo integral de los nifios, a través de campaiias, talleres

y eventos participativos.
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Metas de Efectividad

1. Fortalecer el liderazgo pedagdgico mediante un redisefio organizacional que clarifique
roles y responsabilidades, facilitando la coordinacion entre directivos y docentes para la

implementacion de la psicomotricidad en el curriculo preescolar.

2. Capacitar a los docentes en metodologias de ensefianza de |Ia
psicomotricidad, brindandoles herramientas practicas y tedricas para integrar esta disciplina
de manera efectiva en sus clases. El enfoque incluira estrategias adaptadas a distintos niveles
de desarrollo, promoviendo la motricidad fina, gruesa, y el bienestar integral de los
estudiantes. Ademas, se fomentarda el uso de evaluaciones que permitan ajustar las

actividades segun las necesidades de cada grupo.

3. Mejorar la infraestructura y proporcionar recursos didacticos modernos y variados,
disefiados para apoyar el desarrollo psicomotor. Esto incluye la adecuacion de espacios
escolares, garantizando que sean seguros, accesibles y funcionales, permitiendo la practica
efectiva de actividades que fomenten tanto habilidades motoras finas como gruesas, en un

ambiente adecuado para el crecimiento fisico, cognitivo y emocional de los estudiantes.

4. Promover una mayor colaboracién entre directivos y docentes a través de espacios de
trabajo conjunto, optimizando la planificacién y ejecucién de actividades que fomenten el
desarrollo psicomotor de los estudiantes. Para lograrlo, se pueden implementar reuniones
periddicas de coordinacion, donde ambos grupos revisen y ajusten las actividades

planificadas, y capacitaciones en la ensefianza de la psicomotricidad.

5. Desarrollar e implementar un sistema de evaluacién que permita medir el impacto de las
actividades psicomotoras en el desarrollo integral de los estudiantes, tanto en sus aspectos
fisicos como cognitivos y emocionales. Este sistema incluird observaciones directas durante
las actividades, donde los docentes registran el progreso en coordinacion y habilidades
motrices, y rubricas estandarizadas . Ademas, se realizara un acompafiamiento docente para

ajustar las estrategias pedagdgicas y asegurar una retroalimentacion constante.
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Resultados Esperados

Tabla 4, Resultados, Indicadores y Medios de Verificacion.

Resultados . . .
Indicadores de resultados Medios de verificacion
Esperados
- Realizar al menos 4 reuniones e Actas que registran
entre la directora, el jefe de UTP y temas y acuerdos en
un docente designado por sus pares reuniones.
entre marzo y junio, para definir , , ,
e Registro de asistencia
roles y establecer una estructura de o
) , , en capacitaciones vy
trabajo colaborativa que involucre
. o talleres.
tanto al equipo directivo como al
profesorado. e Encuestas para medir
L conocimientos tras
- Participacion de UTP en al menos .
o . actividades de
2 capacitaciones sobre liderazgo y L,
L, . . Formacion.
gestién efectiva durante el primer
Redisefio semestre del afio, con algun e Planificaciones con

organizacional para
mejorar el trabajo
colaborativo.

experto en el area.

- Encuestas semestrales a los
docentes para medir su percepcion
del apoyo recibido del equipo
directivo en la promocién de la
psicomotricidad, con un objetivo de
al menos un 80% de respuestas
positivas sobre la claridad de los
roles y el respaldo institucional.

Sensibilizacién y
difusién sobre la
psicomotricidad.

- Realizar 2 charlas informativas vy
participativas, dirigidas a la
comunidad educativa (directivos,
docentes y apoderados) entre julio
y octubre.

- Lograr que al menos el 80% de los
participantes reporten un
incremento en el conocimiento de
la psicomotricidad, medido a través
de encuestas digitales.

actividades
psicomotoras.

e Rubricas que evaluan
el progreso en
habilidades
psicomotoras.

e Fotografias que
documentan cambios
en infraestructura vy
materiales adquiridos.

e Informes detallando
compra y uso de
recursos.

e Observaciones en aula
para evaluar
actividades
psicomotoras.

e Entrevistas
semiestructuradas con

Pagina | 39

H Facultad de rA gg;_#;g[\q; LIDERAZGO
cacion L JEDUCACION \(‘)' EDUCATIVO



. H Facultad de - m FG‘EjsrT]JIzi)Tl\q\\w( LIDERAZGO
ggl er:é(eiapgién @ E D UC AC ION ’g/}’ EDUCATIVO

- Evaluacién del impacto del docentes y
conocimiento adquirido en estudiantes.
psicomotricidad.

e Autoevaluacion

docente sobre
- Todas las edL.Jcadora.s de parvulo, implementacion  de
educadoras diferenciales del PIE actividades

que trabajen en el ciclo inicial, y
docentes del primer ciclo (1° a 4°
basico) deberan participar en dos
talleres intensivos de capacitacion
en psicomotricidad, impartidos por
expertos, entre noviembre vy
diciembre. Para el resto de la planta
docente, la participacion sera
voluntaria.

psicomotoras.

- El 100% de las educadoras de
parvulo vy las educadoras
diferenciales del PIE que trabajan
en el ciclo inicial y que hayan
recibido capacitacién, deberan
incorporar actividades de
psicomotricidad en Sus
planificaciones a partir de marzo
del préximo afio.

Capacitacion
docente en
psicomotricidad.

- Realizar 2 visitas de seguimiento
por docente capacitado entre
marzo y junio, con observaciones
en el aula para evaluar |la
implementacion de las actividades
de psicomotricidad. Cada Vvisita
incluird el uso de una pauta de
acompafiamiento que evaluarad la
integraciéon de los contenidos de la
capacitacién, la adaptacion de las
actividades y la efectividad de las
estrategias aplicadas.
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-Realizar al menos 5 adecuaciones
en los  espacios  escolares

destinados a actividades
psicomotoras entre diciembre vy
febrero. Estas adecuaciones

incluirdn la creacion o mejora de
areas al aire libre y espacios
techados, adecuaciones a algunas
salas de clases o patios para
garantizar seguridad vy libertad de
movimiento, la instalacion de pisos
adecuados para ejercicios
psicomotores (como superficies de
goma o alfombras), y |la sefializacion

Mejora de de zonas especificas para las
infraestructura y actividades de coordinacién vy
recursos. equilibrio

- Adquirir al menos 10 tipos de
recursos didacticos,
especificamente disefiados para el
desarrollo  psicomotor de los
estudiantes, antes de marzo. Estos
recursos incluyen materiales como
pelotas de diferentes tamanfos,
cuerdas, aros, conos, colchonetas, y
bloques de equilibrio, asi como
equipos mas especializados como
bandas elasticas, escaleras de
coordinacion, y tuneles inflables
para actividades de motricidad
gruesa.

- lLas educadoras de parvulo vy
diferenciales del PIE deberan incluir
progresivamente actividades
psicomotoras, comenzando en
marzo con un 30% y alcanzando un
70% en junio.

Planificacion,
ejecucion y
evaluacién de
actividades
psicomotoras.
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- Las docentes de 1° a 4° basico
deberdn incluir un 20% de
actividades psicomotoras en sus
planificaciones mensuales.

- El 70% de los estudiantes
demostrard mejoras en  sus
habilidades psicomotoras,
evaluadas a través de una rubrica
de seguimiento, con una evaluacién
inicial en marzo y una evaluacion
final en junio.

Redisefio organizacional para mejorar el trabajo colaborativo

e Actas que registran temas y acuerdos en reuniones.

e Registro de asistencia en capacitaciones vy talleres.

e Encuestas semestrales para medir percepcidn sobre roles y respaldo institucional.
Sensibilizacién y difusién sobre la psicomotricidad

e Encuestas para medir conocimientos tras actividades de formacion.

e Evaluacion del impacto del conocimiento adquirido.

e Registro de asistencia y participacién en las charlas.
Capacitacion docente en psicomotricidad

e Registro de asistencia en talleres de capacitacion.

e Planificaciones con actividades psicomotoras.

e Observaciones en aula y pautas de acompafiamiento.
Mejora de infraestructura y recursos

e Fotografias que documentan cambios en infraestructura.

e Informes detallando compra y uso de recursos didacticos.
Planificacion, ejecucion y evaluacidon de actividades psicomotoras

e Rubricas de seguimiento de habilidades psicomotoras.

e Observaciones en aula sobre implementacion de actividades.

e Autoevaluaciones docentes sobre actividades psicomotoras.
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Disefio de actividades

En este documento se presenta un plan de mejora enfocado en cinco resultados esperados
gue buscan fortalecer el trabajo colaborativo, la implementacién de la psicomotricidad en el
ambito educativo, y la mejora de los espacios y recursos necesarios para su desarrollo. Estos
resultados se alcanzardn a través de un conjunto de 14 actividades estratégicamente
disefladas, que incluyen reuniones de coordinacion, capacitaciones, sensibilizacion, y
adecuacion de infraestructuras.

El plan inicia con el redisefio organizacional, que contempla la realizacién de reuniones entre
la directora y el jefe de UTP para definir roles, y la participacion en capacitaciones sobre
liderazgo. Seguido de ello, el resultado de la sensibilizacién vy difusién sobre Ia
psicomotricidad se logrard mediante charlas informativas dirigidas a la comunidad educativa,
con el objetivo de que al menos el 80% de los participantes reportan un incremento en el
conocimiento sobre esta area.

El tercer resultado esperado, capacitacién docente en psicomotricidad, se concretara a
través de talleres intensivos para educadoras de parvulo, educadoras diferenciales del PIE y
docentes de primer ciclo, asegurando que la psicomotricidad se integre en sus
planificaciones. En cuanto a la mejora de infraestructura y recursos, se realizaran
adecuaciones en los espacios escolares y se adquirird material didactico especializado antes
de marzo del préoximo afio.

La planificacion, ejecucion y evaluacidon de actividades psicomotoras se implementard
progresivamente, asegurando que tanto las educadoras como los docentes del primer ciclo
integren estas actividades en sus clases, y se evaluara el progreso de los estudiantes mediante
una rubrica, con un seguimiento en marzo y junio.

Al cierre de esta guia de actividades, se presentard un cronograma de actividades, que
detalla las semanas y meses en que se desarrollardn cada una de las actividades planificadas,
asegurando una correcta ejecucion y monitoreo del plan de mejora durante los préximos 16

meses.

Pagina | 43



A MAGISTER

Facultad de - ; GESTION Y LIDERAZGO

[~ EDUCACION { )Y EDUCATIVO
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION e

Actividad 1: Reunion y coordinacién entre Directora y Jefe de UTP

Resultado Esperado: Redisefio | Responsable: Duracién: 2025
organizacional para mejorar el e Directora o« 1 Reunién

trabajo colaborativo. e UTP ciclo inicial. mensual.
e Coordinadora PIE. e 2 horas |la

e Delegado  equipo sesion.
docente e Desde marzo a

junio.

Ejecutor: Directora.

Objetivo: Establecer roles claros y mejorar la comunicacién y colaboracion entre la
directora y el jefe de UTP del ciclo inicial, a fin de organizar eficientemente la

implementacion de la psicomotricidad en el curriculo.

Descripcidn general: Realizacién de reuniones mensuales entre la directoray el jefe de UTP
del ciclo inicial, coordinadora PIE y delegado del equipo docente, para coordinar y definir
roles y responsabilidades, asegurando una estructura colaborativa y clara para la gestiéon

pedagdgica y administrativa.

Recursos y materiales.
e Actas de reunion.
e Pizarrasy marcadores.
e Documentacién organizativa previa.
e Plantilla de analisis FODA.
e Calendario de seguimiento.
e Pautas de acompafiamiento y observacion.

e Material audiovisual.

Secuencia didactica.

e Reunién 1 (Marzo): Analisis de la situacién actual y definicién de roles
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e Descripcidn general: Revision de la situacion organizativa actual y definicién de
roles y responsabilidades. Identificacion de areas de mejora en la estructura y
planificacion del trabajo colaborativo.

e Reunidn 2 (Abril): Establecimiento de canales de comunicacion interna

e Descripcién general:

Definicion de canales y protocolos de comunicacion entre los diferentes actores
educativos, asegurando una fluida gestién de la informacion y coordinacién de las
actividades de psicomotricidad.

e Reunién 3 (Mayo): Coordinacién de estrategias para la implementacion de la
psicomotricidad.

e Descripcion general:

Planificacidon y coordinacion de las estrategias para implementar la psicomotricidad en el
curriculo, asignando responsabilidades y definiendo los recursos necesarios.

e Reunidén 4 (Junio): Evaluacion de los acuerdos y ajustes necesarios

e Descripcion general:

Evaluacion del cumplimiento de los acuerdos establecidos en las reuniones anteriores y

ajustes necesarios para mejorar el trabajo colaborativo de cara al préximo semestre.

Evaluacién de la actividad.

Percepciones de los docentes: Se utilizaran encuestas de satisfaccion y entrevistas
semiestructuradas para recopilar las opiniones de los docentes sobre el proceso de
implementacion de la psicomotricidad, la claridad de los roles, y el apoyo recibido en el
trabajo colaborativo.

Impacto de la implementacion de la psicomotricidad: Se aplicardn pautas de observacion
en el aula y registros de seguimiento para evaluar el progreso de los estudiantes en
términos de desarrollo psicomotor, asi como la aplicacién efectiva de las actividades
psicomotoras por parte de los docentes.

Evaluacion del trabajo colaborativo: Se utilizaran encuestas de satisfaccion del trabajo

colaborativo y reuniones de retroalimentacién donde los participantes evaluaran el
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impacto del redisefio organizacional, el cumplimiento de los acuerdos y la mejora en la

coordinacion y comunicacion entre los actores.

Actividad 2: Taller de liderazgo y gestion efectiva para el equipo UTP

Resultado Esperado: Redisefio | Responsable: Duracién: 2 sesiones de 4
organizacional para mejorar el e Directora horas durante el primer
trabajo colaborativo. semestre 2025.

e Abril

Ejecutor: Expertos en

. - * Mayo
liderazgo y gestion

pedagodgica.

Objetivo: Proveer al equipo UTP de herramientas y estrategias de liderazgo que les
permitan mejorar la gestiéon pedagdgica y el trabajo colaborativo, aplicandolo a la

planificaciéon de actividades psicomotoras.

Descripcidon general: Capacitacién dirigida al equipo UTP para fortalecer habilidades de
liderazgo y gestion, enfocada en la organizacion pedagdgica efectiva y la mejora del trabajo

colaborativo.

Recursos y materiales.
e Presentacion de los expertos en liderazgo.
e Material didactico (guias impresas, videos, objetos ludicos, etc.)
e Sala equipada con proyector y material audiovisual.

e Encuestas de evaluacion al término del taller.

Secuencia didactica.
Primera sesion (Abril):
e Introduccién y objetivos del taller.
e Conceptos clave de liderazgo y gestion efectiva.

e Ejercicios practicos sobre la gestién pedagodgica colaborativa.
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e Reflexion conjunta sobre cémo aplicar lo aprendido en la planificacién de

psicomotricidad.
e Evaluacidn mediante encuesta para medir el nivel de comprension.
Segunda sesion (Mayo):
e Andlisis de la gestion aplicada desde el taller anterior.
e Resolucién de problemas comunes en la gestion educativa.
e Simulaciones de trabajo colaborativo con enfoque en la planificaciéon psicomotora.

e Evaluacidn final mediante encuesta de satisfaccién y comprension.

Evaluacién de la actividad.

e Se aplicardn encuestas de evaluacion al término de cada sesién para medir la

comprension de los conceptos trabajados y el nivel de satisfaccion del equipo UTP

con la capacitacion recibida.
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Actividad 3: Evaluacién del apoyo directivo en la promocién de la psicomotricidad mediante
encuestas semestrales.

Resultado Esperado: Redisefio | Responsable: Duracién: Encuestas
organizacional para mejorar el e UTP ciclo inicial y | aplicadas semestralmente
trabajo colaborativo. equipo directivo. | 2025.

e Junio

Ejecutor: UTP ciclo inicial
e Diciembre.
y equipo directivo.

Objetivo: Realizar encuestas semestrales a los docentes para medir su percepcion sobre el
apoyo recibido del equipo directivo en la promocién de la psicomotricidad, con un objetivo
de alcanzar al menos un 80% de respuestas positivas sobre la claridad de los roles y el

respaldo institucional.

Descripcidn general: Se aplicardn encuestas semestrales a los docentes para medir su
percepcion sobre el nivel de apoyo recibido por parte del equipo directivo en relacion con
la promocion de la psicomotricidad. Las encuestas se centrardn en evaluar la claridad de
los roles asignados, el respaldo institucional y la efectividad del trabajo colaborativo en la

implementacion de actividades psicomotoras

Recursos y materiales.
e Encuestas digitales o impresas: Herramientas para medir la percepcion docente
sobre el apoyo directivo.
o Plataforma de recoleccidon de datos: Google Forms u otra herramienta para la
recopilacion de respuestas.
e Actas de reunidn para discutir los resultados: Documentacién de las conclusiones y

medidas correctivas o de refuerzo tras la evaluacion.

Secuencia didactica.
Encuesta de junio y andlisis de resultados:
e Preparacién y aplicacion de la encuesta (Junio): Se disefiard y distribuird la encuesta

a los docentes para evaluar su percepcion sobre el apoyo del equipo directivo en la
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promocion de la psicomotricidad (claridad de roles, respaldo institucional, trabajo

colaborativo).

e Recopilacidn de respuestas: Se recopilardn y analizardn los resultados para verificar
si se alcanza el 80% de respuestas positivas.

e Reunién de evaluacién y retroalimentaciéon (Julio): El equipo directivo y UTP
revisaran los resultados, identificaran areas de mejora y elaboraran un plan de
accioén para el segundo semestre.

Encuesta de diciembre y evaluacidn final:

e Preparacién y aplicacion de la encuesta (Diciembre): Se aplicard una segunda
encuesta para medir el progreso en la percepcion docente y comparar los
resultados con la encuesta de junio.

e Reunién de evaluacién final (Diciembre): Se analizaran los resultados, se revisara el
cumplimiento del objetivo (80% de respuestas positivas), y se discutiran acciones
correctivas o de refuerzo.

e Elaboracién del informe final: Se generard un informe con los resultados vy
conclusiones, destacando las recomendaciones para continuar mejorando el

trabajo colaborativo y el apoyo institucional.

Evaluacién de la actividad.

e Encuestas digitales o impresas: Herramienta principal para recopilar datos sobre la
percepcion de los docentes en cuanto al apoyo del equipo directivo y la claridad de
los roles en la promocién de la psicomotricidad.

¢ Informe de resultados: Analizar las respuestas obtenidas en cada semestre,
comparando los porcentajes de respuestas positivas con el objetivo del 80%.

e Actas de reuniones: Registro de las discusiones realizadas tras el anadlisis de los

resultados y las acciones propuestas en base a los hallazgos.
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Actividad 4: Charla informativa y participativa sobre la importancia de la psicomotricidad.

Resultado Esperado: Responsable: Duracién: 2025
Sensibilizacion y  difusion e Directora e 1 charla de 2
sobre la psicomotricidad. e UTP ciclo inicial. horas en julio.
Ejecutor:
e Expertos en
psicomotricidad.
e Equipo de UTP.

Objetivo: Sensibilizar a la comunidad educativa sobre la importancia de la psicomotricidad

en el desarrollo integral de los estudiantes y su impacto en el aprendizaje.

Descripcién general: Realizacion de una charla dirigida a directivos, docentes, asistentes
de la educacion, apoderados y estudiantes, donde se abordaran los beneficios de la
psicomotricidad para los nifios y su integracion en las actividades pedagodgicas. Se incentiva

la participacion activa de los asistentes para resolver dudas y compartir experiencias.

Recursos y materiales.
e Presentacion digital (PPT, Canva u otra)
e Sala equipada con proyector y sistema de audio.
e Encuestas digitales de evaluacion al término del taller

Secuencia didactica.

e Presentacidn del objetivo de la charla y los expertos en psicomotricidad.

e Explicacién de la importancia de la psicomotricidad en el desarrollo fisico, cognitivo
y emocional.

e Sesidn de preguntas y respuestas por parte de los asistentes.

e Invitacion para todos los asistentes a involucrarse activamente en la
implementacion de actividades psicomotoras.

e Aplicacién de encuestas para medir el nivel de conocimiento adquirido.

Evaluacién de la actividad: Encuestas digitales de evaluacidon seran aplicadas al término de
la charla para medir el conocimiento adquirido y las percepciones de los asistentes sobre
la importancia de la psicomotricidad.
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Actividad 5: Taller practico sobre estrategias para implementar la psicomotricidad.

Resultado Esperado: Responsable: Duracién: 2025
Sensibilizacion y  difusion e UTP ciclo inicial. e 1 taller de 2
sobre la psicomotricidad. horas en
Ejecutor:
octubre.
e Expertos en
psicomotricidad.

Objetivo: Proporcionar estrategias prdacticas a directivos, docentes y asistentes de la

educacion para integrar la psicomotricidad en el proceso educativo.

Descripcidon general: Taller practico orientado a directivos, docentes, y asistentes de la
educacion, en el cual los asistentes aprenderan estrategias especificas para integrar
actividades psicomotoras de manera efectiva en el proceso de ensefianza aprendizaje. Los
expertos en psicomotricidad guiardn la implementacién de ejercicios practicos vy
adaptables, disefiados para fomentar el desarrollo motriz en el aula. Estos ejercicios
estaran dirigidos a fortalecer no solo habilidades fisicas, como la coordinacién, el equilibrio
o la lateralidad, sino también habilidades cognitivas, como la concentracion, el
pensamiento logico racional y la capacidad de resolucion de problemas. Ademads, se
exploraran diferentes formas de vincular la psicomotricidad con otras areas del
aprendizaje, favoreciendo una formacion integral que impacte positivamente en el
rendimiento académico y el bienestar general de los estudiantes. Se incentiva la reflexién
sobre la importancia de la psicomotricidad en el desarrollo de competencias transversales,

gue son clave en las distintas etapas educativas.
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Recursos y materiales.
e Fichas con ejercicios practicos de psicomotricidad.
e Material audiovisual ( imagenes y videos demostrativos).
e Aros, balones de goma pequefios, cuerdas, sacos con arena, telas, pintura, etc.
e Lugar con implementos que beneficien la practica de la psicomotricidad.
e Equipo de video y sonido.

e Encuestas digitales de evaluacién al término del taller.

Secuencia didactica.
e Bienveniday presentacion del objetivo del taller.
e Presentacidn de estrategias psicomotoras aplicables al contexto escolar
e Ejercicio practico, simulacion de actividades psicomotoras para los asistentes.
e Reflexion conjunta sobre la importancia de aplicar estas estrategias en la rutina
diaria.
e Encuestas digitales, evaluacion del taller y medicion del incremento en el

conocimiento de los participantes.

Evaluacidn de la actividad:
e Se aplicardn encuestas digitales al término del taller para medir la comprensién de
los contenidos y la percepcidn de los asistentes sobre la aplicabilidad de las

estrategias en el aula.
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Actividad 6 : Evaluacién del impacto del conocimiento adquirido en psicomotricidad

Resultado Responsable: Duracién: 2025
Esperado: e UTP ciclo inicial. e La encuesta estarda disponible
Sensibilizacion y durante 7 dias a contar de la fecha
difusion sobre la [ _ de publicacion.
Ejecutor:
psicomotricidad. '
e Equipo UTP

Objetivo: Evaluar el nivel de incremento en el conocimiento sobre la psicomotricidad de
los participantes de las charlas, mediante la aplicacion de encuestas digitales, y asegurar

que al menos el 80% de los asistentes hayan adquirido mayor comprension sobre el tema.

Descripcidon general: Se aplicaran encuestas digitales a los participantes de las charlas y
talleres sobre psicomotricidad, con preguntas disefiadas para evaluar su nivel de
comprensién y el grado de conocimiento adquirido sobre los conceptos y beneficios de la
psicomotricidad. Estas encuestas estaran orientadas a medir cémo los asistentes integran

y aplican los conocimientos en su contexto educativo y personal.

Recursos y materiales.

e Plataforma digital para encuestas (Google Forms u otra herramienta).

Secuencia didactica.
e Explicaciéon del objetivo de la encuesta en el mismo formulario.
e Aplicar encuesta digital a participantes que asistieron a las charlas anteriores.
e Retroalimentacion en formato de video sobre los temas tratados en las charlas y se
envia link de material audiovisual publicado en plataformas digitales
e Recoleccion de datos y analisis final para medir si el 80% o mas de los participantes

incrementaron su conocimiento sobre la importancia de la psicomotricidad.

Evaluacion de la actividad:
e Laevaluacion se llevarad a cabo mediante encuestas digitales, y se analizara si el 80%

de los participantes han incrementado su comprension sobre la psicomotricidad.
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Actividad 7 : Taller intensivo de capacitacion en psicomotricidad.

Resultado Esperado: | Responsable: Duracién: 2025
Capacitacion  docente en e UTPciclo inicial. 2 reuniones de 4 horas
psicomotricidad. cada una.
, e Noviembre.
Ejecutor:
e Diciembre.
e Expertos en

psicomotricidad.

Objetivo: Proveer a las educadoras de parvulo, educadoras diferenciales del PIE y docentes
del primer ciclo herramientas tedricas y practicas para incorporar la psicomotricidad en sus
planificaciones, mejorando la calidad de la ensefianza y el desarrollo integral de los

estudiantes.

Descripcion general: Estos talleres intensivos, divididos en dos sesiones, estaran dirigidos
a educadoras de parvulos, educadoras diferenciales del PIE y docentes de primer ciclo (1°
a 4° basico). En la primera sesion de noviembre, se abordaran las bases de la
psicomotricidad, su importancia en el desarrollo infantil y las formas de integrar en el
proceso de ensefianza aprendizaje. En la segunda sesidén de diciembre, se revisaran

ejemplos practicos y estrategias aplicables al aula para ejecutar actividades psicomotoras.

Recursos y materiales.
e Presentacién audiovisual (PPT, Canva o plataforma a gusto del experto).
e Manual impreso con ejercicios psicomotores.
e Sala equipada con proyector y sistema de audio.
e Encuestas digitales de evaluacién al término del taller.

e Material didactico variado para la practica de la psicomotricidad.
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Secuencia didactica.
Primera reunién (Noviembre): Tedrico/Practico

e Presentacion de los objetivos del taller.

e Exposicion sobre los fundamentos de la psicomotricidad: Se explicard la
importancia de la psicomotricidad en el desarrollo de los estudiantes.

e Debate y discusién: Los participantes reflexionardn sobre las posibles aplicaciones
de la psicomotricidad en sus planificaciones y como estas actividades pueden
integrarse en la rutina escolar diaria.

e Ejercicios practicos iniciales: Aplicacion de conceptos en ejercicios simulados para
visualizar su aplicacién en el aula.

Segunda reunién (Diciembre): Practico

e Revision de las planificaciones previas: Se analizaran las planificaciones actuales y
como se puede integrar la psicomotricidad de forma mas efectiva.

e Ejercicios prdcticos aplicables al aula: Los asistentes participaran en la ejecucion de
actividades psicomotoras simuladas, utilizando los materiales didacticos
entregados.

e Resolucién de dudas: Espacio para que los participantes planteen preguntas sobre
las actividades y reciban apoyo en la integracion de la psicomotricidad en sus

planificaciones.

Evaluacién de la actividad

e Instrumentos: Se aplicardn encuestas digitales al término de cada sesion
(Noviembre y Diciembre) para medir la comprension tedrica de los conceptos
trabajados, la satisfacciéon de los docentes con el taller, y la percepcion de
aplicabilidad de los contenidos en el aula.

e CbOmo se llevara a cabo: Las encuestas se enviaran por correo electronico a los
participantes después de cada sesidn, con preguntas sobre la relevancia de los
contenidos, la claridad de la exposicién, y la utilidad de los ejercicios practicos en

el contexto educativo.
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Actividad 8 : Seguimiento de la implementacion de actividades psicomotoras tras la
capacitacién docente.

Resultado Esperado: Capacitacion | Responsable: Duracién: 2025
docente en psicomotricidad. e UTPciclo inicial. e marzo
e junio

. 2 visitas por docente
Ejecutor:

‘ capacitado.
e UTP y Equipo

Directivo.

Objetivo: Realizar 2 visitas de seguimiento por docente capacitado, con observaciones en
el aula para evaluar la implementacion de las actividades psicomotoras, asegurando la

correcta integraciéon de los contenidos adquiridos en la capacitacion.

Descripcidn general: Esta actividad implica la realizacion de 2 visitas de seguimiento por
cada docente capacitado en psicomotricidad en marzo y junio. Durante cada visita, se
realizan observaciones en el aula utilizando una pauta de acompafiamiento para evaluar la
integracion de los contenidos de la capacitacion, la adaptacion de las actividades a las

necesidades del aula y la efectividad de las estrategias aplicadas por los docentes.

Recursos y materiales.
e Pautas de acompafamiento: Herramientas para evaluar la implementacion de
actividades psicomotoras en el aula.
e Actas de visitas: Registro de las observaciones realizadas y de los acuerdos
establecidos tras cada visita.
e Material audiovisual (opcional): Registro visual de las actividades observadas para

analisis posterior.
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Secuencia didactica.
Primera visita (Marzo)

e Observacién en el aula: El equipo UTP y directivo realizarad una visita para observar
la implementacion inicial de las actividades psicomotoras. Se utilizara la pauta de
acompafiamiento para evaluar como el docente ha integrado los contenidos
adquiridos en la capacitacion.

e Retroalimentacién inicial: Se proporcionard retroalimentacion inmediata al
docente sobre los puntos fuertes y las dreas de mejora en la implementacion de las
actividades psicomotoras.

Segunda visita (Junio)

e Observacion en el aula: El equipo volverd al aula para realizar la segunda
observacion, evaluando si se han aplicado los ajustes y recomendaciones hechas
tras la primera visita.

e Evaluacidon final del progreso: En esta visita se evaluard la efectividad de la
integracion de las actividades psicomotoras y se mediran los resultados en funcién

de los objetivos planteados en la capacitacion.

Evaluacion de la actividad
e Pautas de acompafiamiento: Se utilizaran para realizar observaciones estructuradas
durante las visitas a las aulas, evaluando la integracion de los contenidos de la
capacitacion, la adaptacién de las actividades y la efectividad de las estrategias
pedagodgicas aplicadas.
e Actas devisitas: En cada visita se generara un acta con las observaciones realizadas,
los acuerdos alcanzados y las sugerencias para mejorar la implementacion de las

actividades psicomotoras.
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Actividad 9 : Implementacion de actividades psicomotoras en las planificaciones docentes

Resultado  Esperado: | Responsable: Duracion:
Capacitacion docente e Directora y equipo e Desde Marzo 2026 hasta
en psicomotricidad. UTP. Junio 2026 del afio
siguiente a la
Ejecutor:
implementacion del plan de
e Educadoras de
trabajo.
parvulo y
diferencial,
docentes

capacitados.

Objetivo: Garantizar que el 100% de las educadoras de parvulo y educadoras diferenciales
del PIE que trabajan en el ciclo inicial, incorporen actividades de psicomotricidad en sus

planificaciones educativas, mejorando el desarrollo integral de los nifios y nifias.

Descripcién general: Las educadoras y docentes que participaron en los talleres deberan
incorporar progresivamente actividades psicomotoras en sus planificaciones mensuales a
partir de marzo del siguiente afio. El equipo directivo realizard reuniones de seguimiento
para asegurar la correcta implementacion de las actividades y brindar apoyo adicional si es

necesario.

Recursos y materiales.
e Planificaciones docentes formato drive con actividades psicomotoras.
e Manuales y guias entregados en el taller de capacitacion.
e Actas de reuniones de seguimiento.

e Caminatas de aula para evaluar la implementacion.

Secuencia didactica.

Primera reunidn en marzo: Andlisis y revisién de planificaciones
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e Andlisis de planificaciones docentes: Revision inicial de las actividades
psicomotoras planificadas por las educadoras de parvulo y educadoras
diferenciales del PIE.

e Retroalimentacion del equipo directivo: Comentarios y sugerencias del equipo
directivo para ajustar y optimizar las actividades psicomotoras en funcion de los
objetivos del desarrollo integral.

Implementacidn de actividades (marzo a junio):

e Ejecucion en el aula: Las educadoras y docentes capacitados implementaran las
actividades psicomotoras planificadas en sus clases, monitoreando el progreso.

e Caminatas de aula: El equipo directivo y UTP realizan caminatas de aula para
observar directamente la aplicaciéon de las actividades.

Reuniones mensuales de seguimiento:

1. Primerareunién (Marzo): Revision inicial de planificaciones y retroalimentacion del
equipo directivo.

2. Segunda reunién (Abril): Evaluacion del primer mes de implementacién de
actividades psicomotoras, con discusion de los desafios y ajustes necesarios.

3. Tercera reunion (Mayo): Andlisis de los avances observados hasta ese momento y
ajustes en las planificaciones para asegurar el progreso.

4. Cuarta reunién (Junio): Evaluacién preliminar de los resultados, con

retroalimentacion final y preparacion para el segundo semestre.

Evaluacién de la actividad
e Caminatas de aula: Observaciones directas mediante pautas de acompafiamiento,
registrando la efectividad de la implementacion en tiempo real.
e Actas de reuniones: Registros de las discusiones y decisiones tomadas en cada
reunion mensual, para ajustar y mejorar el proceso de implementacion.
e Auto evaluaciones docentes: Formularios donde los docentes evaluaran su
desempefio y reflexionaran sobre el progreso en la integracién de actividades

psicomotoras.

Pagina | 59



N\ MAGISTER
ersidad Facultad de { ; GESTION Y LIDERAZGO

ncepeion

UNIVERSIDAD DE C CEPCION

Universidad de Conc

EDUCACION \‘/)‘ EDUCATIVO

Actividad 10: Adecuacion de espacios escolares para actividades psicomotoras.

Resultado esperado: | Responsable: Duracién:
Mejora de e Sostenedora, Directoray UTP e De Diciembre 2025
infraestructura y ciclo inicial. a Febrero 2026, con
recursos. evaluaciones
Ejecutor:
mensuales.
e El personal de
mantenimiento del

establecimiento, junto a
expertos en equipamiento

para psicomotricidad.

Objetivo: Realizar al menos 5 adecuaciones en los espacios escolares destinados a
actividades psicomotoras, mejorando las condiciones para el desarrollo de actividades

fisicas y cognitivas de los estudiantes.

Descripcién general: Se implementara un proceso de adecuacién de los espacios del
colegio, tanto al aire libre como en areas techadas, optimizando su uso para actividades
psicomotoras. Esto incluird la instalacion de pisos de goma o alfombras para asegurar la
seguridad durante los ejercicios, la adecuacion de algunas salas de clase o patios, vy la
sefializacion de zonas especificas para actividades de coordinacion y equilibrio. El

seguimiento mensual garantizara el cumplimiento del plan antes de marzo.

Recursos y materiales.

Pisos de goma antideslizantes.

Sefializaciones y delimitaciones de areas.

Colchonetas y mddulos moviles para actividades fisicas.

Equipamiento de instalacién y herramientas para el personal de mantenimiento.

Registro fotografico para documentar los avances.
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Secuencia didactica.
Evaluacién inicial de espacios (Diciembre):

e |dentificacién de areas que necesitan adecuacién: Se realizara una evaluacion de
los espacios al aire libre y techados para identificar las dreas que necesitan
adecuaciones, como salas de clase y patios, priorizando la seguridad y libertad de
movimiento para los estudiantes.

e Disefio del plan de adecuacién: Se elaborard un plan que defina qué dreas
requieren intervencion, detallando los materiales necesarios (pisos de goma,
colchonetas, médulos moviles) y los plazos de ejecucidn.

Adecuaciones en enero:

e Instalacion de pisos antideslizantes y alfombras: Se instalardn superficies de goma
o alfombras en las areas destinadas a ejercicios psicomotores, garantizando la
seguridad de los estudiantes.

e Mejora de areas techadas y al aire libre: Se adecuardn espacios al aire libre y
techados, asegurando que los estudiantes tengan libertad de movimiento y puedan
realizar actividades psicomotoras en condiciones éptimas, sin riesgos de caidas o
lesiones.

e Colocacion de mddulos méviles y colchonetas: Instalacion de médulos moviles para
ejercicios, junto con colchonetas que faciliten el desarrollo de actividades de
coordinacion y equilibrio.

Sefalizacion en febrero:

e Delimitacidn de areas especificas: Se sefializardan zonas en patios, salas y areas al
aire libre, identificando claramente las areas para ejercicios de coordinacion,
equilibrio y otros movimientos psicomotores.

e Revisidn final: Inspeccién final de las adecuaciones para verificar que todos los

espacios estén listos para el inicio del afio escolar en marzo.
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Supervision mensual:
1. Supervisién de avances (Diciembre): Inspeccién inicial para identificar dreas a
mejorar y planificar las adecuaciones.
2. Supervision de avances (Enero): Evaluacion del proceso de instalacion de los pisos
antideslizantes y la adecuacion de areas techadas vy al aire libre.
3. Supervision de avances (Febrero): Revision final del proceso de sefializacion y

verificacidn de la correcta adecuacion de todos los espacios.

Evaluacién de la actividad

Registro fotografico: Documentacion visual de los avances en las adecuaciones de los
espacios, mostrando el estado inicial, el progreso, y el resultado final de las instalaciones
(pisos, modulos, sefializacion).

Informe mensual de progreso: Se generaran informes al finalizar cada mes (diciembre,
enero y febrero), detallando las tareas completadas, las areas intervenidas, y los proximos
pasos a seguir.

Lista de verificacion: Se utilizard una lista de verificacién especifica para asegurar que todas
las areas han sido adecuadamente intervenidas y que los requisitos de seguridad vy
funcionalidad se han cumplido (pisos antideslizantes, maddulos instalados, zonas
sefializadas).

Actas de reuniones de supervisién: Durante las reuniones de supervision mensual, se
registraran las observaciones y se discutirdn ajustes o soluciones en caso de retrasos o

inconvenientes en el proceso de adecuacion.
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Actividad 11: Adquisicion de recursos didacticos para el desarrollo psicomotor.

Resultado esperado: | Responsable: Duracién:
Mejora de infraestructura e Sostenedora, Director e De diciembre 2025 a
y recursos. y UTP ciclo inicial. la Ultima semana de
febrero 2026
Ejecutor:
e Sostenedora y
personal

administrativo.

Objetivo: Adquirir al menos 10 tipos de recursos didacticos especificamente disefiados
para el desarrollo psicomotor de los estudiantes, asegurando su disponibilidad antes del

inicio de las clases en marzo.

Descripcidn general: Compra de 10 tipos de recursos didacticos, como balones sensoriales,
cuerdas para saltar, aros, colchonetas, entre otros materiales, que fomenten tanto la
motricidad. Estos recursos se adquiriran bajo una licitacion previa con tiendas que
comercializan los materiales y seran distribuidos en los espacios acondicionados para las

actividades psicomotoras antes del inicio del afio escolar.

Recursos y materiales.
e Balones sensoriales: Mejora coordinacién, equilibrio y percepcién éculo-manual.
e Cuerdas para saltar: Favorecen la coordinacién, ritmo, y agilidad.
e Aros: Usados para precision, equilibrio y lanzamiento en actividades.
e Colchonetas: Equilibrio, volteretas y motricidad gruesa.
e Barras de equilibrio mdviles: Desarrollan estabilidad corporal y postural.
e Tuneles plegables: Fortalecen el gateo, coordinacién y fuerza motriz gruesa.
e Sacos de arena: Lanzamiento y fuerza, mejorando coordinacion y precision.
e Bancos suecos: Equilibrio, subida y bajada en ejercicios motrices.
e Balones de pilates: Ayudan en control postural y equilibrio corporal.

e Pizarra grande: permite anotar contenidos, dibujos, letras, nimeros, etc.
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Secuencia didactica.
e Crear inventario segun actividades planificadas en diciembre.
e Gestionar compra de recursos con apoyo administrativo durante enero.
e Revisar recursos en febrero, garantizando calidad y seguridad.
e Almacenar vy distribuir recursos en areas designadas para su uso.

e Documentar la adquisicién de recursos y su destino para marzo.

Evaluacidn de la actividad
o Registro fotografico: Documentacion visual del avance en la adecuacion de los
espacios escolares, tomando fotos antes, durante y después de las intervenciones.
e Informes mensuales: Informes de los avances realizados, detallando las
adecuaciones completadas y los pasos siguientes.
o Listas de verificacidn: verificar las adecuaciones (instalacién de pisos, sefializacion,
mejora de areas techadas y al aire libre) para asegurar que todas las tareas sean

completadas segun el plan mediante una lista de cotejo (observado- no observado)
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Actividad 12: Planificacién progresiva de actividades psicomotoras para educadoras de
parvulo y diferenciales del PIE.

Resultado Esperado: | Responsable: Duracién:
Planificacién, ejecucion vy e UTP ciclo inicial vy e De marzo a junio del
evaluacion de actividades Coordinadora PIE. 2026, con
psicomotoras. seguimiento
Ejecutor:
mensual.
e Educadoras de
parvulos y
diferenciales del PIE.

Objetivo: Garantizar que las educadoras de parvulo y diferenciales del PIE incluyan
progresivamente actividades psicomotoras en sus planificaciones, comenzando con un

30% en marzo y alcanzando un 70% en junio.

Descripcién general: Esta actividad implica la incorporacion progresiva de actividades
psicomotoras en las planificaciones mensuales de las educadoras de parvulo y las
educadoras diferenciales del PIE que trabajan en el ciclo inicial. La UTP del ciclo inicial y
coordinadora PIE, llevaran a cabo un seguimiento mensual para asegurar que el porcentaje

de actividades psicomotoras aumente en el semestre, hasta llegar al 70% en junio.

Recursos y materiales.
e Plantillas de planificacion mensual mediante documento de drive.
e Guias de actividades psicomotoras proporcionadas en las capacitaciones previas.
e Actas de reuniones mensuales de seguimiento.

e Autoevaluacién docente: avance implementacion de actividades psicomotoras.

Secuencia didactica.

Marzo: Inclusion del 30% de actividades psicomotoras en las planificaciones: Las
educadoras deberdn incorporar al menos un 30% de actividades psicomotoras en sus
planificaciones mensuales, revisando las guias proporcionadas en las capacitaciones y
asegurando que estas actividades se alineen con los objetivos de desarrollo integral de los
estudiantes.
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e Abril, Revisidon y aumento progresivo al 40%: En la reunién mensual, se revisaran
las planificaciones del mes de marzo, proporcionando retroalimentacién para
mejorar la integracién de las actividades. Se incrementard la inclusion de
actividades psicomotoras al 40% en las planificaciones de abril.

e Mayo, Aumentd al 50% de actividades psicomotoras: Para mayo, las actividades
psicomotoras deberan representar el 50% de las planificaciones. Se continuara con
el seguimiento mediante reuniones mensuales y la revisién de los avances en la
implementacion de las actividades.

e Junio, Alcanzar el 70% de actividades psicomotoras: Para junio, se espera que las
educadoras hayan alcanzado el 70% de inclusién de actividades psicomotoras en
sus planificaciones mensuales. En la Ultima reunion de seguimiento, se evaluaran
los logros alcanzados y se realizardn ajustes finales para garantizar la efectividad de
las actividades en el aula.

e Reuniones mensuales, Supervisién del progreso: Durante cada mes, se realizan
reuniones de seguimiento con el equipo UTP y la Coordinadora PIE para supervisar
el progreso en la planificacion e implementacion de las actividades psicomotoras.
En estas reuniones, se analizaran los desafios, se ajustaran las planificaciones si es

necesario, y se compartira retroalimentacion con las educadoras.

Evaluacion de la actividad.

e Actas de reuniones: Registro detallado de las discusiones, avances y ajustes
realizados durante las reuniones mensuales de seguimiento.

e Autoevaluaciones docentes: Cada educadora completard una autoevaluacion
mensual para reflexionar sobre el progreso en la inclusién de actividades
psicomotoras en sus planificaciones.

e Revision de planificaciones: Se utilizard un documento compartido (drive) para
revisar de manera continua las planificaciones, asegurando que las actividades

psicomotoras estén bien integradas y alineadas con los objetivos pedagdgicos.
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Actividad 13: Inclusién de actividades psicomotoras en planificaciones docentes de 1° a 4°

basico.

Resultado Esperado: Planificacién, | Responsable: Duracién: 2026
ejecucion y evaluacién de actividades e UTP primer ciclo. e Abril
psicomotoras. e Junio

Ejecutor:
e Docentesde 1°a4®

basico.

Objetivo: Asegurar que las docentes de 1° a 4° bdsico incluyan al menos un 20% de

actividades psicomotoras en sus planificaciones mensuales desde marzo.

Descripcidn general: Las docentes de 1° a 4° basico deberdn incluir un 20% de actividades
psicomotoras en sus planificaciones mensuales. Estas actividades se revisaran durante las
reuniones de abril y junio, donde el equipo de UTP primer ciclo, evaluard su adecuada

integracidon y proporcionard retroalimentacion y ajustes si es necesario.

Recursos y materiales.
e Planificaciones docentes con el 20% de actividades psicomotoras.
e Material didactico psicomotor: balones, cuerdas, aros, colchonetas.
e Registro de asistencia y participacidn en las reuniones de abril y junio.

e Actas de reuniones y Caminatas de aulas.

Secuencia didactica.
e Marzo: Inclusién de un 20% de actividades psicomotoras en las planificaciones
mensuales.
e Abrila mayo: Implementacién de las actividades en las aulas y revision en reuniones
de seguimiento.
e Junio: Evaluacion final del impacto de las actividades implementadas.

e Reuniones en abril y junio: Supervision del avance, retroalimentacion.
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e Actas de reuniones: Registros de las reuniones de abril y junio, donde se detallaran
los avances, retroalimentaciones y ajustes realizados en la planificacion de las
actividades psicomotoras.

e Caminatas de aula: Observaciones directas en el aula para evaluar la
implementacién de las actividades y su impacto en los estudiantes, utilizando
pautas de observacién.

e Revisidon de planificaciones: Documentacion y andlisis de las planificaciones

mensuales, asegurando que se cumpla con el requisito del 20% de actividades.
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Actividad 14: Evaluacion del progreso en habilidades psicomotoras de los estudiantes.

Resultado Esperado: | Responsable: Duracién: 2026
Planificacion, ejecucion y e Equipo UTP Dos sesiones de
evaluacién  de  actividades evaluacién.
psicomotoras. _ e Marzo
Ejecutor:
. e Junio
e Equipo docente,
educadoras de parvulos y
diferenciales del PIE.

Objetivo: Evaluar el progreso del 70% de los estudiantes en sus habilidades psicomotoras,
mediante una rubrica de seguimiento, con una evaluacién inicial en marzo y una evaluacion

final en junio.

Descripcidn general: Esta actividad tiene como propdsito realizar un seguimiento detallado
del desarrollo de las habilidades psicomotoras de los estudiantes. La evaluacion se llevara
a cabo en dos momentos clave: una evaluacion inicial en marzo y una evaluacion final en
junio. Los docentes utilizaran una rdbrica estandarizada para evaluar el progreso de cada

estudiante.

Recursos y materiales.
e Rubricas de evaluacion de habilidades psicomotoras.
e Registro de asistencia de los estudiantes durante las sesiones de evaluacion.
e Material didactico para las actividades psicomotoras evaluadas (balones, aros,
cuerdas, entre otros).

e Informe de evaluacidn con los resultados de las dos sesiones.

Secuencia didactica.
Primera evaluacion (Marzo):
e Aplicacién de la rdbrica: Los docentes evaluaran las habilidades psicomotoras

iniciales de los estudiantes utilizando una rubrica estandarizada. Se mediran
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aspectos como coordinacién, equilibrio, control corporal y otras habilidades
motrices relevantes.
e Registro de resultados: Los resultados de la evaluacion se registrardn para servir de

base comparativa en la evaluacioén final de junio.

Implementacion de actividades psicomotoras (Marzo a Junio):

e Desarrollo de actividades planificadas: Durante este periodo, se ejecutardn las
actividades psicomotoras planificadas, enfocadas en mejorar las habilidades
motrices de los estudiantes, utilizando el material didactico disponible (balones,
aros, cuerdas, etc.).

e Monitoreo del progreso: Los docentes seguirdn monitoreando el progreso de los
estudiantes a lo largo de las actividades, ajustando las dindmicas de ser necesario

para reforzar las habilidades mas débiles.

Segunda evaluacion (Junio):
e Evaluacién final: En junio, se aplicard nuevamente la rdbrica de evaluacion para
medir el progreso de los estudiantes en comparacién con la evaluacién inicial de
marzo. Se evaluaran los mismos indicadores de habilidades psicomotoras para

medir el desarrollo alcanzado.

Analisis y retroalimentacion:

e Elaboracidn de informe: Se analizaran los resultados de ambas evaluaciones, y se
elaborard un informe detallado que refleje el progreso de los estudiantes,
destacando las areas de mejora vy las habilidades que necesitan mds atencion.

e Ajustes en las planificaciones: A partir de los resultados obtenidos, se hardn ajustes
en las futuras planificaciones de actividades psicomotoras para reforzar las areas

gue necesiten mayor desarrollo.
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e Rdubricas de evaluacién: Instrumento clave para medir el desarrollo de habilidades
psicomotoras en evaluaciones inicial y final.

e Informe de evaluacién: Documento que contendrd los resultados comparativos de
las dos evaluaciones, detallando el progreso de cada estudiante y proporcionando
recomendaciones para el futuro.

e Registro de asistencia: Control de asistencia de los estudiantes durante las sesiones

de evaluacion, para asegurar la participaciéon en ambas evaluaciones.
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Cronograma de Actividades, Estrategia de Ejecucion del Plan de Mejora.

RESULTADO | ACTIVIDADES | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEM.|OCTUBRE| NOVIEM. | DICIEM. | ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO
ESPERADO | PORNUMERO |1[2|3]4[1]2(3[4]1]2|3]4[1]2]3[4]1]2|3]4[1]2]3[4]|1]2|3]4[1]2]3]4|1]2[3]4[1]2]3]4|1]2]3]4[1]2]3]4]|1]2]3]4[1]2]3]4]1]2]3]4
Redisefio 1
organizacional
para mejorar el 2
trabajo
colaborativo 3
4 ;
Sensibilizacion y ;
difusion sobre la 5 0 0
psicomotricidad E 5
7 u E q
Capacitacion a o 2z
P 0 ()] iL
docente en 8 2 < w
psicomotricidad 0 0 3
9 e L w
g Q
9 <
g a
Mejora de 10 2 S
infraestructura y ﬁ
recursos 1 .
Planificacion, 12
ejecucion y
evaluacion de 13
actividades
psicomotoras 14
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Capitulo IV
Fundamentacién Tedrica

El propdsito de esta fundamentacidon tedrica es establecer una base sustentable, que
respalde la propuesta de mejora centrada en el redisefio organizacional y la inclusién de la
psicomotricidad en la planificaciéon educativa del ciclo inicial y primer ciclo basico de un
colegio particular subvencionado en la ciudad de Chillan. Esta propuesta surge de la
necesidad de integrar enfoques educativos innovadores que fortalezcan no solo el desarrollo
integral de los estudiantes, sino también el ambiente de trabajo colaborativo entre el equipo
docente y el equipo directivo, optimizando asi la calidad educativa de manera integral.

Para lograrlo, se apoyard en diferentes modelos de distintos autores en los ambitos de
psicomotricidad, liderazgo pedagdgico y un redisefio organizacional. La psicomotricidad,
entendida como un enfoque que integra el desarrollo motor, cognitivo y emocional, ha
demostrado ser fundamental en la formacion de habilidades esenciales durante los primeros
afios de escolaridad. Segun autores como Wallon y Vayer (1990), la psicomotricidad no solo
facilita la coordinacién y el control corporal, sino que también es clave en el desarrollo de
habilidades sociales y cognitivas en estudiantes de nivel inicial y basico. La inclusién de la
psicomotricidad en el sistema educativo para estos niveles permite que los estudiantes
adquieran una base sdlida, indispensable para afrontar con éxito los desafios educativos de
etapas posteriores.

El liderazgo pedagdgico desempefia un papel crucial en laimplementacion de cambios dentro
de la estructura escolar, ya que influye directamente en la creacién de entornos de
aprendizaje enriquecedores y en el desarrollo profesional de los docentes. Investigadores
como Bolivar (2010) y Leiva-Guerreroy Vasquez (2019) destacan que un liderazgo pedagdgico
efectivo no solo orienta la organizacion hacia los objetivos, sino, que fomenta un modelo de
acompafiamiento que va mas alld de la supervisién tradicional, promoviendo un clima de
colaboracién y mejora constante en la practica docente. En un contexto de redisefio
organizacional, el liderazgo pedagdgico facilita la inclusidon de la psicomotricidad y asegura su
implementacion efectiva en el aula, al alinear al equipo docente con los nuevos objetivos

educativos planteados.
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El liderazgo pedagdgico.

El liderazgo pedagdgico se ha consolidado y potenciado como un factor esencial en la mejora
de la calidad educativa y su mejora, destacando su rol en la organizacidon de practicas
pedagdgicasy en la generacion de entornos de aprendizaje enriquecedores. En la actualidad,
diferentes investigaciones concuerdan que ademas del desempefio docente, el liderazgo
ejercido por los directores y otros lideres educativos incide directamente en los resultados
de aprendizaje de los estudiantes (Bolivar, 2010).

Para comprender el ciclo de mejora continua que se impulsa a través del liderazgo
pedagdgico, nos sirve observar el diagrama de fases del trabajo pedagodgico, que representa
una estructura en espiral donde las y los docentes recogen, analizan y evallan informacion
para optimizar sus practicas pedagodgicas. Este ciclo garantiza un progreso constante,
demostrando como el liderazgo promueve un aprendizaje adaptativo y enfocado en la mejora
continua. (Hidalgo y Villagra, 2023)

Figura 2: Fases del trabajo pedagdgico

Reflexion de la practica docente individual
3 y colectiva sobre |a base de evidencias

de aprendizaje de las estudiantes

y los estudiantes y de sus opiniones junto
ala familia.

2 Retroalimentacion y toma de decisiones
pedagogicas basada en datos de contexto,
analisis de evidendias de aprendizaje
de las estudiantes y los estudiantes

Disefo de actividades de aprendizaje

1 para desarrollar en el hogar con foco
en qué y como aprenden las estudiantes
y los estudiantes con dichos materiales
y orientaciones.

Segun Leiva-Guerrero y Vasquez (2019), el liderazgo pedagdgico en Chile se enmarca en un
contexto de transformacién, donde los lideres escolares estan llamados a acompafiar a los
docentes mas alld de la supervision tradicional. Esta nueva perspectiva enfatiza un enfoque
colaborativo, promoviendo una cultura escolar que fomente la autonomia y el desarrollo
profesional de los docentes para mejorar las practicas en el aula. Este cambio de paradigma,

qgue transita de un modelo intervencionista a uno de acompafiamiento, responde a la
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necesidad de construir una educacién mas integral, en la que el liderazgo pedagdgico
fortalezca la capacidad de los docentes para enfrentar los desafios actuales.

Para ilustrar el impacto del liderazgo en la motivacion y condiciones de trabajo de los
docentes, podemos observar los efectos del liderazgo escolar. esta organizacién muestra
como el liderazgo escolar influye en los resultados académicos a través de su efecto en las
condiciones del profesorado, destacando cémo las practicas en el aula y los logros
estudiantiles dependen de la creacion de un ambiente favorable. (Bolivar, 2008, p. 20)

Figura 3: Diagrama de Efectos del Liderazgo Escolar
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Figura 3: Diagrama de Efectos del liderazgo Escolar. Fuente: Bolivar (2008, p. 20).

Por otra parte, estudios han demostrado que el impacto del liderazgo pedagdgico en los
centros escolares se manifiesta en la creacién de condiciones organizacionales favorables y
en el establecimiento de objetivos educativos claros. Como sugieren Barber y Mourshed, el
liderazgo en la escuela después de la ensefianza efectiva, es el segundo factor que mas influye
en los logros de aprendizaje (Barber y Mourshed, 2008).

Esta influencia se refleja en la capacidad de los directivos para fomentar un clima de
colaboracién y en el uso de datos para tomar decisiones basadas en evidencia, promoviendo
un entorno escolar que apoya tanto el crecimiento de los estudiantes como el de los

profesionales que los acompafian. El liderazgo pedagdgico también implica la capacidad de
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los lideres para enfrentar desafios externos y adaptar las estrategias institucionales en
funcion de las condiciones contextuales, como se observa en el liderazgo en tiempos de crisis.
En el contexto de la pandemia se hizo evidente la importancia de una gestién adaptativa y
flexible que permitiera a las instituciones continuar con sus objetivos formativos pese a las
dificultades (Pefia y De la Vega, 2021).

Debemos destacar que el liderazgo pedagdgico no solo es responsabilidad del director, sino
que debe estar distribuido entre los diversos actores de la comunidad escolar. Esta visién
descentralizada permite que el liderazgo se ejerza en todos los niveles de la escuels,
promoviendo un sentido de responsabilidad compartida en el desarrollo del aprendizaje. Esta
perspectiva distribuida del liderazgo se fundamenta en la creacién de comunidades de
aprendizaje profesional, donde tanto docentes como directivos comparten metas y colaboran
en el desarrollo de estrategias pedagogicas efectivas (Bolivar, 2010).

Por otro lado, el liderazgo pedagdgico en este caso es un componente clave para la
transformacion de la educacion, ya que contribuye no solo a la mejora de los resultados
académicos, sino también al fortalecimiento del desarrollo profesional docente. La
investigacion respalda que el impacto positivo del liderazgo pedagdgico se logra cuando los
lideres se comprometen con la mejora continua, trabajan colaborativamente con sus
profesores y adaptan las practicas de gestion a las necesidades contextuales y culturales de
cada centro educativo (Pefia y De la Vega, 2021).

Liderazgo Pedagdgico y Redisefio Organizacional

El liderazgo pedagodgico y el redisefio organizacional son componentes estrechamente
vinculados en la busqueda de una mejora educativa sostenida. El liderazgo pedagdgico,
enfocado en guiar y acompafiar las practicas docentes, fomenta una cultura de aprendizaje y
colaboracién que es crucial para el cambio organizacional. Al integrar el liderazgo pedagdgico
en el redisefio organizacional, se potencia la capacidad de adaptaciéon y mejora de las
instituciones educativas, donde el rol del lider escolar no solo se limita a la gestién, sino que
también incluye la motivacién y la facilitaciéon de un entorno propicio para la innovacion y el

crecimiento educativo (Bolivar, 2010)
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En este contexto, el redisefio organizacional permite estructurar de manera efectiva el
funcionamiento institucional, promoviendo la reorganizacién de roles y la optimizacion de los
recursos humanos y materiales. Segun Candia y Castillo (2012), la implementacién de una
estructura organizacional flexible, que responda a las necesidades actuales de la educacion,
contribuye a consolidar un entorno escolar favorable para el aprendizaje y el desarrollo
profesional del personal.

Redisefio Organizacional en el Contexto Educativo Escolar

El redisefio organizacional en el ambito escolar se orienta a ajustar y redefinir la estructura y
los procesos internos para mejorar la eficacia y la adaptabilidad de las instituciones
educativas. En los ultimos afios, el redisefio organizacional ha cobrado relevancia como una
estrategia para enfrentar los desafios contemporaneos en el sistema educativo, tales como
la incorporacion de metodologias innovadoras y el apoyo integral a los estudiantes. Anderson
(2010) destaca que el redisefio organizacional permite responder a las demandas del entorno
y facilita la implementacion de practicas pedagogicas efectivas, al crear un sistema de trabajo
coherente y adaptado a las realidades de la comunidad educativa.

Para lograr un redisefio efectivo, las instituciones educativas deben abordar el cambio desde
una perspectiva integradora, que considere la participacion de todos los actores
involucrados. Esto implica una transformacion en las relaciones jerdrquicas y en la cultura
organizacional, promoviendo un modelo colaborativo donde los docentes, directivos y
personal de apoyo trabajen conjuntamente en la consecucion de metas comunes. Hidalgo et
al. (2023) enfatizan que el redisefio organizacional debe tener en cuenta las particularidades
de cada instituciéon y promover un cambio estructural que favorezca tanto el desarrollo
pedagdgico como la sostenibilidad de las innovaciones introducidas.

Una de las principales estrategias para implementar un redisefio organizacional exitoso en el
contexto escolar es la descentralizacién de funciones, lo cual permite distribuir el liderazgo y
aumentar la participacién de los docentes en la toma de decisiones. Esta practica, como
sefialan Candia y Castillo (2012), contribuye a fortalecer el compromiso y la responsabilidad
de los equipos de trabajo, facilitando la creacidén de una cultura organizacional en la que se

prioricen el aprendizaje y la mejora continua.
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La estructura organizativa de las instituciones educativas necesita ser flexible para responder
a las demandas y cambios del entorno. La incorporacion de espacios para el trabajo
colaborativo y la integracion de herramientas de evaluacién de procesos y resultados son
elementos cruciales en este proceso de transformacién. Un modelo de redisefio
organizacional adaptable permite a las escuelas ajustar sus planes y practicas a las
necesidades de los estudiantes y a los objetivos estratégicos de la institucion (Pefia y De la
Vega, 2021).

El redisefio organizacional en el contexto escolar representa una oportunidad para optimizar
la funcionalidad de las instituciones educativas, promoviendo una estructura que apoye tanto
el aprendizaje como el bienestar integral de los estudiantes. A través de la redefinicion de
roles, la descentralizacién de funciones y la creacién de un ambiente de trabajo colaborativo,
se construye un sistema educativo mas resiliente y orientado a la mejora continua, en el que
los cambios organizacionales impulsan una educacién de calidad que se adapta a los retos
actuales.

En sintesis y para poder comprenderlo mejor, el redisefio organizacional en el ambito
educativo resulta fundamental para abordar la relacion entre la gestion escolar y la cohesion
de los actores educativos en el logro de un cambio efectivo. En el contexto educativo, el
redisefio organizacional no se limita a una reorganizacion estructural, sino que se presenta
como una reorientacion hacia practicas colaborativas que permiten enfrentar de manera
eficiente los desafios internos y externos que afectan la calidad de la ensefianza. Segun
Gajardo y Ulloa (2016), el liderazgo escolar debe adoptar un enfoque contextualizado, capaz
de responder a las particularidades de cada institucion y de fomentar una cultura de
aprendizaje continuo basada en evidencia. Este redisefio implica no solo la reestructuracion
de roles y responsabilidades, sino también la construccién de una visién compartida que
promueva la participacién activa de todos los miembros de la comunidad educativa (Gajardo

y Ulloa, 2016).
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Psicomotricidad

La psicomotricidad se comprende como una disciplina que integra funciones motrices,
cognitivas y emocionales en un enfoque holistico que potencia el desarrollo integral de los
nifos y niflas. Segun Araya (2017), la psicomotricidad considera al ser humano en su
totalidad, permitiendo que el movimiento no solo sea un acto fisico, sino también una
expresion de la personalidad y de las emociones. Este enfoque es especialmente relevante
en los primeros afios de vida, cuando los nifios aprenden a interactuar con su entorno y a
desarrollar su identidad a través del movimiento. En este sentido, la psicomotricidad se
convierte en un recurso indispensable para asegurar un desarrollo equilibrado y armonico
desde una temprana edad (Araya, 2017).

Importancia de la Psicomotricidad en el Desarrollo Infantil

La primera infancia es un periodo critico para el desarrollo de habilidades psicomotoras que
se convierten en la base para aprendizajes posteriores. Estudios como los de Fernandez y
Garcia (2019) muestran que las experiencias motrices tempranas tienen un impacto directo
en el crecimiento cognitivo y social de los nifios, ya que estas actividades fortalecen la
percepcion, el control motor y la capacidad de concentracion (Fernandez y Garcia, 2019).

El MINEDUC (2018), indica que el desarrollo psicomotor en los niveles de educacién
parvularia contribuye a que los nifios adquieran habilidades esenciales para interactuar de
manera efectiva con su entorno y comprender sus propias capacidades, sentando las bases
para un aprendizaje mas complejo (Ministerio de Educacién, 2018).

Psicomotricidad y su rol en el Ambito Escolar

En el contexto escolar, la psicomotricidad se convierte en una herramienta clave para
desarrollar habilidades fisicas y socioemocionales que favorecen la adaptacion y el
rendimiento académico de los estudiantes. Araya (2017) argumenta que el enfoque
psicomotor debe integrarse a los programas educativos de manera ordenada para que los
estudiantes puedan desarrollar una percepcién corporal y habilidades interpersonales que
los preparen para enfrentar desafios académicos y sociales, promoviendo un ambiente

inclusivo y respetuoso de la diversidad en el aula (Araya, 2017).
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La Psicomotricidad como Herramienta de Aprendizaje

La psicomotricidad no sélo facilita el desarrollo motor, sino que actlia como una herramienta
de aprendizaje significativa, ya que fomenta la comprensidn y la internalizacion de conceptos
abstractos a través del cuerpo. Cuando los nifios participan en actividades psicomotrices,
desarrollan habilidades de coordinacion, equilibrio y lateralidad, que son fundamentales para
su desempenfio en tareas académicas y para su interaccion en la comunidad escolar. Gonzalez
y Lopez (2020) destacan que la psicomotricidad permite a los nifios integrar el aprendizaje a
través de experiencias practicas y concretas, lo cual es esencial para la construccién de
conocimientos en las primeras etapas educativas (Gonzalez y Lopez, 2020).

Las actividades psicomotrices estimulan el desarrollo sensorial y perceptivo como nos indican
algunos autores, elementos clave en el proceso de adquisicion de la lectoescritura y las
habilidades matematicas. El trabajo en espacios dedicados a la psicomotricidad, como salas
equipadas con materiales especificos, crea un ambiente en el que los estudiantes pueden
explorar y expresar su creatividad, fortaleciendo su capacidad para resolver problemas de
manera independiente. Seglin Hernandez y Martinez (2021), el aprendizaje a través de la
psicomotricidad es particularmente beneficioso porque permite a los nifios y nifias,
experimentar de manera directa los conceptos que estan estudiando, lo cual facilita un
aprendizaje profundo y duradero (Hernandez y Martinez, 2021).

Beneficios de psicomotricidad en la Escolaridad

Incorporar la psicomotricidad en el curriculo educativo aporta multiples beneficios que van
desde el desarrollo cognitivo hasta la mejora de las habilidades sociales y emocionales. Las
experiencias psicomotrices permiten a los niflos y nifias desarrollar su autoconfianza y su
capacidad para enfrentar desafios, habilidades que son transferibles a otros ambitos de la
vida escolar y personal. De acuerdo con el MINEDUC (2018), los programas de
psicomotricidad contribuyen a que los estudiantes se sientan seguros de sus habilidades,
mejorando su disposicion para participar activamente en el proceso de aprendizaje y

enfrentar nuevos retos (Ministerio de Educacion, 2018).

Pagina | 80



vl Facultad de m GFSTION Y LIDERAZCO
& Cracacion L JEDUCACION 'g_/)‘ EDUCATIVO

Capitulo V

Conclusiones y Proyecciones
El andlisis desarrollado en este proyecto evidencia que la implementacion de la
psicomotricidad en el nivel preescolar requiere un enfoque integral que considere las
dindmicas internas del colegio, su funcionamiento organizacional y los lineamientos
establecidos por los directivos. Mas alld de ser una herramienta pedagdgica, la
psicomotricidad se presenta como un puente entre el desarrollo motor, cognitivo vy
socioemocional, lo que demanda una planificacion estratégica que articule las acciones de
todos los personajes involucrados en la comunidad educativa.
El colegio se encuentra ante el desafio de fortalecer su estructura organizacional, facilitando
el trabajo colaborativo entre directivos y docentes. Como se destaca en las Bases Curriculares
de la Educacién Parvularia, el liderazgo pedagdgico juega un rol fundamental al coordinar
iniciativas que permitan integrar la corporalidad y el movimiento como ejes del aprendizaje
significativo. Este liderazgo debe estar orientado hacia la promocién de ambientes seguros y
enriquecedores, donde la exploracion y el juego sean componentes esenciales del dia a dia
escolar.
El plan de mejora propuesto en este proyecto refleja un avance hacia un modelo educativo
que priorice la formacion integral de los estudiantes, alineando las practicas pedagogicas con
las metas institucionales. La capacitacidon docente, la sensibilizacion de la comunidad
educativa y la adecuacion de espacios para actividades psicomotrices son elementos clave
para garantizar una implementacion efectiva. Al mismo tiempo, autores como Araya (2017)
enfatizan la importancia de considerar los ritmos individuales de aprendizaje, integrando
practicas que respeten la diversidad y la inclusion en la sala de clases.
Desde una perspectiva institucional, la planificacion estratégica presentada en este
documento responde a la necesidad de articular una vision compartida entre directores,
docentes y familias. Este enfoque promueve una gestion educativa que no solo busca
resultados inmediatos, sino también un impacto sostenible en el tiempo. Ulloa (2019) resalta

gue una gestion efectiva debe basarse en diagndsticos claros y objetivos alcanzables.
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El proyecto destaca la relevancia de construir espacios de reflexién pedagdgica, donde los
equipos educativos puedan analizar y ajustar sus practicas de manera continua. Esta dindmica
fomenta un aprendizaje organizacional que, como sefiala el Ministerio de Educacion, es
esencial para responder a los desafios de la educacion contempordnea y garantizar una
trayectoria formativa de calidad para todos los estudiantes.
Este trabajo no solo permite comprender la importancia de la psicomotricidad como una
herramienta educativa, sino que también establece un marco claro para su implementacion
dentro del colegio. A través de un enfoque integral que combine liderazgo, planificacion
estratégica y sensibilizacidn, se sientan las bases para transformar las practicas pedagdgicas
y promover el desarrollo integral de los estudiantes.
Proyecciones

1. Fortalecimiento del liderazgo pedagdgico:

— Acciones concretas: Realizar talleres y capacitaciones orientados a directivos
y docentes para desarrollar habilidades de liderazgo pedagdgico. Estas
actividades incluirdn formacion en planificacién estratégica, resolucion de
conflictos y estrategias para fomentar la innovacion educativa.

e Meta: Que al menos el 80% de los directivos implemente planes para
integrar la psicomotricidad en la planificaciéon escolar hacia junio de
2026.
2. Ampliacién de espacios y recursos para la psicomotricidad:

— Acciones concretas: Mejorar las infraestructuras escolares mediante la
adecuacion de salas de psicomotricidad con superficies seguras vy
equipamiento especializado.

e Meta: Contar con al menos un espacio dedicado a la psicomotricidad
en el 70% de la institucione educativas para marzo de 2026.
3. Desarrollo de sistemas de evaluacion:
— Acciones concretas: Disefiar rubricas y herramientas de evaluacién para medir

el impacto de las actividades psicomotrices. Estas evaluaciones incluiran
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observaciones directas en aula, encuestas a docentes y familias, y analisis de
avances en habilidades motoras de los estudiantes.

e Meta: Realizar evaluaciones semestrales que evidencien mejoras en al
menos el 70% de los estudiantes en habilidades motoras vy
socioemocionales.

4. Capacitaciéon continua de los docentes:

— Acciones concretas: Establecer un programa anual de capacitacién en
psicomotricidad para todos los docentes de educacion inicial y basica. Este
programa incluira modulos tedricos y practicos, ademds de sesiones de
seguimiento para garantizar la aplicacién de los contenidos en el aula.

e Meta: Lograr que el 90% de los docentes participantes incorporen
actividades psicomotoras en sus planificaciones para junio de 2026.

5. Sensibilizacidn de la comunidad educativa:

— Acciones concretas: Organizar charlas y jornadas interactivas para
apoderados, docentes y estudiantes, destacando la relevancia de la
psicomotricidad en el desarrollo infantil. Estas actividades incluiran
demostraciones practicas y espacios de discusiéon para fomentar el
compromiso comunitario.

e Meta: Que el 85% de los participantes reconozca un incremento en su
conocimiento y valoracion de la psicomotricidad como herramienta
educativa hacia diciembre de 2025.

6. Integracion curricular de la psicomotricidad:

— Acciones concretas: Disefiar planes de estudio que incluyan objetivos
especificos de psicomotricidad, alineados con el desarrollo integral de los
estudiantes. Estos planes deberdn ser adaptables a las distintas necesidades
contextuales de cada escuela.

= Meta: Que el 100% de los programas educativos preescolares incluyan

actividades psicomotrices estructuradas para el afio académico 2026.
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Limitaciones de la investigacidon

Esta investigacion se encuentra dentro de un marco acotado, limitado a un contexto
educativo que es especifico como es este colegio particular subvencionado de la ciudad de
Chillan. Los hallazgos y el plan de mejora presentado muestran las diferentes realidades y
necesidades del colegio con el cual se realizé el andlisis, su aplicacién a otras instituciones
requiere de un andlisis de datos que muestren las necesidades en el caso que existan. La
muestra y las técnicas utilizadas en la investigacion, no abarcan la totalidad de las variables
qgue podrian influir en la aplicacién e implementacion de la psicomotricidad, lo que deja
espacio para ampliar y explorar futuras investigaciones.

Posibles lineas de investigacion

Esta investigacion deja abierta multiples oportunidades para profundizar en el ambito de la
gestiony el liderazgo educativo, especialmente en contextos donde la psicomotricidad podria
implementarse como una estrategia que logre ser efectiva.

— Algunas lineas sugeridas:

e Evaluacién a largo plazo de los impactos de la psicomotricidad: Investigar como la
psicomotricidad influye en el rendimiento académico y socioemocional de las y los
estudiantes a lo largo del tiempo, evaluando su aporte a una educacion integral.

e Estudios comparativos sobre culturas escolares: Analizar cémo diferentes culturas
escolares se ayudan de la psicomotricidad como estrategia pedagdgica, identificando
y comprendiendo factores que favorecen su implementacion.

e Liderazgo pedagdgico y sostenibilidad educativa: Analizar la importancia del liderazgo
pedagdgico en la creacion de una cultura escolar que favorezca la integracion de
nuevas estrategias.

e Modelos de gestién escolar: Explorar estrategias de gestion que permitan a los
establecimientos ajustar sus estructuras y recursos para implementar metodologias
centradas en el desarrollo integral de las y los alumnos.

e Impacto del liderazgo en programas de psicomotricidad: Evaluar cémo el liderazgo
pedagdgico puede influir en la sostenibilidad de los programas de psicomotricidad,

asegurando su continuidad en el tiempo y su integracion en la cultura escolar.
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Proyeccion a otras realidades

Si bien este estudio se centra en un contexto escolar particular, sus hallazgos y propuestas
tienen el potencial de ser adaptados a otros entornos educativos. Las estrategias
presentadas, como el redisefio organizacional, la capacitacién docente y la sensibilizacion de
la comunidad escolar, son replicables en diversos tipos de instituciones, siempre y cuando se
ajusten a las caracteristicas y necesidades especificas de cada lugar. Esto convierte este plan
de mejora en un modelo versatil, que puede servir como base para proyectos educativos en
contextos similares, tanto a nivel nacional como internacional.

Esta investigacién no solo resalta la importancia de la psicomotricidad como herramienta
pedagdgica, sino que también proporciona una hoja de ruta clara para su implementacion
desde un enfoque de liderazgo y gestion escolar. Aunque limitado en alcance, este trabajo
establece un punto de partida sélido para futuras iniciativas que busquen transformar la
educacién preescolar en un espacio mas inclusivo, dinamico y comprometido con el

desarrollo integral de los estudiantes.
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Conclusién Personal
Como profesor de educacion fisica, estoy profundamente convencido de que la
psicomotricidad no es solo una herramienta pedagdgica, sino una estrategia esencial para el
desarrollo integral de los estudiantes. A lo largo de mis afios de experiencia en el ambito
educativo, he sido testigo de como la implementacién de actividades psicomotoras logra
cambios significativos en el desarrollo fisico, emocional y social de los nifios y nifias. Estas
experiencias me han permitido observar que, cuando los estudiantes trabajan desde la
psicomotricidad, no s6lo mejoran su coordinacion, equilibrio y lateralidad, sino que también
desarrollan habilidades sociales clave como la empatia, la comunicacion y la cooperacion.
La psicomotricidad, al integrarse en las practicas pedagdgicas, no solo beneficia el
rendimiento académico, sino que también transforma la manera en que los estudiantes
perciben y enfrentan los desafios. Segln Ulloa y Gajardo (2016), las practicas de liderazgo
educativo enfatizan la conexion entre los aspectos cognitivos, emocionales y sociales del
aprendizaje, creando condiciones propicias para una ensefianza significativa. Este enfoque
integrador no solo mejora el desempefio individual, sino que también fomenta comunidades
educativas colaborativas, donde el aprendizaje se convierte en un proceso compartido .
Ademas, estoy plenamente comprometido con la incorporacion de practicas pedagdgicas
novedosas y contemporaneas que respondan a las necesidades de los estudiantes de hoy. La
psicomotricidad, al ser un enfoque que se adapta a la diversidad del aula, es una herramienta
que permite a los docentes disefiar estrategias personalizadas y significativas. Esto es
especialmente relevante en un contexto educativo en constante transformacion, donde se
requiere de metodologias innovadoras que promuevan tanto el aprendizaje.
Mi compromiso como educador es continuar desarrollando e implementando estrategias
psicomotrices que contribuyan al avance de las practicas pedagodgicas, con el objetivo de
formar estudiantes integrales, resilientes y preparados para enfrentar los retos de un mundo
cambiante. Estoy convencido de que, al integrar la psicomotricidad en la educacién, no sdlo
se potencia el desarrollo fisico, sino que también se fomenta una educacién mas humana,

inclusiva y efectiva.
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