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I INTRODUCCION

En el contexto actual, la educacién enfrenta desafios cada vez mas complejos, motivados en gran
medida por los cambios sociales, tecnoldgicos y culturales. El liderazgo educativo y el enfoque en el
aprendizaje profundo son fundamentales para abordar estos desafios y transformar las escuelas en espacios
donde los estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino que desarrollen habilidades y competencias
gue les permitan participar de manera significativa en una sociedad en constante evolucion. En este sentido,
el informe que se presenta a continuacién aborda una propuesta de mejora para el liderazgo de un colegio

particular, con enfoque en el aprendizaje profundo.

El aprendizaje profundo, entendido como el proceso mediante el cual los estudiantes logran una
comprension que va mas alld de la memorizacion, se convierte en una necesidad dentro del sistema
educativo. Este enfoque no solo busca el dominio de contenidos, sino también la habilidad de aplicar el
conocimiento en diferentes contextos, generando individuos capaces de pensar criticamente y resolver
problemas de manera auténoma. Los estudiantes que experimentan el aprendizaje profundo estan mejor
preparados para la vida escolar, pero al mismo tiempo para las interacciones sociales fuera del marco

educativo, pues se centra en el desarrollo de las llamadas habilidades del siglo XXI.

En este sentido, el liderazgo educativo desempefia un rol crucial al guiar y facilitar procesos de
mejora continua que involucren a toda la comunidad educativa. Los lideres educativos deben adoptar un
enfoque de liderazgo que promueva una vision compartida, incentivando a los docentes a trabajar en
conjunto hacia el logro de objetivos comunes, como la implementacién efectiva de practicas de aprendizaje
profundo. Esto implica no solo la orientacion y motivacion de los equipos docentes, sino también la creacion

de las instancias que permitan que este proceso sea factible de construir.

Este documento se estructura en cuatro capitulos que desarrollan y sustentan la propuesta de mejora

para fortalecer el liderazgo y el aprendizaje profundo:

En primer lugar, se entregaran los antecedentes del contexto; donde se proporcionara una vision
detallada sobre el contexto educativo del colegio, su estructura organizacional y los principales desafios

que enfrenta en el marco del liderazgo y aprendizaje profundo.

Luego, se desarrollara la presentacion del diagndstico y linea de base; apartado en el que se expone
un analisis de la situacion actual de la institucién, explorando las percepciones, practicas de liderazgo y
colaboracion docente, asi como los nudos criticos identificados en la implementacion del enfoque de

aprendizaje profundo.



En seguida se presenta la propuesta de mejora; en donde se detallan una serie de estrategias
orientadas a fortalecer el liderazgo y fomentar la colaboracion mediante metodologias como el estudio de
clase y la caminata de aula, con un énfasis en el acompafiamiento pedagogico y la retroalimentacion

efectiva.

Y, finalmente, se respalda toda la propuesta con una fundamentacion tedrica; en la cual se describe
los principios tedricos que sustentan esta propuesta de mejora, abarcando conceptos de liderazgo
pedagogico, aprendizaje profundo y habilidades del siglo XXI; y su aplicacion en contextos educativos
actuales.



Il RESUMEN EJECUTIVO

Este informe presenta un diagnostico sobre el liderazgo pedagdgico y la colaboracion docente
orientados al aprendizaje profundo en un colegio particular de la comuna de Talcahuano, exponiendo
problemas estructurales en la implementacién de préacticas de liderazgo que promuevan un ambiente de
aprendizaje profundo y una baja cultura de trabajo colaborativo. Los resultados del diagnostico destacan
que, aunque existe una comprension conceptual de la importancia de las habilidades del siglo XXI y del
aprendizaje centrado en el estudiante, estos elementos no se ven reflejados sistematicamente en la préctica

diaria de la institucion.

La metodologia para levantar la informacidn que permitid construir la linea de base e identificar la
problematica, fue con un enfoque cualitativo de alcance descriptivo; el método de investigacion fue
fenomenoldgico, empleando como instrumentos de recogida de informacidn el focus group y la entrevista

semiestructurada.

La propuesta de mejora tiene como objetivo principal fortalecer el liderazgo educativo para
fomentar practicas colaborativas que respalden el desarrollo de un aprendizaje profundo en los estudiantes.
Las estrategias propuestas incluyen el estudio de clase, que permite a los docentes observar y reflexionar
sobre las practicas pedagdgicas en un ambiente de colaboracion, y la caminata de aula, una herramienta que

facilita el acompafiamiento y la retroalimentacion efectiva entre pares.

La fundamentacion tedrica respalda esta propuesta a través de los conceptos de aprendizaje
profundo y liderazgo pedagdgico, que ponen de relieve la necesidad de un cambio cultural en el colegio,

orientado hacia una educacién que sea relevante, integral y acorde a las demandas del mundo actual.



111 ANTECEDENTES DEL CONTEXTO

The Thomas Jefferson School es un colegio bilinglie particular pagado de la comuna de
Talcahuano. Su fundacion data de 1992 por Gregory L. Trzebiatowski, su actual Presidente, y contempla
las areas de Educacion Parvularia con cuatro niveles: Baby School, Preschool, Prekinder y Kinder.

Ensefianza Basica, desde 1ro a 6to basico y Ensefianza Media, desde 7mo basico a 4to medio.
El Proyecto Educativo Institucional sefiala en su Vision que:

The Thomas Jefferson STEM School aspira a ser un centro educativo bilingte con alto nivel de
protagonismo en el ambito nacional e internacional, caracterizado por la modernidad, innovacion,
eficiencia e integralidad de sus procesos pedagdgicos y su reconocida vocacion de centro formador
de lideres para el Chile del Siglo XXI, capaces de asumir con una sélida base ética y académica los
desafios de un mundo globalizado. (PEI, 2023)

Respecto a la Mision del colegio se establece que:

Es formar un individuo bilingle integral, con confianza en si mismo, con habilidades sociales y
competencias académicas, que le permitan enfrentar con éxito los desafios de un mundo que cambia
vertiginosamente. Una vez logradas estas metas, el individuo podréa asumir liderazgo en su familia,

profesion, comunidad, pais y cuando sea el momento, en el mundo. (PEI, 2023)

Al tratarse de un colegio particular pagado, el Grupo Socioeconémico (GSE) al que pertenece,

seglin la Agencia de la Calidad de la Educacion (ACE) es Alto y no tiene indice de Vulnerabilidad Escolar.

En su Reglamento Interno, articulo 6, el establecimiento declara desarrollar las Habilidades del

siglo XXI, tales como:

a. Pensamiento critico: proceso mental que permite razonar y evaluar evidencia disponible, respecto

de un problema que se quiere resolver.

b. Creatividad: capacidad de crear nuevas ideas o conceptos que habitualmente producen soluciones

originales.

c. Colaboracion: ocurre cuando personas que son parte de un equipo de trabajo, resuelven un

problema o tarea para alcanzar una meta comun.



d. Comunicacion: poner en comdn nuestros pensamientos o ideas de manera consciente, correcta y

eficiente, permitiendo entender a los otros en distintos contextos. (p.12)



ASPECTOS INSTITUCIONALES Y CONTEXTUALES

El establecimiento esta dirigido por un Presidente Fundador y la Rectora; ademas cuenta con una
Vicerectoria Académica, de la que se desprenden las Coordinaciones de Area: Parvulos, Ensefianza Bésica
y Ensefianza Media. Las diferentes disciplinas estan agrupadas en Departamentos: Lenguaje, Matematicas,
Ciencias, Arte-MUsica e Historia, Inglés, entre otros.
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llustracion 1 Organigrama

Organigrama extraido de PEI, 2023



En cuanto a la evolucién de la matricula del establecimiento, se observa un aumento consistente de

estudiantes que afio a afio ingresan al colegio, llegando a contar en el 2023 con 1050 alumnos.
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Ilustracion 2 Gréfico de Matricula

Grafico Matricula Thomas Jefferson School, elaboracion propia.

Respecto a la dotacion docente del establecimiento, actualmente cuenta con un staff de 83 docentes,

de los cuales 13 son hombres y 70 mujeres.
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Ilustracion 3 Distribucion docentes

Gréfico distribucion de docentes por sexo.
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ASPECTOS ACADEMICOS

Segun la Agencia de Calidad de la Educacidn, la Categoria de Desempefio del establecimiento es
Alto desde el afio 2016 hasta la actualidad.

Esto se ve reflejado en los resultados SIMCE del colegio. A continuacién, se presentan los
resultados de 4to Béasico y 2do Medio en las pruebas de Lenguaje y Matematicas, entre los afios 2016 y
2023.

Resultados SIMCE Lectura

4° bésico

Distribucion de estudiantes en los

Estandares de Aprendizaje

100
80
60
40
20
0 ‘
2016 2017 2018 2022 2023
Nivel insuficiente [l Nivel elemental |l Nivel adecuado
Ilustracion 4 Resultados SIMCE Lectura 4to basico ey

Comunicacion: Lectura, 4° basico 2016-2023 (ACE)

En el gréfico se observa que el promedio de nivel Adecuado de Logro entre 2016-2023 es de 81,3%
y el Nivel Insuficiente es de 4,1%. Este comportamiento de alto nivel de logro Adecuado es constante en el

tiempo y refleja que las habilidades de Lectura estan siendo aprendidas por los estudiantes.
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2do medio
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Illustracion 5 Resultados SIMCE lectura, 2do medio

Gréfico 2: Distribucién de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en la prueba de Lenguaje y Comunicacion:
Lectura, 2°medio 2016-2023 (ACE)

Se puede apreciar que las habilidades de lenguaje en 2do medio presentan mayores porcentajes de
logro en el nivel adecuado, en todos los afios analizados. Ademas, este resultado es constante y en promedio
estéa sobre el 46,8% de nivel adecuado de logro.
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Resultados SIMCE Matematica

4to basico

Distribucion de estudiantes en los
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Illustracion 6 Resultados SIMCE Matematicas, 4to basico

Grafico 3: Distribucion de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en la prueba de Matematica, 4° béasico 2016-
2023 (ACE).

El Grafico 3 muestra que en promedio durante el periodo de 2016 a 2023, el nivel de Logro
Adecuado alcanza un 53,7% y el Nivel Insuficiente alcanza un 12,1%. Al igual que las habilidades del
lenguaje, las habilidades de Matematicas también son aprendidas por los estudiantes.
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2do Medio
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Ilustracion 7 Resultados SIMCE Matematicas 2do medio

Graéfico 4: Distribucion de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en la prueba de Matematica, 2°Medio 2016-
2023 (ACE).

El gréfico 4 deja evidencia los buenos resultados de aprendizaje en las habilidades matematicas de
2do medio en todos los afios analizados, de forma constante y promediando un 65,7% en nivel Adecuado
de Logro.

14



Comparacion con establecimientos mismo GSE

Comparacion con establecimientos del mismo grupo socioeconémico (GSE) en la prueba de Lenguaje y

Comunicacion, 4°Basico 2023.

Simbologia

La diferencia

_ o
establecimientos

del mismo GSE
I Puntaje promedio nacional del mismo GSE
es

230

Comparacion con establecimientos del mismo grupo socioeconémico (GSE) en la prueba de

I Puntaje promedio del establecimiento

Lenguaje y Comunicacién, 2° Medio 2023.

Simbologia

La diferencia

— o
establecimientos

del mismo GSE
es

o0

I Puntaje promedio nacional del mismo GSE
I FPuntaje promedio del establecimiento

Comparacion con establecimientos del mismo grupo socioeconémico (GSE) en la prueba de Matematica,

4°Basico 2023.
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Simbologia

La diferencia
con

I Funtaje promedio nacional del mismo GSE

establecimientos
del mismo GSE
es

212

I FPuntaje promedio del establecimiento

Comparacion con establecimientos del mismo grupo socioeconémico (GSE) en la prueba de Matematica,
2°Medio 2023.

Simbologia

La diferencia
con

I FPuntaje promedio nacional del mismo GSE

establecimientos
del mismo GSE

es

212

Si los resultados de las pruebas SIMCE de Lenguaje y Matematica del afio 2023, se comparan con

I Funtaje promedio del establecimiento

los resultados de su Grupo Socioeconémico se obtiene que en los Resultados de Lenguaje estan 30 puntos
mas alto que el puntaje promedio nacional y en Matematica estan 12 puntos sobre el puntaje promedio
nacional, en el nivel de 4to basico. En 2do medio, la situacion es similar, ya que en Lenguaje estan igual al

promedio nacional y en matematica destacan con—12 puntos sobre el promedio nacional.
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Indicadores de desarrollo personal y social

En el panorama de los indicadores de Desarrollo Personal y Social se observa que en todos los
indicadores la situacion de esta unidad educativa es siempre igual al puntaje nacional, excepto por la

dimension Participacion y Formacion Ciudadana, que se presenta con una mayor puntuacion.

4°Bésico
Participacion y
formacion ciudadana
100
79 o4 83 | -4

79 o1 80 | 79
80

60

La diferencia
™ con
20 establecimientos
del mismo GSE
I Funtaje promedio nacional del mismo GSE
0

es
2016 2017 2018 2022 2023 I Funtaje promedio del establecimiento

Illustracion 8 Participacion y Formacion Ciudadana 4to basico 7
Gréfico 5. Puntajes y variaciones entre afios en el indicador Participacion y formacion Ciudadana 4° basico 2016-2023 (ACE)

En el gréafico se observa que la dimension de Participacion y Formacion Ciudadana tiene puntajes
cercanos a los 80 puntos y estan sobre la media nacional, en el nivel de 4to bésico.

2°Medio
Participacion y
formacion ciudadana
100
86 o0 86
82 -3 79 e 0 19_-—_2___.—-0—0
8 rm—

60 . -
Simbologia
10 La diferencia

_ o
20

establecimientos

del mismo GSE
o I Funtaje promedio nacional del mismo GSE os
2016 2017 2018 2022 2023 I Puntaje promedio del establecimiento
AR
Ilustracion 9 Participacion y Formacion Ciudadana 2do medio

Grafico 6. Puntajes y variaciones entre afios en el indicador Participacion y Formacién Ciudadana, 2°Medio 2016-2023
(ACE)
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En 2do medio el indicador de Participacién y Formacion Ciudadana esta 5 puntos sobre el promedio

nacional.
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IV PRESENTACION LINEA BASE
A continuacion, se presenta la caracterizacion de la situacién inicial, o lo que se denomina

levantamiento de linea base, la cual se realizO a partir de la aplicacion de técnicas de investigacion
cualitativas, con la finalidad de indagar sobre la gestion del liderazgo para el desarrollo de aprendizaje
profundo en el establecimiento, permitiendo asi, reconocer una problemaética asociada al tema a investigar.
Primero se dan a conocer los objetivos del diagndstico, para luego, dar a conocer los antecedentes
metodoldgicos y asi en el proximo apartado presentar los resultados de la linea de investigacion.

Objetivos del diagnostico
1.1 Objetivo General:
Indagar en las concepciones y practicas que promueve el equipo directivo orientadas al desarrollo del

aprendizaje profundo en un colegio particular de Talcahuano.

1.2 Objetivos Especificos:

e Caracterizar el enfoque de aprendizaje que se desarrolla en la institucion.

e Describir la comprensién sobre el aprendizaje profundo que poseen el equipo directivo vy el
profesorado de la institucion.

e Analizar las condiciones organizacionales para el trabajo docente y la promocion del enfoque de

aprendizaje del establecimiento.
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2. Disefio Metodoldgico

2.1 Enfoque

El enfoque bajo el cual se desarrolla esta investigacion corresponde al cualitativo, enfoque que se enmarca
en el paradigma comprensivo de las ciencias sociales. (referencias)—Para este paradigma la realidad en si
es una construccion social., por tanto, incluso nuestra forma de ver y clasificar la realidad es fruto de nuestra
historia, cultura y posicion socioecondmica (...). Este paradigma es diametralmente opuesto al positivista,
ya que no existe una realidad “ahi afuera”, sino que la realidad es construida por actores sociales especificos

con ciertos intereses, necesidades y percepciones de la misma (Guereca et.al, 2016, p. 32).

En la presente investigacion los actores sociales fueron los y las docentes y el equipo directivo, quienes
construyen la realidad a partir de sus percepciones sobre la implementacion del aprendizaje profundo

realizado en su escuela.

El enfoque cualitativo es el apropiado para este trabajo porque, “el proposito es examinar la forma en que
los individuos perciben y experimentan los fendmenos que los rodean, profundizando en sus puntos de

vista, interpretaciones y significados” (Hernandez et. al, 2014, p. 358).

Asimismo, {Hernandez et. al, (2014), sefialan que _la investigacion cualitativa es de naturaleza inductiva,
es decir, avanza desde lo particular a lo mas amplio; centrdndose en comprender los fendmenos desde la
perspectiva de sus participantes en un ambiente natural y su contexto. Por lo tanto, este enfoque no busca

generalizar, sino comprender y profundizar en un fenémeno.

2.2 Alcance
El alcance de esta investigacion fue descriptivo, porque lo que se buscaba justamente era entregar
caracteristicas detalladas de los nudos criticos en la implementacion de précticas de liderazgo para el

aprendizaje profundo por parte del equipo directivo de la institucion educativa.

De acuerdo con Hammersley y Atkinson, 1991 (citado en Amezcua y Toro, 2002) la investigacion
descriptiva, “trata de responder a las preguntas: qué esta sucediendo y como”. Entonces, se conocieron las
percepciones del esquipo directivo y del cuerpo docente sobre el desarrollo del aprendizaje profundo en la
escuela, se describird qué hacen usualmente, como lo hacen y los significados que le otorgan a este proceso
(Alvarez-Gayou, 2003, citado en Salgado, 2007).

Segln Bogdan, 1990 (citado en Amezcua y Toro, 2002), este tipo de alcance proporciona una imagen real

de las caracteristicas y perfiles de las personas, especificando propiedades importantes, con la finalidad de
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entregar detalles para que quien revise la investigacion pueda extraer sus propias interpretaciones y

conclusiones sobre la implementacion del aprendizaje profundo en la escuela, en este caso.

2.3 Método

El método de investigacion a partir del cual se realiz6 esta investigacion es el Fenomenoldgico, puesto que
como sefiala Husserl, 1962, (citado en Parra, 2017), este método se preocupa de describir las cosas tal y
como se ven, expresando la rigurosidad de lo vivido, buscando expresar su esencia. Su punto de partida
fundamental es la descripcion, lo méas completa y exhaustiva posible del fendmeno a partir de la experiencia
directa e inmediata que el investigador tiene de éste, lo cual le garantiza la singularidad e irrepetibilidad de

todo fendmeno investigado (Parra, 2017).

Lo que buscaba describir esta investigacion son los nudos criticos de la implementacién del liderazgo para
el aprendizaje profundo, que se conoceran a partir de las percepciones que tienen los docentes y el equipo
directivo. Por lo tanto, se trata de dar representatividad a este fendmeno mediante la subjetividad de sus

pensamientos, lo cual es esencial en el método fenomenoldgico.

En palabras de Heidegger, 2006, (citado en Trejo, 2012) la fenomenologia consiste en “permitir ver lo que
se muestra, tal como se muestra a si mismo y en cuanto se muestra por si mismo”. En sintesis, “conforme
lo que explican tanto Husserl como Heidegger se define a la fenomenologia como el estudio de los
fenomenos (o experiencias) tal como se presentan y la manera en que se vive por las propias personas”
(Trejo, 2012). Entonces, resulta ser el método adecuado para describir nudos criticos a partir del discurso
de las personas, en este caso; de los y las profesoras y del equipo directivo, sobre el liderazgo para el

aprendizaje profundo en su escuela.

2.4 Muestra

2.4.1 Tipo de Muestreo
El tipo de muestreo que se utiliz6 fue el no probabilistico, en el cual cada unidad, en este caso docentes y

equipo directivo, es cuidadosa e intencionalmente seleccionada por sus posibilidades de ofrecer
informacion profunda y detallada sobre el asunto de interés para la investigacion, es decir, sobre la
implementacion del liderazgo para el aprendizaje profundo. De ahi que a este procedimiento se le conoce

como muestreo selectivo, de juicio o intencional (Martinez, 2012).

Ademas, “en las muestras no probabilisticas, la eleccion de las unidades no depende de la probabilidad,

sino de razones relacionadas con las caracteristicas y contexto de la investigacion’’ (Hernandez et al., 2014).
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2.4.2 Técnica de Muestreo
La técnica de muestreo definida fue por conveniencia, puesto que permite seleccionar aquellos casos

accesibles que acepten ser incluidos. Esto, fundamentado en la conveniente accesibilidad y proximidad de

los sujetos para el investigador (Otzen y Manterola, 2017).

2.4.3 Tamafio de la muestra
La poblacién corresponde a los y las docentes que se desempefian en el Colegio Thomas Jefferson School

donde se desarrolla el aprendizaje profundo en funciones de aula 0 como miembros del equipo directivo en
el area de ensefianza media. Se debe agregar que, tal como sefiala Martinez (2012), el tamafio definitivo de
la muestra se conoce sélo cuando la indagacion ha terminado; esto por el caracter flexible del enfogque
cualitativo. En el caso del presente estudio, se logro la participacion de doce profesores y profesoras de un
total de dieciséis en el area de ensefianza media, de las areas de lenguaje, matematicas, historia, biologia,

guimica, fisica e inglés y una directiva de la misma area.

2.4.4  Unidades de Analisis
El liderazgo para el aprendizaje profundo serd analizado desde la mirada del equipo directivo y de los

docentes del establecimiento. Para ello se utilizaran dos técnicas de recogida de informacion. Lo que se
pretende describir es la implementacion de liderazgo para el aprendizaje profundo en el colegio, a partir de

las percepciones que tienen de ello tanto el equipo directivo, como los y las docentes del establecimiento.

2.5 Técnicas e Instrumentos
Las técnicas utilizadas fueron dos: La entrevista semiestructurada con el equipo directivo y el focus group

con los y las docentes.

La entrevista segiin Hernandez et. al (2014) Se define como una reunién para conversar e intercambiar
informacidon entre una persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras (entrevistados) (...) En la
entrevista, a traves de las preguntas y respuestas se logra una comunicacion y la construccion conjunta de

significados respecto a un tema (p. 403).

Para desarrollar los objetivos de esta investigacion fue fundamental preguntar a los y las docentes mediante
un proceso de interaccion, sobre la vision que tienen de la implementacion del liderazgo para el aprendizaje
profundo en el establecimiento educativo, asi como también a los integrantes del equipo directivo; poniendo

énfasis en el Rapport, es decir, en generar un clima de confianza y empatia con las y los entrevistados.
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Segun Flick (2015), “es mas probable que los sujetos entrevistados expresen sus puntos de vista en una
situacion de entrevista disefiada de manera relativamente abierta que en una entrevista estandarizada o un
cuestionario” (p. 89). Es por esto que se considerd la Entrevista Semiestructurada, como la técnica de

recoleccion de informacion mas idonea para esta investigacion.

En cuanto al focus group, éste se utilizd puesto que, segin Martinez-Migueléz (1999), permite captar la
pluralidad y variedad de las actitudes, experiencias y creencias de los docentes, y lo hace en un espacio de
tiempo relativamente corto. Ademas, no solo se obtuvieron los puntos en comin que comparten los docentes
sobre la implementacién de un liderazgo para el aprendizaje profundo, sino también se evidenciaron
aquellos elementos en que no coinciden; tal como lo sefiala Rabiee (2004), los focus group proveen una
amplia gama de ideas que los individuos tienen sobre cierto tema, a la vez que resaltan las diferencias en

sus perspectivas.

La confiabilidad y validez de ambas técnicas se centra en que la elaboracién de los instrumentos se realizara
con base en los objetivos de investigacion; elaborando pautas de entrevista semiestructurada y de focus

group que fueron revisadas por expertos para establecer su claridad, pertinencia y coherencia.

Las pautas de entrevista y de focus group se confeccionaron de forma posterior al proceso de revision de la
literatura, lo cual permitié levantar categorias de analisis con sustento bibliografico y crear preguntas
asociadas a cada uno de ellos. Luego, esta pauta de preguntas fue validada por tres expertos en el area

educativa y finalmente se realiz6 una aplicacion piloto para realizar los ajustes necesarios.

2.6 Plan de Anélisis

Para analizar los datos que se recogieron con las entrevistas y focus group, se utilizara la técnica de analisis
de contenido. Esta, segin Berelson (1994), es una técnica de investigacion para la descripcion objetiva y
sistematica del contenido manifiesto de las comunicaciones, con el objetivo de interpretarlas. Es la mas
apropiada, ya que se trata de una investigacion cualitativa en que las fuentes de informacion son las

respuestas entregadas por los y las docentes y el equipo directivo.

Para aplicar este analisis, en primer lugar, se solicité al equipo directivo, profesores y profesoras
participantes, que firmen un consentimiento informado y de esta manera grabar las entrevistas y focus
group. Luego, se realizo la transcripcion de las interacciones que se obtuvieron de ambas técnicas de

recoleccion de informacion, para tener una malla analitica de categorias.

A continuacién, se realizé una codificacion abierta de los datos, siguiendo las categorias de analisis
establecidas en funcién de los objetivos planteados para la investigacion; se solicitd la revision, por una

experta, -de las categorias generadas, para asi depurar este analisis, en base a sus comentarios y sugerencias.
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Finalmente se establecieron las conclusiones de la investigacion, en funcién del andlisis de datos

anteriormente sefialado.
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3. Resultados del diagnéstico y linea de base
De acuerdo con los focus group y entrevista realizada, se desprenden los siguientes resultados respecto de

las categorias de analisis:

Categoria N°1 Concepciones sobre el aprendizaje profundo: Tanto el cuerpo docente, como los lideres
de la institucion declaran comprender en qué consiste el aprendizaje profundo y manifiestan un manejo

conceptual que se condice con lo sefialado, por ejemplo se indica que:

“(...) puede ser también el tipo de aprendizaje que perdura en el tiempo y que uno lo puede
llevar a su vida cotidiana, como a distintas instancias (...) es profundo porque lo puedo

llevar a mi dia a dia” (Profesor 1)

Los docentes manifiestan dos elementos clave que estan contemplados dentro de un enfoque de aprendizaje
profundo, por un lado el aprendizaje centrado en el estudiante y por otro, el vinculo con la realidad; con la
vida cotidiana del estudiantado, permitiendo plantear situaciones reales y contextualizadas en las dindmicas

de aula. Lo anterior se observa en la expresion:

“Es cuando vas asociandolo a experiencias de tu vida cotidiana para que quede

mayormente establecido” (Profesor 2)

Asi, como también en:

“(...) el aprendizaje profundo pone al estudiante como el centro de la accion educativa”

(Profesor 5)

Ademas, Entrevistado 1 declara el vinculo entre las HS21 y el Aprendizaje Profundo, pues manifiesta que:
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“(...) el aprendizaje profundo es aquel que se centra en desarrollar habilidades y no en
pasar contenidos, principalmente las habilidades del siglo XXI, como la creatividad y el

pensamiento critico, de esas me acuerdo (...)”

Categoria N°2 Estrategias docentes para el desarrollo de Habilidades del Siglo XXI: el cuerpo docente
declara realizar practicas didacticas de aula que permiten el desarrollo de HS21 y los lideres indican que

sus profesores estan enfocados en el desarrollo de estas habilidades.

Profesor 8, ejemplifica con una actividad especifica en clase de lenguaje, donde indica que a través de
produccion escrita se puede fomentar diferentes habilidades:

“Mediante la escritura, porque expresan opiniones, permite el pensamiento critico
y colaborativo... porque se puede ir retroalimentando entre ellos, permite fomentar

muchas habilidades” (Profesor 8)

Se realiza un vinculo entre el aprendizaje profundo, el desarrollo de habilidades del siglo XXI y el trabajo
interdisciplinario de docentes. Puesto que, mediante proyectos de diferentes disciplinas se abre la

posibilidad de abordar estas habilidades con mayor espacio de tiempo. Asi lo indica profesor 7:

“Yo lo hago en el Electivo de Quimica, porque ahi tengo la posibilidad de hacer salidas a
terreno, por ejemplo, o de traer charlas de expertos que cuentan experiencias y con eso
hacer trabajos o actividades en que los nifios sean mas criticos o a veces busquen soluciones

creativas (...) y puedo invitar otro colega a participar, como a la Lily o a la Susana”

(Profesor 7)

Profesor 3, refuerza esta idea cuando comenta un proyecto llamado “Cocholgiie”:
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“(...) nosotros tenemos en 1ro medio un proyecto de salida a terreno a Cocholgiie, va
Biologia, Matemaéticas y Formacion Ciudadana ah y Lenguaje (...) ha resultado bien,
trabajan en terreno con fdsiles, mediciones y luego escriben un informe (...) eso ayuda
caleta a desarrollar habilidades, lo malo es que nos demoramos mucho tiempo (...)
(Profesor 3)

Entrevistado 1, igualmente declara que el profesorado de la institucion si desarrolla habilidades del siglo
XXI en sus practicas:

“es que este colegio tiene un sello STEM, eso hace que se hagan muchos proyectos, a veces
con dificultades para implementarlos, pero en casi todos los niveles se desarrolla un
proyecto STEM (...), entonces este modelo hace que los nifios piensen mas y que aprendan
a trabajar en equipo, por ejemplo, a solucionar problemas, a ser creativos y asi se van
desarrollando las habilidades” (Entrevistado 1)

Categoria N°3 Enfoque de aprendizaje de la institucion: respecto a esta categoria, se observa que el
cuerpo docente percibe diferentes enfoques de aprendizaje dentro de la institucion. Uno de estos enfoques

es hacia las mediciones externas con pruebas estandarizadas como PAES o SIMCE:

“Osea, yo veo que aqui no hay nada claro, pero que les importa harto la PAES, entonces
quieren que el colegio tenga buenos resultados en esa prueba o en el SIMCE, pero més la
PAES” (Profesor 2).

“es que a los chiquillos ya ni les importa aprender, lo Ginico que quieren es estudiar una
carrera que les de plata y les asegure una vida como la que tienen ahora (...) y al colegio le

importa lo mismo” (Profesor 10)

Por otro lado, docentes declaran que el colegio tiene el logo STEM y ese es su enfoque de aprendizaje:
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“(...) pero ojo, recuerden que este es un colegio STEM, ese es su enfoque, aunque de STEM
tenga el puro nombre, porque no hay recursos, no hay materiales de laboratorio, quieren

todo pero no quieren gastar nada” (Profesor 6)

Una expresion que recibid apoyo por parte de los docentes presentes fue:

“Yo pienso que en primer lugar no hay un modelo, porque hay 3 ¢ 4 visiones distintas que
confluyen dentro del mismo espacio, por un lado, hay una mision y una vision que se
declara de parte del colegio que tiene que ver con habilidades, con la generacion de
liderazgo, con la educacion como servicio a la comunidad. Hay otra cosa que es lo que se
exige, que es apuntar a los resultados de las pruebas estandarizadas y hay una vision que
tiene que ver los objetivos de los estudiantes y las familias, que ven el colegio como un
trampolin para el acceso a una carrera que te permita tener estabilidad econémica y ahi va
la cuarta vision que es la vision que como sociedad le estamos dando a la educacién que es
totalmente utilitaria, para ganar mas plata. Entonces no hay un modelo en particular, creo
si que hay esfuerzos particulares de algunos integrantes del colegio (...)” (Profesor 4)

Concordando con lo anterior, el Entrevistado 1 declara que se buscan diferentes elementos en la institucion:

“Es que buscamos diferentes cosas, porque somos colegio STEM y asi vamos potenciando
las ciencias y las habilidades, pero esto lleva a que tengamos buen rendimiento y que

nuestros nifios estudien la carrera que quieren, eso es importante (...)” (Entrevistado 1)

Categoria N°4 Condiciones organizacionales para el trabajo docente y la promocion del enfoque de
aprendizaje del establecimiento: el cuerpo docente manifiesta que las condiciones organizacionales para

su trabajo carecen de continuidad en el tiempo, y no existe una planificacion a largo plazo:

“(...) es que se responde a las urgencias, a los estallidos puntuales, no existe una vision a

largo plazo.” (Profesor 1)
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Respecto al acompafiamiento que se realiza por parte de directivos a los docentes, para asegurar que sus
practicas estdn acorde al enfoque de la institucion, los docentes manifiestan que no existe un

acompafiamiento sistematico y tampoco una retroalimentacion:

“No tenemos un sistema de retroalimentacion para saber si nuestras practicas son acordes

a lo que se nos esta pidiendo o exigiendo” (Profesor 6)

“Por ejemplo yo llevo como diez afios aca y me han ido a ver, no s, humm, una vez creo

(...) y no supe como me fue” (Profesor 7)

“A mi si me fueron a observar y me dieron una nota jajaja parece que me saqué un 6.8, no

recuerdo bien, pero yo ni conocia la pauta ni nada” (Profesor 2).

Sobre las condiciones para el trabajo docente, el profesorado indica que se hacen capacitaciones a fin de

cada afio, pero siempre van cambiando y no se implementan en las practicas cotidianas del afio académico.

“Yo creo que hay algunas instancias, como estas capacitaciones a fin de afio, pero son
esfuerzos que se van diluyendo en el tiempo, como esta del afio pasado sobre DUA, ibamos

a implementar todos DUA y después no pas6 nada (...)” (Profesor 1)

El entrevistado 1, indica que existen capacitaciones y que se intenta implementar lo aprendido en las

practicas de los docentes.

“Si, hacemos capacitaciones, generalmente a fin de afio después que se van los niflos; ahi
vemos lo que se necesita o preguntamos a los profes, por ejemplo, hemos hecho sobre

inteligencia artificial, esa fue la tltima el afio pasado (...)”
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Categoria N°5 Disefio didactico colaborativo: referente a esta categoria, el profesorado manifiesta que
se trabaja de forma colaborativa entre pares, pero no de forma institucional, ya que faltan tiempos
establecidos para ello:

“No no no. Puede ser a nivel macro o de departamento o... Por WhatsApp. Alvaro, necesito
tal cosa 0 Susana necesito tal cosa. Podemos juntarnos tenis prep ya que somos de la misma
area 'y lo que a mi me sirva o viceversa y gracias, listo y nunca mas hasta otra oportunidad
sino no alcanzas no se alcanza en el almuerzo como dice alguien como a la instancia de

vacios" (Profesor 3)

El cuerpo docente sefiala que es se realiza trabajo colaborativo entre profesores con dificultad, pero los

caracteriza la buena disposicién para realizarlo:

“Nos apoyamos en eso en nuestros tiempos. Siempre hay buena disposicion, pero faltan

instancias” (Profesor 4)

"Pero esas practicas no estan institucionalizadas. No, no estan institucionalizadas. Seria
como de buena voluntad. Es como que nacen muchas- practicas desde nosotros” (Profesor
9)

Al respecto Entrevistado 1 indica que la institucion insta a su profesorado a trabajar colaborativamente

pidiéndoles proyectos interdisciplinarios:

“Es que les pedimos que en sus planificaciones incluyan al menos un proyecto
interdisciplinario al semestre, a veces no se puede, no se hace, pero les pedimos que lo

intenten” (Entrevistado 1)

30



4.Conclusiones sobre el diagnostico aplicado

En cuanto a las practicas que promueve el equipo directivo de la institucion, orientadas al desarrollo
del aprendizaje profundo; se logré caracterizar el enfoque de la institucion, la comprensidn que tienen sobre
el aprendizaje profundo tanto el equipo directivo como el profesorado y se analizaron las condiciones

organizacionales para el desarrollo de este enfoque.

Respecto de la comprension que el profesorado y directivos de la institucion declaran tener sobre
el aprendizaje profundo se observa un dominio de este enfoque, relacionandolo con elementos claves de
este tipo de aprendizaje, como lo son el vinculo con la realidad, el contexto y la vida cotidiana de los
estudiantes. Tanto lideres como el cuerpo docente ejemplifican con practicas didacticas que dan cuenta de

este dominio conceptual y de la implementacién de esta estrategia en sus clases.

Dentro de esta misma linea, el profesorado y lideres de la institucion manifiestan el vinculo que
tiene el desarrollo del aprendizaje profundo con las habilidades del siglo XXI, indicando el pensamiento
critico, la creatividad y el trabajo en equipo como las mas conocidas por ellos. Reconocen que el desarrollo
de habilidades debe realizarse como prioridad ante el simple contenido y también ejemplifican actividades
y disefios de sus clases orientadas con este enfoque.

Otro elemento que da cuenta del manejo conceptual que el profesorado tiene sobre el aprendizaje
profundo, es la importancia asignada al trabajo interdisciplinario, entendiéndose como el trabajo en equipo
entre docentes para crear, planificar e implementar actividades entre docentes de diversas asignaturas.

Indican realizar este tipo de préacticas y reconocen que se orientan hacia el aprendizaje profundo.

Un ultimo aspecto que evidencia la comprension sobre el enfoque de aprendizaje profundo es
declarar la relevancia de centrar el aprendizaje en el estudiante y no en los contenidos, materias, o0
evaluaciones que los docentes deban aplicar. Sefialan poner en el centro al alumno y preparar situaciones

problematicas que se puedan ir resolviendo a modo de proyecto como instancia de aprendizaje.

En relacion con las condiciones organizacionales para el desarrollo del aprendizaje profundo, el
profesorado y directivos indican que no existen instancias institucionalizadas en cuanto a coordinacién de
tiempo, espacios, ni asignacion de tareas especificas y claras a realizar por los docentes. Si bien la
institucion se declara un colegio STEM, que entrega relevancia al desarrollo de las habilidades del siglo
XXI, como el trabajo en equipo; existe poca intencion por parte de los directivos de entregar espacios
efectivos para que docentes colaboren en la creacion de proyectos y las acciones que se llegan a generar

son por la disposicidn y voluntad del profesorado.

Para que el enfoque hacia el aprendizaje profundo sea efectivo, es necesario el acompafamiento a

la labor docente en el aula, principalmente la observacion de clase, que tanto directivos como el profesorado

31



declaran que es casi inexistente, puesto que en profesores antiguos en el establecimiento ya no lo realizan
y en profesores nuevos, indican que no es de apoyo, sino mas bien evaluativa de su desempefio, sin un real

acompafiamiento, seguimiento y retroalimentacion constante.

Por ultimo, un elemento que el cuerpo docente declara deficiente en la institucion para que existan
condiciones organizacionales que permitan el aprendizaje profundo, tienen que ver con baja disposicion de
recursos materiales, indicando que existen carencias en el laboratorio de ciencias, en laboratorio de
tecnologia, sala de computacion y en el cuidado y mantencién de un telescopio que posee la institucion.
Respecto a recursos humanos se observa, segun lo declarado, que no existe un proceso de induccién hacia
metodologia STEM, que no se hacen capacitaciones al respecto y toda actualizacion para el profesorado
carece de continuidad y sistematizacién a lo largo del afio académico, por lo tanto, no se implementa en las

practicas docentes.

Todo lo anterior tiene su origen en una problematica central detectada y es la ausencia de un
enfoque de aprendizaje definido por el establecimiento para guiar sus practicas pedagdgicas y de liderazgo
en concordancia con el aprendizaje profundo. El diagnéstico realizado entrega evidencia de diversos
enfoques de aprendizaje que se intentan desarrollar desde los directivos de la institucion, cuyo mensaje
tampoco es recibido con claridad por parte del cuerpo docente, quienes reconocen esta diversidad de
objetivos a alcanzar de forma simultanea; por un lado desarrollando habilidades del siglo XXI vinculadas
a la metodologia STEM; que también declara desarrollar el establecimiento en su PEI vy, por otra parte,
esta el alcanzar puntajes sobresalientes en las pruebas estandarizadas de medicion nacional, tales como
PAES y SIMCE.
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EFECTOS

Descendido desarrollo de
habilidades del siglo XXI

Deficiente implementacion de
interdisciplinariedad en estrategias
didacticas

Débil desarrollo profesional
docente

PROBLEMA CENTRAL

Ausencia de un enfoque de aprendizaje definido por el establecimiento para guiar sus practicas
pedagdgicas y de liderazgo en concordancia con el aprendizaje profundo.

Débil despliegue de practicas de
liderazgo pedagogico por parte del
equipo directivo

Débil desarrollo de trabajo
colaborativo en el profesorado

Escasa coherencia entre el
enfoque de aprendizaje declarado
en el PElI y las préacticas
pedagdgicas desarrolladas por el
profesorado

CAUSAS

Ilustracién 10 Arbol del Problema
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V. PROPUESTA DE MEJORA

Considerando la linea base planteada en los antecedentes de este informe, y a partir de la informacién levantada en el arbol de problemas,
la siguiente propuesta de mejora se enfoca en solucionar tres causas del problema central, a saber: el débil desarrollo de trabajo colaborativo en el
profesorado, la escasa coherencia entre el enfoque de aprendizaje declarado en el PEI y las practicas pedagdgicas desarrolladas por el profesorado.
Ademas, se incluira un resultado esperado asociado a la actualizacion tedrica y metodoldgica sobre aprendizaje profundo para el equipo directivo, y

de esta manera, sean ellos quienes guien la implementacién de la propuesta de mejora, a través de un liderazgo pedagdgico.
De este modo se crea una propuesta de mejora guiada por lo siguiente:

Objetivo General:
Promover las précticas pedagdgicas del profesorado y de los lideres hacia el desarrollo de aprendizaje profundo en los estudiantes de la
institucion.

Resultados esperados:
1.Equipo directivo actualizado en teoria y metodologia generadora de aprendizaje profundo.

2. Vision de aprendizaje declarada por la institucion y practicas pedagdgicas del cuerpo docente coherentes con el enfoque de aprendizaje
profundo.

3.Trabajo colaborativo en la preparacion de la ensefianza dentro del profesorado fortalecido.
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Resultados Indicadores Medios de Descripcién de actividades Recursos Responsables | Duracién
Esperados Verificacion
1.Equipo El 90% del equipo | -Lista de | 1. Taller sobre la teoria del | -Plumones | Facilitador Dos
directivo directivo de asistencia Aprendizaje profundo -Papel craft | externo jornadas
actualizado  en | enseflanza media | -Minuta de docente de 60
teoria y | participa en taller trabajo actualizada. minutos
metodologia tedrico sobre | -Documento de | Jornada 1 cada una.
generadora de | aprendizaje trabajo con | El facilitador externo da la bienvenida
aprendizaje profundo principales a los directivos, les indica el objetivo

profundo.

Al  menos un
documento que dé
cuenta del analisis

de una actividad

préctica sobre
elementos clave
del  aprendizaje

profundo

elementos del
aprendizaje
profundo que
ya se
desarrollan en
la institucion y
aquellos
relevantes que
se guieran

desarrollar

de la actividad y se presenta.

El facilitador externo expone sobre el
aprendizaje profundo, su relevancia
en el desarrollo de habilidades del
siglo XXI y las condiciones éptimas

para su desarrollo.

Jornada 2
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Luego el equipo en conjunto,

mediante el didlogo, identifica
elementos del aprendizaje profundo
estén

que se aplicando en la

institucion 'y lo evidencia con
ejemplos concretos. Plasman estos
elementos en un papeldgrafo donde lo
presentan de forma esquemaética y
ademas, lo registran en un documento

digital.

El 100%  del
equipo directivo
de ensefianza
media participa en
taller practico
sobre metodologia
de aprendizaje

profundo

Al  menos un
documento que dé
cuenta del andlisis
de una actividad

practica sobre

-Lista de
asistencia
-Minuta de
trabajo
-Documento de
trabajo con
aquellas
condiciones

organizacional
es y
metodologias
de trabajo que
se deben

fortalecer para

2. Taller sobre metodologias para

desarrollar el aprendizaje
profundo.
Jornada 1
El facilitador expone sobre los

elementos organizacionales y
metodoldgicos de una institucion,
para

promover el aprendizaje

profundo.

Jornada 2

-Plumones

-Papel craft

Facilitador
externo
docente

actualizada.

(0]

Dos
jornadas
de 60
minutos

cada una.
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elementos

mejorar en

implementacion

enfoque.

institucién para la

del  aprendizaje

profundo  como

el  desarrollo
del aprendizaje
profundo.

El equipo directivo identifica las
condiciones de su institucion para el
desarrollo de aprendizaje profundo,
en cuanto a metodologia del
profesorado y condiciones

organizacionales.

Mediante un grupo de discusion
llegan a acuerdos y los plasman en

papelografo y en documento digital.

Ilustracion 11 Tabla Resultado Esperado 1
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Resultados Indicadores Medios de Descripcién de actividades Recursos Responsables | Duracion
Esperados Verificacion
2. Visién  de | EI 90% del cuerpo -L_ista _ de | 1.Reflexion Pedagdgica sobre foco | -Plumones | Facilitador Una
aprendizaje docente de asistencia de la estrategia de aprendizaje | -Papel craft | externo jornada de
declarada por la | ensefianza media | -Minuta de | declarada en el PEI 60 minutos
institucion y | conoce el enfoque trabajo cada una.
practicas de aprendizaje | -Documento de Jornada 1
pedagégicas del | profundo de la | registro de | En grupos de trabajo se da lectura a
cuerpo  docente | institucién y lo | reflexiones del | capitulo del PEI que habla sobre el
coherentes con el | desarrolla en sus | profesorado. foco de aprendizaje profundo del
enfoque de | practicas colegio y se discute sobre la cobertura
aprendizaje pedagogicas. que se le da a éste en las practicas de
profundo. . docentes y lideres de la institucion.
-Al  menos un Los resultados se plasman por escrito
documento que dé en papelografo elaborado por el
cuenta de las equipo de trabajo y también se deja un
reflexiones que el documento escrito que registra sus
profesorado tiene conclusiones.
sobre el enfoque
de aprendizaje
profundo de la
institucion.
El  90%  del | -Lista de | 2.Taller de estrategias de ensefianza | -Plumones | Facilitador Dos
profesorado asistencia y evaluacion de desarrollo de | -Papel craft | externo 0 | jornadas
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participa de taller
sobre metodologia
de ensefianza y
evaluaciones de
habilidades  del
siglo XXI.

-Al menos un
documento que dé
cuenta de las
actividades  que
los docentes
proponen para el
desarrollo de
HS21.

-Al  menos un
instrumento  que
dé cuenta de un
instrumento

elaborado por los
docentes para

evaluar las HS21

-Minuta de
trabajo
-Documento
gue da cuenta
de actividades
elaboradas por
docentes para
el desarrollo de
alguna HS21.

-Documento
gue da cuenta
de
instrumentos
elaborados por
docentes para
evaluar alguna
HS21.

habilidades siglo XXI para docentes

Jornada 1

Docentes participan de charla teérica
de facilitador externo de HS21 donde
se expone sobre estrategias para
desarrollar las 6C.

Luego, docentes se agrupan por
disciplina y elaboran un ejemplo de
actividad en la que se desarrollen estas
habilidades

contenido y numero de clases para

detallando nivel,

implementarla.
Finalmente exponen los resultados a

SUs pares.

Jornada 2
Docentes participan de charla tedrica
de facilitador externo de HS21 donde
se expone sobre estrategias para
evaluar las 6C.
Luego, docentes se agrupan por
disciplina y elaboran un ejemplo de

instrumento en el que se evalUen estas

docente
actualizada.

de 60

minutos

cada una.
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habilidades

contenido y nuimero de clases para

detallando nivel,
aplicarlo.
Finalmente exponen los resultados a

SuUS pares.

El 90% del cuerpo
docente participa
de instancias de
preparacion  del
acompafiamiento
al aula.

-Al  menos un
documento que dé
cuenta de los
objetivos y
criterios que los
docentes

consideran para el
acompafiamiento

al aula.

-Lista de
asistencia
-Minuta de
trabajo
-Documento de
acuerdos

establecidos en
plenario sobre
objetivos y
criterios a
considerar en
acompafiamien

to al aula.

-Pauta de

3. Acompafiamiento al aula por

parte de lideres

Jornada 1

Reunidos en plenario, el cuerpo
docente discute sobre el objetivo del
acompafiamiento al aula por parte de
los lideres educativos, y los criterios
gue se deben observar en esta
instancia.

Se toman acuerdos y se establecen
documento

estos  criterios  en

compartido a todo el profesorado.

Jornada 2

Directora de ciclo de ensefianza

-Sala de
reuniones
Computado
r para
registro
digital

Directora
ciclo
ensefianza

media.

de
de

Tres
jornadas
de 60
minutos

cada una.
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-Al
documento que dé

menos  un
cuenta de la pauta
de
acompafiamiento

al aula elaborada

por lideres 'y
liderazgos
medios.

-Al  menos un
documento que dé
cuenta del
calendario de

acompafiamiento
al aula
consensuado con

el profesorado.

acompafiamien

to al aula
elaborada en
conjunto  con

coordinadores
de

departamentos.
-Calendario de
acompafiamien
to al aula
consensuado
con el

profesorado.

media, reunida con los coordinadores
de todos los departamentos de la
institucion elaboran en conjunto una
pauta de acompafiamiento al aula que
incorpore  todos los elementos
acordados en jornada anterior.

Luego, se presenta este documento a
todo el

profesorado para su

conocimiento y validacion.

Jornada 3

Directora de ciclo de ensefianza media
propone calendario de fechas de
observacion de clases y con todo el
profesorado se hacen los ajustes para
establecer un calendario de visitas
semestral reuniones

que incluye

posteriores para realizar

retroalimentacion.

El 90% de

docentes es

los

acompafiado  al

aula  por su

4. Implementacion de estrategia de

Caminata de aula

Jornada 1

Salas de
clases
Oficina

directora de

Directora de area
de

media

ensefianza

Tres
jornadas
de

60
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directora de ciclo
de ensefianza
media, a través de
la técnica de la

Caminata de Aula.

-Al  menos un
documento de dé
cuenta de las
observaciones
registradas  por
directora de ciclo
en
acompafiamiento

a un/a docente.

-Al  menos un
documento que dé
cuenta de la
reunion con
retroalimentacion
sobre observacion

de clase.

Corresponde a una  reunion
explicativa a todo el profesorado de
ensefianza media para aclarar la
estrategia que sera implementada y su

objetivo.

Jornada 2

La lider escolar visita el aula de los
docentes en diferentes instancias por
periodos cortos de tiempo, sin hacer
anotaciones ni conversar con el
profesor, solo con los estudiantes para
saber la respuesta a las 5 preguntas:
¢Qué estas aprendiendo? (Como lo
estas haciendo? (Como lo sabes?
¢Cémo puedes mejorar? ; Adénde vas
para pedir ayuda cuando tienes una
pregunta

Jornada 3

Conversacion de aprendizaje entre el
docente y la lider escolar, de esta
forma se conoce (Qué esta
ensefiando? ¢Por qué lo ensefia?

¢Como lo esta ensefiando? ;Como

area

minutos

cada una
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Ilustracion 12 Tabla Resultado Esperado 2

puede mejorar? ;A dbénde acude en
busca de ayuda? Se profundiza en sus
practicas y se reflexiona sobre los
aspectos positivos a potenciar y

aquellos que se deben perfeccionar.
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Resultados Indicadores Medios de Descripcién de actividades Recursos Responsables | Duracion
Esperados Verificacion
3.Trabajo El 90% de los | -Lista de | 1.Elaboracion de Planificaciones de | -Una sala -Directora  de | Tres
colaborativo en la | docentes de asistencia clases Interdisciplinarias de clases ciclo de | jornadas
preparacion de la | ensefianza media | -Minuta de por equipo | ensefianza media | de 60
ensefianza dentro | incorporan en sus trabajo Jornada 1 de trabajo. minutos
del  profesorado | planificaciones al | -Documento Los docentes reunidos en trios | - cada una.
fortalecido. menos una | digital de | desarrollan las planificaciones 2025 | Computado
instancia de | planificaciones | en las que se considera un proyecto | res.
proyecto de cada | interdisciplinario.

interdisciplinario
con dos
asignaturas mas.

-Al

documento que dé

menos  un
cuenta de las
planificaciones
interdisciplinarias

entre docentes.

docente con el
proyecto
interdisciplinar

io incorporado.

-Pautas de
evaluacion de
proyecto
construidas
colaborativam

ente

En la primera jornada se conversay se
toman acuerdos sobre los contenidos
y habilidades a abordar y como aporta
cada disciplina. Se acuerdan nombre
del proyecto, mes en el que se
desarrollard, plazos a extenderse,
actividades a realizar en cada
disciplina y evaluacion final.

Se deja registro de los acuerdos

Jornada 2

En un mismo espacio fisico el equipo
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de docente comienza a escribir sus

planificaciones  considerando los
acuerdos de la sesion anterior y lo deja

registrado en su documento personal.

Jornada 3

Acuerdan los criterios para crear
pautas de evaluacion conjunta, dentro
de la cual se considere cada
asignatura. Ademas, acuerdan los
criterios para elaborar bitacora de
avance o pauta de proceso que deje
registro del trabajo realizado por los
estudiantes en cada a signatura, clase

a clase.

El 90% de

docentes participa

los

de las fechas y
tiempo asignado a
trabajo con sus
pares para

gjecucioén, ajuste,

-Lista
asistencia

-Minuta
trabajo

-Calendario

digital

de

de

de

2. Confeccion de Cronograma de

reuniones entre docentes de

diversas disciplinas
Jornada 1
entre

Se reunién

Directivos

realiza una

ensefianza media vy

-Calendario
online
compartido
atodo el

profesorado

Directora de
Ciclo de
ensefianza media
Coordinadores
de

Departamento

Una
jornada de
60 minutos

cada una.
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implementacion y | reuniones, Coordinadores de Departamentos

evaluacion de | compartido para concordar un calendario de

proyecto reuniones semestrales con regularidad

interdisciplinario mensual y de dos horas de duracion;

-Al  menos un en las que participen todo el

documento  que profesorado del area divido en grupos

muestre el de trabajo, con el objetivo de

calendario fortalecer el trabajo interdisciplinario

semestral de de manera colaborativa.

reuniones

insterdiciplinarias

El  90%  del | -Lista de | 3. Construccién de Formato de | -Salade Directora de | Dos
profesorado asistencia desarrollo de Proyectos con pautas | reuniones ciclo de | jornadas
participa en la | -Minuta de | consensuadas ensefianza media | de 60
elaboracion  de trabajo - minutos
pautas de | -Pautas de | Jornada 1 Computado cada una.
evaluacion y | evaluacion Docentes unidos por un proyecto | res

seguimiento  de
proyecto

interdisciplinario

--Al

documento que dé

menos un

elaboradas por
los docentes en
conjunto, para
cada proyecto
interdisciplinar

io.

interdisciplinario se reGnen para
elaborar la pauta de evaluacion del
proyecto. Esta pauta debe contener los
elementos actitudinales, conceptuales
cada

y  procedimentales  que

asignatura considere, pero contenida
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cuenta de las
pautas de proyecto
construidas de
forma

colaborativa entre

docentes.

en un solo instrumento que evalla el

proyecto final.

Jornada 2

El equipo de docentes se relne para
elaborar la pauta del proceso del
proyecto que desarrollan  los
estudiantes, con indicadores que
contemple el trabajo en equipo y
avance por etapa del proyecto en cada

clase de las asignaturas involucradas.

-El 90% de los
docentes

involucrados en
proyectos

interdisciplinarios
, participan de la
técnica de Estudio
de Clase con
profesores

colaboradores en

proyecto.

4, Estudio de Clase
interdisciplinario
Jornada 1

Corresponde  a una  reunién
explicativa a todo el profesorado de
ensefianza media para aclarar la
estrategia que serd implementada y su

objetivo.

Jornada 2
El equipo de docentes, que tiene un
proyecto interdisciplinario en

conjunto, se redne para planificar las

Sala de
reuniones.
Sala de
clases
habilitada
con
computador

€s.

Directora
ciclo

de
de

ensefianza media

Cuatro
jornadas
de 60
minutos

cada una.
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lustracion 13 Tabla Res

ultado Esperado 3

sesiones de clases a observar,
estableciendo un cronograma que
contemple visitar la clase sobre el
contenido del proyecto a realizar de

todos los integrantes del equipo.

Jornada 3

Los integrantes del equipo asisten
como observadores a la clase de su
par; considerando los elementos clave
para el desarrollo de ésta, tales como:
poner atencién en los estudiantes y no

intervenir en ella.

Jornada 4

Corresponde a la reunién reflexiva del
grupo docente con foco en el
aprendizaje profesional. A modo de
conversatorio los docentes, sin hacer
juicios, conversan sobre aspectos
relevantes de la clase observada y se
resumen en dos o tres aspectos

centrales.
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VI. FUNDAMENTACION TEORICA
1.Aprendizaje Profundo

El Aprendizaje Profundo es un aprendizaje de calidad que uno mantiene consigo de por vida (...)
maximiza el aprendizaje per se, y fomenta la identidad o la conexion: estos dos elementos funcionan
en un tindem que desarrolla que los estudiantes lleguen a ser ciudadanos comprometidos y con grandes
capacidades desde una temprana edad, para pronto convertirse en aprendices activos y agentes de
cambio (...) es cada vez mas claro que el tnico enfoque en el rendimiento académico es distorsionado

y lo que se necesita es educar a la persona para el mundo complejo actual- (Fullan et al 2021, p.7).
Siguiendo a Valenzuela (2008)

Aprender profundamente implica comprender de manera profunda. Esto conlleva, por una parte,
el establecimiento de relaciones significativas entre los conocimientos previos y la informacion que
debe llegar a constituirse en conocimiento, a través de las dindmicas de profundizacion y de extension.
La dinamica de profundizacién del contenido tiene que ver con el establecimiento de relaciones de
dicho conocimiento con otros mas especificos de la misma disciplina. Evidentemente, este proceso de
experticia disciplinar no basta. Por lo anterior, se hace necesario relevar la dinamica extensiva, es decir,
el proceso de vinculacién de este saber disciplinario con otras disciplinas y con la vida diaria del
estudiante. En esta dinamica, la significatividad de los conocimientos deja de ser meramente disciplinar

y se amplia a la cultura y la vida cotidiana, volviéndola mas vital, mas fundamental. (p.1).
Para Fullan et al (2021) hay seis caracteristicas claves del aprendizaje profundo:

1.Considerar al alumnado de manera global y todo el sistema: se trata de desarrollar todos los
aspectos de todos los alumnos, tanto los académicos como los socioemocionales. Es un cambio
tanto en los resultados del aprendizaje como en los roles del profesorado, equipo directivo y toda

la comunidad educativa.
2. Resultados claros: las “6C” brindan una completa y clara vision del aprendizaje.
3. Medibles: evaluar puntos de partida y medir el progreso en el desarrollo de las “6C”.

4. Lenguaje comun: alumnado, profesorado y familias utilizan mismo lenguaje sobre practicas de

aula, disefio y medicion del aprendizaje.
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5. Desarrollado conjuntamente con profesionales: el modelo de aprendizaje profundo se ha

desarrollado conjuntamente con profesionales de ocho paises que utilizan un marco comdn.
6. Orientado a la accion: permite construir nuevo conocimiento con conexion social (p. 8)

Si queremos un alumnado que pueda prosperar en estos nuevos tiempos complejos y turbulentos, que
apligue el pensamiento a nuevas situaciones y que cambie el mundo, entonces debemos reinventar el
aprendizaje; qué es importante aprender, cobmo se fomenta el aprendizaje, donde ocurre, y como medir
el éxito (...) nosotros llamamos a esta nueva conceptualizacion: Aprendizaje Profundo. (Fullan et al,

2018, p.13)

Sefialan Martinez, McGrath y Foster (2016) que las escuelas promotoras del denominado aprendizaje
profundo buscan que sus estudiantes desarrollen competencias que posibiliten aprender a utilizar y aplicar
lo que han aprendido a problemas y situaciones novedosas. Por el contrario, segin Monroy y Gonzélez-
Geraldo (2017) los estudiantes con un enfoque superficial muestran poco compromiso con la tarea en
cuestion y memorizan el tema para aprobarlo. Es asi como Gajardo (2019) plantea que se pueden establecer
dos enfoques de aprendizaje, uno superficial, el que se basa en la repeticion o reproduccién y uno llamado
profundo, el cual tiene relacion con la comprension de los significados. Estos enfoques estan vinculados a

motivos, contextos y estrategias especificas que viven los estudiantes.

El proceso aprendizaje superficial se centra en la exposicion a contenidos, desde una ensefianza altamente
directiva, que promueve el desarrollo de respuestas a preguntas ya conocidas, los estudiantes tienen una
motivacion extrinseca por lo que tienen poco compromiso con las tareas. Por otro lado, los estudiantes que
siguen el enfoque de aprendizaje profundo se encargan de explorar, descubrir, y relacionar ideas,
comprometiéndose con su aprendizaje, tratando de elaborar el pensamiento critico para realmente
comprender los significados que le interesan sobre situaciones novedosas del mundo real, siguiendo a
Gajardo (2019).

De esta forma se puede entender que, segin (Rincon-Gallardo, 2018, citado en Cortez, 2018, p.7) el
aprendizaje profundo es tanto el proceso como el resultado de dar sentido a las cuestiones que nos interesan.
Este aprendizaje contempla el desarrollo de seis competencias: creatividad, pensamiento critico,
comunicacioén, colaboracién, caracter y ciudadania. Estas competencias buscan desarrollar en los
estudiantes diferentes cualidades que les permitan liderar su proceso de aprendizaje y contribuir en la
sociedad. Esto desafia a los lideres educativos y profesores a repensar la ensefianza y aquellas practicas que

no responden en su totalidad a las necesidades de los estudiantes y de las comunidades educativas.

50



Siguiendo a Fullan et al. (2018) citado en Aravena (2018), para acelerar la inmersion de los docentes en el
aprendizaje profundo es importante involucrarse en el disefio pedag6gico de manera colaborativa, es decir,
los lideres educativos deben asegurar condiciones organizacionales para los docentes puedan disefiar, de
manera colaborativa, estrategias de aprendizaje que contribuyan al desarrollo de las 6C. En concreto, el
autor propone que, como lider educativo, se debe:

° Proteger tiempos para que los y las docentes puedan disefiar experiencias de aprendizaje en
conjunto.

° Brindar recursos materiales para abordar los disefios pedagogicos.

° No distraerlos del foco pedagdgico con tareas adicionales.

° Retroalimentar y acompafar en la implementacion de sus disefios pedagdgicos.

° Facilitar espacios para analizar los datos e informacion de aprendizaje de las y los estudiantes:” (p.
5).

A partir de lo anterior, es importante que las comunidades de profesores puedan indagar en sus préacticas,
porgue nos ayuda a mantener un enfoque de lo que se quiere hacer y lo que deben trabajar en conjunto.
Segun Gajardo (2019), el indagar en las practicas docentes, permite conocer la relacion entre las creencias

y acciones que realizan, frente a las deseadas.

Para Martinez, Mcgrath y Foster (2016), las escuelas que promueven el aprendizaje profundo buscan que
sus estudiantes desarrollen competencias que posibiliten aprender a utilizar y aplicar lo que han aprendido
a problemas y situaciones novedosas. Para esto, es necesario generar las condiciones que favorezcan la
construccion de una cultura de aprendizaje en la escuela. En relacion con esto, segin (Montecinos y Cortez,
2015, citado en Cortez, 2018, p.13) para que los estudiantes aprendan, es necesario que sus profesores
aprendan, y para que los profesores aprendan, es necesario que los centros escolares se constituyan en

organizaciones que aprenden.

En un aula comprometida, los estudiantes co-crean ricas experiencias de aprendizaje con su maestro y
comparieros de clase al ofrecer sugerencias de actividades, lecturas y experiencias. Ellos colaboran
facilmente en las tareas y extienden el proposito més alld del aula. Los estudiantes se involucran con los
materiales y recursos de instruccion existentes de maneras que exhiben una comprension profunda y un
pensamiento critico. Mas importante aun, aportan sus fondos de conocimiento y sugerencias de materiales

y recursos de instruccion para mejorar el aprendizaje para todos. A lo largo del viaje de aprendizaje, los
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estudiantes se involucran en la reflexion del contenido, el conocimiento y su proceso de aprendizaje.
(Danielson, 2019).

Segun Cortéz (2018) el aprendizaje profundo es el proceso y resultado de dar sentido a las cuestiones que
nos interesan, requiere disefiar ambientes de aprendizaje que promuevan que sus estudiantes apliquen y
usen el conocimiento construido para resolver problemas del mundo global. De esta forma, los estudiantes
transfieren habilidades y conocimientos a nuevos contextos, ya que como sefiala Aravena (2018) “un
estudiante que aprende de manera profunda es capaz de demostrar con acciones concretas en el mundo real
como usay aplica lo aprendido.” Fullan (2018) citado en Cortez (2018) sefiala que para lograr el aprendizaje
profundo se deben desarrollar las competencias globales del siglo XXI, también llamadas las “6C:
Creatividad, Caréacter, Colaboracion, Ciudadania, Comunicacion y Pensamiento Critico. Y esto se logra

viviendo experiencias de aprendizaje que:

» Involucra procesos cognitivos de nivel superior que enriquecen una comprension de las problematicas del

mundo contemporaneo.

* Incluya conocimientos que refuerzan la interdisciplinariedad.

* Integran competencias académicas, interpersonales e intrapersonales.

* Son atractivas, auténticas, desafiantes y centradas en las necesidades de las y los estudiantes.
* Son disefadas para impactar en la localidad o mas alla de la sala de clases.

» Toman lugar en distintos espacios de aprendizaje utilizando la tecnologia” (p.3).

Un entorno de aprendizaje de apoyo que eleve el comportamiento de aprendizaje positivo es un requisito
previo para mejorar el Pensamiento Activo. En un aula intelectualmente comprometida, los estudiantes se
sienten seguros para tomar riesgos, preservar a través de tareas dificiles, reflexionar sobre el aprendizaje y
colaborar con otros. Pueden identificar y fortalecer el comportamiento positivo dentro de ellos y otros que
cultivan el Pensamiento Activo dentro del aula. Establecen objetivos de contenido y proceso que les
permiten alcanzar el éxito académico. Los estudiantes discuten regularmente el impacto de las acciones en
si mismos y en los demés con la intencion de tener un impacto positivo en el mundo en general. (Danielson,
2019)

La Fundacion Hewlett (2013) citada en Cortez (2018) indica que el desarrollo del aprendizaje profundo

involucra tres dominios: EI Dominio Cognitivo, que involucra dominar un conjunto de contenidos
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académicos, pensar criticamente y resolver problemas complejos. EI Dominio Interpersonal; que aborda
ambitos como saber trabajar de manera colaborativa y comunicar de manera efectiva. Y el dominio
intrapersonal; que involucra competencias para aprender a aprender y desarrollar una mentalidad

académica.

En esta misma linea, Quiroga y Lara (2022) sefialan que “el aprendizaje profundo no sélo implica el
desarrollo de habilidades, sino que ademas establece conexiones sustantivas con aspectos socio-afectivos
gue comprometen el desarrollo de la autonomia en las escuelas. El desarrollo de autonomia en este contexto
supone que las comunidades se involucran en definiciones comunes que resultan estratégicas para

consolidar una vision de aprendizaje profundo.2

Todo lo anterior significa un desafio para los lideres educativos, que deben movilizar hacia toda la
comunidad educativa para lograr desarrollar este enfoque y que los estudiantes aprendan de manera
profunda y no superficial. Para que esto ocurra, debe existir una cultura hacia el aprendizaje profundo
mediante “la creacion de un conjunto claro y visible de valores fundamentales, que se reflejen en el disefio
y la vida cotidiana de la escuela, desde el lenguaje que los maestros y los estudiantes usan para hablar sobre

el aprendizaje, hasta la forma en que la escuela interactia con la comunidad-” (Cortéz, 2018).

Cortéz (2018), propone que los lideres escolares deben fomentar un clima escolar que se caracterice por:
La responsabilidad compartida del aprendizaje de los estudiantes; esto se logra creando instancias de
conversaciones frecuentes, regulares y sistémicas entre profesores, estudiantes y otros adultos. Un segundo
elemento necesario es la confianza y profesionalidad; es decir, que los lideres generen un clima de confianza
y trato profesional hacia los docentes, sin establecer relaciones jerarquicas, sino mas bien horizontales que
potencien un liderazgo distribuido. Y, por ultimo; tiempo para que los profesores colaboren; este elemento
hace referencia especificamente a que se establezca y respete el tiempo para que los profesores colaboren
entre si, para que compartan diferentes experiencias, busquen solucion a problemas y potencien nuevas

estrategias.

Los lideres educativos deben ser capaces de monitorear précticas educativas, estableciendo
acompariamiento docente y tratando de fomentar la motivacion de sus profesores para ir mejorando los
procesos de aprendizaje. Segun Gajardo (2019), los lideres escolares tienen un rol fundamental en los
procesos de mejora escolar, “deben motivar a los profesores, fomentando el sentido de comunidad
profesional, ayudando y guiando a los profesores entre si para mejorar su ensefianza” (Bolivar et al., 2013,

citado en Gajardo 2019). Es decir, los lideres deben establecer una vision clara y compartida con toda la
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comunidad, para formar una hoja de ruta que les sirva para entender las metas y motivar a los docentes a

continuar mejorando sus précticas de ensefianza (Leithwood 2011, citado en Gajardo 2019).

“Esta vision de aprendizaje se encuentra integrada dentro de la vision institucional. En el marco de la
literatura de liderazgo, la nocion de vision compartida se reconoce como central. En términos del sentido
del cambio, la vision es un elemento estratégico. Para Murphy y Torre (2015), el liderazgo es el elemento
central que permite el desarrollo, la implementacion y el proceso de guiar la vision de una escuela: “ningtin
area es tan importante en la literatura de mejora escolar para la arquitectura intelectual” (p. 177). En el caso
del aprendizaje profundo, la nocion de vision compartida se traduce a una reflexién con respecto a la vision
de aprendizaje. Esta visidn se puede estructurar en términos de la distincion entre aprendizaje superficial y

aprendizaje profundo (Quiroga y Lara, 2022).

1.1 Habilidades del siglo XXI

Segun Meller (2016), las habilidades del siglo XXI se fundamentan en un doble rol que tiene la educacion:
El &mbito valorico: para que cada persona defina lo quiere ser y tenga su propio pensamiento logrando su
autorrealizacién y, por otro lado, la empleabilidad: pues les permitira a los jovenes insertarse en el mercado

laboral, resolviendo problemas complejos y desconocidos.

Las habilidades del siglo XXI son aquellas competencias esenciales para enfrentar los desafios del mundo
actual en contextos cotidianos, educativos y laborales. Si las escuelas no logran desarrollar estas
capacidades en los estudiantes, corren el riesgo de perder su relevancia en la formacion de personas

preparadas para la sociedad moderna. (Jenson, 2010; Harvard, 2015)

Segun Partnership for 21st Century Learning (2018), las habilidades del siglo XXI son agrupadas en tres

categorias:

1. Habilidades de aprendizaje e innovacién: son aquellas que preparan para la complejidad de la vida
y los ambientes de trabajo. Entre ellas se encuentran: creatividad e innovacion, pensamiento critico
y resolucion de problemas, comunicacién y colaboracion.

2. Habilidades vinculadas a la informacidn, los medios y la tecnologia: aquellas propias de los
ambientes en los que nos toca vivir actualmente, marcados por las tecnologias y el acceso a
informacion abundante. En ellas se consideran: alfabetizacion informacional, alfabetizacion en

medios y alfabetizacion digital.
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3. Habilidades para la vida y la carrera: son aquellas de caracter social y emocional. Entre ellas estan:
flexibilidad y adaptabilidad, iniciativa e independencia, habilidades sociales e interculturales,
productividad, liderazgo y responsabilidad.

Kagan (2004) sefiala que para ensefiar las habilidades del siglo XXI lo més complejo es no dejar de lado el

contenido, para aquello recomienda lo siguiente:

-Formar grupos de 2 a 3 estudiantes y hacer preguntas a estos grupos desarrollando la clase a partir de sus
respuestas. de esta forma se genera interaccion, colaboracidn y no se sigue una clase centrada en respuestas

individuales.

-ldentificar qué habilidades del siglo XXI son las més apropiadas a cada contenido y cada curso y disefiar

estrategias para ellos.

-Conectar el contenido tedrico con situaciones, problemas y ejemplos contingentes de la realidad local o
nacional o global. Ya que, al enfatizar la comprension conceptual de la materia y la conexion con hechos

contingentes del mundo real, las habilidades del siglo XXI aumentan el aprendizaje de los contenidos.
-Proporcionar una visién global del tépico gque se esta ensefiando

En sintesis, se requiere “cambiar el formato de la clase centralizada y monopolizada por el profesor por una
clase en que éste es el director de orquesta y los estudiantes son los musicos. Esto requiere profesores listos

para improvisar y estudiantes buscando participar” (Meller, 2016).

Las nuevas pedagogias para un aprendizaje profundo de Fullan et al (2021), identifican las llamadas “6C”
como un conjunto de habilidades que los estudiantes necesitan desarrollar y fortalecer para desenvolverse

en el mundo complejo de hoy.
Fullan et al (2021) define las “6C” del siguiente modo:

1. Caracter: Aprender a aprender en profundidad, armado con los rasgos de caracter social y
emocional esenciales del aprendizaje autodirigido, la determinacion, la tenacidad, la perseverancia
y la resiliencia, la capacidad de hacer del aprendizaje una parte integral de la vida; y cambiar de
forma proactiva los resultados para ellos mismos y los demas —(p.115).

2. Ciudadania: Pensar como ciudadanos globales, considerando el bienestar individual y social, y los
problemas globales basados en una comprension profunda de los diversos valores y visiones del

mundo, con interés genuino, empatia, compasion y capacidad para resolver problemas ambiguos y
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complejos del mundo real que afectan a la equidad y la sostenibilidad humana y medioambiental.
(p.117).

3. Colaboracion: Trabajar en forma independiente y sinérgica en equipos con fuertes habilidades
interpersonales y de relacion con el equipo, incluida la gestion eficaz de las dindmicas y los retos
del equipo, la toma de decisiones importantes de manera conjunta y la contribucion a aprender de
los demas y a tener un impacto en ellos. (p.119)

4. Comunicacion: Comunicarse de manera efectiva con un prop6sito y una voz en una variedad de
modos y herramientas (incluido el digital) y disefiados para impactar en diferentes audiencias y con
resultados en el aprendizaje. (p. 121)

5. Creatividad: Tener un “ojo emprendedor” para las oportunidades econdmicas y sociales,
expresarse de maneras Unicas, hacer las preguntas de investigacion adecuadas para generar ideas
novedosas y liderar esas ideas para llevarlas a la accién. (p. 123)

6. Pensamiento Critico: Evaluar criticamente la informacién y los argumentos, ver patrones y

conexiones, construir conocimiento significativo y aplicarlo y evaluarlo en el mundo real. (p. 125)

1.2 Marco para la Buena Ensefianza: Dominio C

Segun el Marco para la Buena Ensefianza (MBE, 2021) en su Dominio C de Ensefianza para el Aprendizaje
de todos/as los/as estudiantes; las interacciones pedagogicas entre el cuerpo docente y el estudiantado deben
promover oportunidades de aprendizaje desafiantes en que se apliquen conocimientos, habilidades y
actitudes del curriculum para desarrollar habilidades del pensamiento, exigiendo ir mas alla de la
reproduccion de informacion o de su procesamiento superficial. Es decir, este dominio busca promover el

aprendizaje profundo en la educacion chilena. Al respecto se sefiala que:

El aprendizaje profundo implica que los estudiantes desarrollen el pensamiento critico y creativo a
través de su participacion en actividades que les permitan usar el conocimiento disciplinar para explicar,
generalizar, abordar situaciones nuevas, razonar utilizando evidencias, analizar argumentos y tomar
decisiones a partir de ese andlisis, y generar respuestas originales al resolver un problema. El aprendizaje
profundo se comunica y expresa en proyectos interdisciplinarios, artisticos, culturales y de promocion de
la vida saludable que permiten profundizar los conocimientos, habilidades y actitudes en las distintas
asignaturas_(MBE, 2021).
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El MBE destaca también el vinculo entre el aprendizaje profundo y el desarrollo de la metocognicion, pues
con el desarrollo de ella se obtienen estudiantes mas autonomos en el pensamiento que caminan hacia la

autorregulacion del aprendizaje, conociendo sus metas y monitoreando y evaluando sus avances.

De esta forma, el MBE (2021) afirma que las habilidades del pensamiento critico, creativo y la
metacognicion cobran sentido en las asignaturas del curriculum vigente, al utilizarse de manera concreta y
situada en funcion de los aprendizajes de cada disciplina. A su vez, estas habilidades son transferibles a
otros contextos, de manera que se constituyen en aprendizajes para la vida, que posibilitan aprender a
aprender (MINEDUC, 2015, 2018, 2019; Stone y Perkins, 1999, p. 46)

Algunos descriptores incorporados en el estdndar 7 de Estrategias de Ensefianza para el Logro de

Aprendizajes Profundos son:

7.9 Involucra a los/as estudiantes en el uso de los conocimientos, habilidades y actitudes, a través de
preguntas, producciones escritas, elaboracion de modelos, uso de herramientas tecnolégicas, expresiones y
creaciones plasticas, manifestaciones motrices, entre otras, para favorecer una comprensién profunda de

los conocimientos disciplinares.

7.10 Organiza el trabajo de los/as estudiantes, equilibrando momentos de aprendizaje individual y
colaborativo, a través de tareas que impliquen practicas reflexivas, comunicacion de ideas, elaboracion de
productos, trabajo interdisciplinario y otras actividades propias de cada disciplina, en contextos de aula

diversos, como laboratorios, salidas a terreno u otros.

7.11 Apoya el desarrollo de los estudiantes para transitar gradualmente desde un trabajo guiado a uno
auténomo, utilizando diversos recursos educativos e incluyendo las tecnologias digitales, para posibilitar la

aplicacion y reelaboracion de los conocimientos adquiridos y el logro de nuevos aprendizajes.

7.12 Ajusta su practica pedagdgica en funcion de las situaciones contextuales, las respuestas de los/as
estudiantes y las evidencias que recopila mediante el monitoreo de sus progresos, para atender a sus ritmos

de aprendizaje, sus diferencias individuales y sus necesidades de apoyo formativo. (p.47)

2.Liderazgo pedagdgico
El liderazgo, segin Elmore (2010), se concibe en una explicacién general, como el conjunto de
préacticas que movilizan el cambio y la mejora de las organizaciones. Estas reflejan la capacidad de

adaptacion a ciertos desafios y resolucion de problemas en diversos contextos. En esencia, el liderazgo hace
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frente a situaciones complejas y cotidianas, atendiendo a la contingencia del &ambito en que se desarrolle,
es decir, resulta fundamental para que una organizacion se desempefie de forma efectiva. Tal como indica
Anderson (2010), el liderazgo por parte de directores a nivel de escuelas juega un rol altamente significativo
en el desarrollo de cambios en las practicas docentes, en la calidad de estas practicas, y en el impacto que
presentan sobre la calidad del aprendizaje de los estudiantes en las escuelas. Leithwood et al., (2009) sefiala
que el liderazgo es el segundo factor intra-escuela, después de las practicas docentes en sala de clases, que
méas contribuye al logro de aprendizajes de los alumnos. Y, por otra parte, los efectos del liderazgo

usualmente son mayores en establecimientos donde son méas necesarios para el logro de aprendizajes.

De esta forma queda en evidencia que las précticas de liderazgo de la escuela inciden en el logro
de aprendizaje de los estudiantes y, por lo tanto, en los resultados de la institucién (Anderson, 2010).

Segun Leithwood (2009), el liderazgo escolar es la labor de movilizar e influenciar a otros para
articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela. EI foco principal de las practicas de
liderazgo debe ser el aprendizaje de los estudiantes; por lo tanto, como sefiala Spillane (2016), es la docencia
la labor fundamental del liderazgo y constituye una variable dependiente de éste, es decir, al observar como

se desarrolla la docencia en una institucion, se puede apreciar la forma en que se lidera en ésta.

Siguiendo a Leithwood (2009) el liderazgo escolar contribuye de manera importante al mejoramiento del
aprendizaje escolar; es por esto que el rol de liderazgo debe tener orientacién hacia ese objetivo, apartandose

de los elementos distractores que no estén centrados en el aprendizaje.

En esta misma linea apunta Robinson (2017), quien plantea el enfoque del liderazgo centrado en el
estudiante. De esta manera la autora sefiala que las acciones y decisiones de los lideres tienen consecuencias

en los resultados académicos y sociales de los alumnos de los cuales son responsables.

Para conseguir liderar con foco en los estudiantes, Robinson (2017) sefiala que se deben desarrollar seis
dimensiones clave: establecer objetivos claros, asignar recursos de manera estratégica, asegurar una
ensefianza de calidad, liderar el aprendizaje y formacion docente, asegurar un entorno ordenado y seguro

y, liderar en relacion con la escuela y la comunidad.

Por otro lado, la autora también plantea las capacidades necesarias para el desarrollo del liderazgo centrado
en el estudiante; las cuales son: capacidad de utilizar conocimientos relevantes para tomar decisiones de
liderazgo, resolver problemas complejos que obstaculizan el logro de objetivos y, por ultimo; crear

relaciones de confianza.
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La horizontalidad en las précticas de liderazgo esta desplazando a la antigua vision jerarquica que involucra
este concepto. Tanto Leithwood (2009), como Spillane (2016) se refieren al liderazgo distribuido.

La perspectiva del liderazgo distribuido que plantea Spillane (2016) sefiala que se debe ir mas alla del
paradigma de un lider heroico protagonizado por el director del establecimiento, no necesariamente se
necesita un cargo para liderar y las interacciones que se producen en las diferentes situaciones de la escuela,
son las que facilitan u obstaculizan que esto ocurra. Asi también Weinstein (2016) indica que el liderazgo
distribuido destierra la nocién de un individuo (habitualmente el director o la directora) que incide
verticalmente sobre el resto de la comunidad escolar, para reemplazarla por la de un conjunto de actores,
con o sin autoridad formal al interior de la escuela, que se influencian mutuamente y que permiten el

progreso institucional.

En la misma linea, Hallinger y Heck (2010) hallaron que el liderazgo distribuido esta muy relacionado con
el cambio en la capacidad académica y, por ende, con la mejora en los aprendizajes escolares. Por lo tanto,
finalmente, el liderazgo distribuido tiene el potencial para ampliar el alcance del liderazgo, lo que se traduce

en mejores resultados escolares y en la creacion de lideres formales para el futuro (Harris, 2005).
Segun Leithwood (2009), un componente clave para ser un lider exitoso, es realizar las siguientes practicas:

Establecer rumbos: en este aspecto, se refiere a la construccion de vision de aprendizaje de forma
colaborativa para que exista mayor compromiso por los miembros de la organizacién, puesto que, como
sefala Gajardo (2019) “la vision debe ser compartida y con un foco claro y preciso”. Es importante, para
lograr influir en como los demas ven el mundo y como deciden actuar; que el lider entienda el contexto es
fundamental para construir una vision compartida. Practicas claves que contribuyen al logro de esto son: la
formacion de metas grupales que ayuden a elaborar una identidad como organizacion y que los lideres

sostengan altas expectativas de calidad y rendimiento de su equipo directivo.

Desarrollar personas: los lideres deben ofrecer un estimulo intelectual a su equipo para reflexionar
sobre los procesos de ensefianza y también apoyarlos respetando sus sentimientos y necesidades personales.

Los lideres deben constituir un modelo a seguir, en cuanto a sus capacidades y autoeficacia.

Redisefiar la organizacion: los lideres educativos exitosos desarrollan précticas que transforman
sus escuelas en organizaciones efectivas. Estas précticas apuntan a fortalecer la cultura escolar, mediante
metas, valores y creencias; a realizar cambios estructurales para incidir en los procesos de ensefianza-

aprendizaje. Y, todo lo anterior se logra en un contexto colaborativo de la toma de decisiones.
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Leithwood (2009) sefiala que la mejora del liderazgo educacional debe fundarse en el conocimiento
solido y aceptado con el que se cuenta en la actualidad sobre liderazgo, es decir, debe basarse en las
evidencias para la elaboracion de politicas publicas y debates académicos. Tal como sefiala Bush (2019)

“el liderazgo es una funcion especializada que requiere una formacion especifica”.

“El liderazgo tiene éxito cuando influye de manera positiva en los aprendizajes de los estudiantes a través
de la participacion-de los actores de la educacion” (Chuquihuanca et al., 2021 p.183). Cuando los lideres
trabajan juntos, desarrollan un sentido de pertenencia entre los docentes. Esa pertenencia, esta relacionada
a la visién- mision y un objetivo compartido de la escuela. En consecuencia, los lideres crean un ambiente
escolar positivo que ayuda a los estudiantes a trabajar productivamente. Esto es porque los lideres apoyan
los aprendizajes de los estudiantes, conversan con los docentes sobre sus intereses y problemas, llevan a
cabo investigaciones y reflexiones pedagdgicas y proveen recursos para transformar las experiencias de
aula. Por otro lado, Chuquihuanca et al., (2021) declara que las instituciones educativas deben incentivar la
innovacién, aplicar un liderazgo democratico que permita a sus estudiantes desarrollar habilidades y
capacidades, reflejados en los logros de aprendizajes, como parte de un proceso de cambio y mejora

continua.

Entonces, las comunidades profesionales de aprendizaje permiten el desarrollo de liderazgos pedag6gicos,
con un enfogque mas holistico y comprensivo del centro educativo, favoreciendo el quehacer de directores
y jefes de UTP. En realidad, los lideres colectivamente participan en la toma de decisiones, reflejandose
en estrategias pedagdgicas y acciones relacionadas a ensefianza-aprendizaje para mejorar el rendimiento de
la escuelay el desarrollo profesional de los docentes. Por lo tanto, es muy critico que los lideres fortalezcan

la confianza entre ellos y los docentes para continuar una calidad de educacion en una institucion.

Chuquihuanca et al, 2021, sugiere que los lideres deben incorporar mecanismos de seguimiento y

evaluacion para que ellos puedan alcanzar este logro:

° Establecimiento de metas y expectativas: Planificar, establecer e implementar medidas de

aprendizaje segun los niveles de los alumnos.

° Obtencidn y asignacion de recursos de manera estratégica: Alinear la seleccion de recursos

con las prioridades de los objetivos de ensefianza.

° Planificacion, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculum: EIl proceso de

evaluacion, la observacion de la sesion de clase, donde se logran identificar las falencias del docente, y
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consecuentemente realizar un proceso de retroalimentacion que conlleve a mejorar las estrategias y métodos

de ensefianza.

) Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo: Consiste en un ambiente escolar
positivo donde pueda desarrollarse el proceso de ensefianza-aprendizaje y fomentar la concentracion

académica.

° Calidad Educativa: La gestion de los recursos responsable para los aprendizajes y las metas

de logros de los estudiantes.

3. Trabajo colaborativo entre docentes

El trabajo colaborativo es muchas veces comparado con el trabajo en equipo, y no en pocas
ocasiones se realizan esfuerzos por establecer similitudes y/o diferencias entre ambos conceptos. Una
definicion clara sobre el trabajo en equipo es declarada en el Marco para la Buena Direccion y Liderazgo
Escolar (2015), la cual establece esta estrategia como “la “capacidad de coordinar y articular a profesores
y personal del establecimiento, transformandolos en equipos de trabajo con una misién, objetivos y metas
comunes.” (MINEDUC, 2015).

Al dejar de lado las metas comunes, la Gltima definicién hace entender que el trabajo en equipo es una
virtud del liderazgo y como este es capaz de coordinar a sus docentes en bisqueda del logro de un trabajo
conjunto, de esta manera se transforma en un medio de aprendizaje por el cual los docentes trabajan “en
conjunto para solucionar un problema o abordar una tarea, teniendo un objetivo comun, y velando porque
no solo la actuacion individual, sino que la de todo el colectivo, se fortalezca” (Clavo, 2014). De igual
manera el trabajo colaborativo es una metodologia por la cual los docentes: “estudian, compartan
experiencias, analizan e investigan juntos acerca de sus practicas pedagégicas, en un contexto institucional
y social determinado” (Vaillant, 2019, en MINEDUC, 2019), por lo tanto, es un medio de mejora de lo que

se esta haciendo y un mecanismo de fortalecimiento del desarrollo profesional de los docentes.
El trabajo colaborativo entre docentes genera las siguientes consecuencias:

a) Aumenta las probabilidades de encontrar soluciones frente a los desafios del aula: Segun Valliant,
(2016) citado en Mineduc (2019), cuando un profesor o profesora pone en accion las soluciones
que se encontraron en conjunto ante alguna situacion compleja 0 emergente, sentira una mayor
seguridad de emplearla puesto que se encuentra validada por sus pares, perdiendo asi el miedo o

temor a la innovacion de sus précticas pedagogicas.
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b) Genera Cohesion y sinergia en el equipo docente: Al momento de reflexionar, debatir puntos de
vistas, buscar soluciones y/o establecer estrategias de mejora, los docentes unifican criterios de tipo
pedagogico, por lo que se va desarrollando un sentido de cohesién, pertenencia o union de grupo y
de sinergia, en donde todos van entendiendo que su trabajo ayuda al otro y viceversa.

c) Incrementa el capital social y genera altas expectativas en la comunidad educativa: en palabras de
Hargreaves (2001), el establecimiento de redes de colaboracidn potencia el capital social de la
escuela, generando mayores niveles de reciprocidad entre sus profesionales. Es por esto, que los
docentes se convencen de que estan trabajando para la mejora de sus practicas y por ende de los
aprendizajes de los estudiantes.

d) Optimiza el uso del tiempo y de los recursos: con la implementacion del trabajo colaborativo hay
una notable disminucion de la presién laboral, obteniéndose mayores beneficios de los saberes y

de las experiencias existente en toda institucion educativa.

4.Estrategias de Desarrollo Profesional Docente

El desarrollo de capacidades profesionales, segun el Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo
(MINEDUC, 2015), plantea dentro de las principales practicas a desarrollar por los directivos el identificar
y priorizar las necesidades de fortalecimiento de las competencias de sus docentes generando diversas
modalidades de desarrollo profesional y continuo. Ademas, se espera que apoyen y demuestren
consideracion por las necesidades personales y el bienestar de cada una de las personas de la institucion.
Igualmente, demuestran confianza en las capacidades de sus equipos y promuevan el surgimiento de
liderazgos al interior de la comunidad educativa. Y, por Gltimo, generen condiciones y espacios de reflexién
y trabajo técnico, de manera sistematica y continua, para la construccién de una comunidad de aprendizaje

profesional.

Para propiciar el aprendizaje de adultos en contextos de desarrollo profesional, Moreno y Aziz

(2019) sefialan que dos de sus principios claves son:

a) Aprendizaje colaborativo y construccion colectiva: esto favorece la construccion compartida de
conocimiento y la basqueda colectiva de alternativas y soluciones a problemas comunes. Implica
contribuir con sus propias experiencias, entendiendo que tanto los aciertos como desaciertos forman
parte de este proceso de aprendizaje innovador.

b) Aprendizaje basado en procesos reflexivos y analiticos: el aprendizaje profesional es un proceso
que esta fuertemente anclado a la reflexién constante y requiere de oportunidades para cuestionar
las propias creencias, supuestos y actitudes; observar las propias practicas profesionales; e
identificar y autoevaluar de forma consciente brechas, necesidades y logros en el propio proceso

de aprendizaje.
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En concordancia con lo anterior, dentro de la propuesta presentada, se consideran dos estrategias
de Desarrollo Profesional Docente, que se explican a continuacion.

a) Protocolo de Caminatas y Conversaciones de Aprendizaje: Se trata de una estrategia para que
los lideres se vinculen con los procesos reflexivos del profesorado incidiendo positivamente en el
aprendizaje de los estudiantes. Es un apoyo directo a la instruccion, ingresando al aula de clases,
con las siguientes consideraciones entregadas por Gajardo et al., (2022).

1. Los lideres escolares caminan en las salas, escuchando y observando.

2. Lideres no interrumpen la leccion ni toman notas dentro de la sala.

3. Caminatas duran entre 3 y 5 minutos por cada sala.

4. Si no interfiere con el aprendizaje, los “caminantes” realizan las 5 preguntas clave a 10s que
estudiantes, que se presentan en la tercera etapa del presente protocolo.

5. Los “Caminantes” salen de la sala en silencio. Después de varias caminatas, realizan

preguntas auténticas a los docentes, en directa relacion con las observaciones realizadas: (p.24).

Durante la caminata de aula, los lideres escolares realizan las siguientes preguntas a las y los estudiantes

siempre y cuando no interfieran en su proceso de aprendizaje.

* ;Qué estas aprendiendo?
* ;Como lo estas haciendo?
* ;Como lo sabes?

* ;Cémo puedes mejorar?

* ;Addénde vas para pedir ayuda cuando tienes una pregunta?

Luego, los lideres se retnen con las y los docentes que fueron visitados, para indagar y reflexionar en

conjunto sobre lo observado durante la visita. Se propone plantear las siguientes interrogantes:

* /Qué esta ensefiando?

* ;Por qué lo ensefia?

* ;Como lo esta ensefiando?
* ;Cémo puede mejorar?

* ;A donde acude en busca de ayuda?

Finalmente, “los lideres escolares, como lideres aprenden y son capaces de sistematizar los aprendizajes
producidos al desarrollar la estrategia de la caminata y la conversacion de aprendizaje con miras al trabajo

que se debe seguir desarrollando a futuro en la escuela” (Gajardo et al, 2022)
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b) Protocolo estudio de clases: El estudio de clase es una instancia de retroalimentacion entre pares
que impacta el ejercicio docente y mejora la practica pedagogica (Lewis, Perry, y Murata, 2006;
Pefia, 2012) citados en Gajardo et al (2022). Esta estrategia permite que los docentes compartan
saberes y estrategias de trabajo de sus pares; para su implementacion se debe seleccionar un grupo
de 2 a 3 docentes que planifiquen colaborativamente una clase con los focos a observar. Luego, al
realizar la clase experimental se respeta la planificacién y se puede hacer dialogos con los

estudiantes y observaciones de sus trabajos escritos.

Finalmente, se realiza una sesién de reflexion entre los docentes participantes con énfasis en el aprendizaje
profesional de todos. La discusion debe ser guiada por un docente anfitrion y centrarse en algunas de las
tematicas emergentes, sin juicios de valor. El docente lider debe enviar la discusion por escrito a sus pares.
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VII. CONCLUSIONES

La implementacion de la propuesta de mejora para el liderazgo pedagdgico y el aprendizaje
profundo ofrece una serie de aprendizajes relevantes, tanto para la comunidad docente como para la gestién
directiva. Uno de los aprendizajes mas significativos radica en el reconocimiento de que el aprendizaje
profundo solo puede desarrollarse en un ambiente donde los docentes, directivos y estudiantes colaboren
activamente y donde se promueva un liderazgo que acomparie y motive a los educadores a explorar nuevas
estrategias de ensefianza vinculando a los estudiantes con su contexto y realidad cotidiana, vinculando el

conocimiento con sus propias experiencias.

La importancia de implementar esta propuesta en un colegio con baja cultura colaborativa entre
pares y con problemas en su gestion directiva es considerable, pues permite valorar la educacién como una
actividad colectiva que requiere compromiso y esfuerzo conjunto. Las estrategias de estudio de clase y
caminata de aula, en particular, se destacan por ofrecer una metodologia estructurada que facilita el dialogo
entre los docentes, promoviendo la observacion y el analisis de las practicas pedagdgicas en un ambiente

de aprendizaje profesional continuo.

La estrategia de estudio de clase se presenta como una herramienta poderosa para el desarrollo
profesional de los docentes, ya que permite que se realicen observaciones en entornos reales de ensefianza,
facilitando el aprendizaje colectivo y la mejora de practicas. A través de esta metodologia, los docentes no
solo reciben retroalimentacion, sino que también desarrollan una comprension mas profunda sobre como

sus préacticas impactan en el aprendizaje de los estudiantes.

Por su parte, la caminata de aula representa una estrategia de liderazgo pedagdgico que permite a
los directivos y lideres académicos observar el ambiente de aprendizaje desde una perspectiva mas cercana.
Al interactuar con los estudiantes y dialogar sobre sus experiencias, se obtiene una vision detallada de las
practicas docentes y se pueden identificar oportunidades para la mejora continua. Esta estrategia fortalece
el vinculo entre los lideres y los docentes, permitiendo una retroalimentacion constante por parte de los
directivos que se vinculan con la labor docente cotidiana y acompafian el desarrollo profesional de su cuerpo

docente.

Sin embargo, existen desafios significativos para la implementacion efectiva de esta propuesta. Un
obstaculo recurrente es la resistencia al cambio por parte de los docentes y directivos, especialmente en
instituciones privadas donde la cultura institucional prioriza el rendimiento académico sobre el desarrollo
integral del estudiante. Esta mentalidad puede limitar el compromiso con practicas que no estan
directamente orientadas a la obtencién de resultados en pruebas estandarizadas. Para abordar esta

resistencia al cambio es necesario presentar con conviccion la primera fase, en que se expone con evidencias

65



sobre el aprendizaje en la actualidad y también hacer muy visible que la institucion ya tiene gran parte de
la tarea avanzada al incorporar el aprendizaje profundo y las habilidades del siglo XXI dentro de su proyecto
educativo. Del mismo modo, los intentos que se han hecho en el pasado con Aprendizaje Basado de
Proyectos es un elemento que estrega una base conceptual y experimental al profesorado y directivos para

acercarlos a un enfoque de aprendizaje profundo mas institucionalizado.

Ademas, la falta de recursos materiales y humanos podria ser un desafio adicional en esta
institucion donde se necesita apoyo para el desarrollo profesional docente. La falta de tiempo para la
planificacion y el trabajo colaborativo, asi como la escasa disponibilidad de materiales adecuados para
practicas interdisciplinarias, son barreras que deben ser superadas para que la propuesta tenga un impacto
sostenible. Es vital que la gestion escolar considere estas limitaciones y trabaje en la gestion del tiempo
para que los proyectos propuestos de puedan realizar.

En conclusion, la implementacion de un enfoque de liderazgo y aprendizaje profundo en un
contexto educativo desafiante requiere no solo una visién clara y compartida, sino también una estructura
organizacional flexible y comprometida con el cambio. La propuesta presentada en este documento es un
paso significativo hacia la construccién de una cultura educativa colaborativa y orientada al aprendizaje
profundo. A medida que se superen los desafios y se ajusten las estrategias en funcidn de las necesidades
de la educacion actual y del contexto de la institucién en particular, los resultados positivos llegaran

inexorablemente vinculados al desarrollo de habilidades en los estudiantes.
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IX ANEXO: PAUTA PREGUNTAS FOCUS GROUP

Categoria

Preguntas

1.Concepciones sobre
el aprendizaje profundo

¢Qué entiende usted por aprendizaje profundo?

¢Enqué se diferencia el aprendizaje profundo de la concepcidn tradicional
de aprendizaje?

¢;Como puede contribuir el trabajo colaborativo al logro del aprendizaje
profundo?

¢Cuales son las HS21 necesarias para lograr aprendizaje profundo en los
estudiantes?

2.Estrategias docentes
para el desarrollo de
HS21

;Mediante qué estrategias didacticas, usted desarrolla las HS21 que
mencionod anteriormente?

¢Sus disenos didacticos incorporan la cotidianeidad del estudiantado y
otras areas del conocimiento?, mencione un ejemplo.

3.Enfoque de
aprendizaje de la
institucion

¢Cual es el enfoque de aprendizaje que promueve este colegio? ;Como
identifica este enfoque?

¢Mediante qué estrategias el colegio promueve este enfoque en las
practicas del profesorado?

4.Condiciones

organizacionales para
el trabajo docente y la
promocién del enfoque
de aprendizaje del

establecimiento

¢Cuales son las instancias de apoyo y acompafhamiento que brinda su
equipo directivo para la implementacidon de practicas bajo el enfoque de
aprendizaje del colegio? Podria describirlas

¢Existe retroalimentacidon de sus practicas docentes, por parte de los
lideres escolares?, ;de qué forma la realizan?

¢Cuales son las instancias permanentes y sistematicas que entregan los
lideres escolares para la revision de los resultados de aprendizaje de los
estudiantes?
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5.Diseno didactico

colaborativo

¢Cuales son las instancias que se entregan para la preparacion de clases
en conjunto, entre docentes?

¢Através de quéinstancias el equipo directivo promueve formas de trabajo
interdisciplinario entre docentes?

¢ Existe retroalimentacidn entre pares de sus practicas y metodologias?
Las puede describir.
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