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INTRODUCCION

De acuerdo con la importancia de la transicion académica a la educacion superior, la
vinculacién con el medio y la construccion de un plan de vida de los/as estudiantes, se decide
indagar en las practicas de orientacion vocacional implementadas en un establecimiento
educacional para personas jovenes y adultas de la comuna de Chiguayante. Esta indagacién

pretende responder a la pregunta de exploracion:

éiDe qué manera un establecimiento educacional de personas jovenes y adultas,

orienta a los y las estudiantes en la construccion de vocaciones?.

Para esto recurre a una entrevista semiestructurada con el fin de recolectar
informacidn sobre la concepcidon de orientacién vocacional, existencia y disefio de un plan
de orientacién vocacional, estrategias y actividades implementadas, agente o agentes
relacionados con la orientacion vocacional en el establecimiento, esta Ultima con el fin de
establecer responsables. El instrumento ya mencionado se aplicd a una muestra compuesta
por un total de 8 personas (4 directivos y 4 profesores jefes de segundo afio), donde se
presenta paridad de acuerdo con el género. Posteriormente se realizé un analisis de datos

cualitativos para dar cuenta y revelar la informacion desconocida sobre el foco indagado.

El andlisis de los resultados permitié evidenciar una bajo despliegue de practicas de
liderazgo para el fomento de una vision compartida de la ensefianza y aprendizaje de la
orientacion vocacional. Las causas que dan cuenta la existencia de este problema se

relacionan con capacidades, condiciones y creencias.

En relacion con las capacidades, se identificd una ausencia de una vision compartida
sobre la orientacién vocacional, incipiente conocimiento tanto de profesores jefes como de

los lideres educativos sobre la orientacién vocacional, bajas capacidades profesionales de los
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vocacional. Sobre las condiciones, se encontrd insuficiencia en la estructura organizacional
del establecimiento, sobre roles y funciones definidas, incipiente participacion en red con
otras instituciones y centros externos, falta de evidencia y datos estadisticos, ausencia de un

plan de la orientacion vocacional.

Con respecto a las creencias, se detectd percepcidon de la responsabilidad Unica del
docente de la orientacidon vocacional de los/as estudiantes, bajas expectativas de la
coordinadora sobre sus capacidades profesionales y sobre la continuidad en los estudios de

los/as estudiantes.

En cuanto a las principales sesiones del texto, se informa que este encuentra un
organizado por cinco capitulos relevantes. El primer capitulo trata sobre los antecedentes
del contexto. En segunda instancia, se encuentra la linea base. En tercer lugar, la estructura
del proyecto. Después de esto, en un cuarto capitulo, detalla el marco tedrico. Y finalmente,

encontramos las conclusiones.
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RESUMEN EJECUTIVO

Este estudio describe una propuesta sobre un programa de intervencién de la orientacién
vocacional en un establecimiento de personas jovenes y adultas de la comuna de
Chiguayante. Dicha estrategia busca fomentar una visidon compartida de la ensefianza y
aprendizaje de la orientacion vocacional en un establecimiento educacional de personas
jovenes y adultas de la comuna de Chiguayante. La presente propuesta, hace énfasis en
visibilizar las practicas de liderazgo en el establecimiento de una visién de aprendizaje
compartida y el desarrollo de capacidades profesionales. El principal problema se asocia a
un bajo despliegue de practicas de liderazgo para el fomento de una vision compartida de la
ensefianzay aprendizaje de la orientacidn vocacional. Las causas que dan cuenta la existencia
de este problema se relacionan con capacidades, condiciones y creencias. El disefio es una
investigacion accién, bajo un enfoque mixto. La muestra se compone de un equipo de
mejora, la directora, jefe de UTP, coordinador/a de orientacién vocacional y dos profesores
jefes de segundo afio. Para la recoleccion de informacién se utilizd; entrevista

semiestructurada y encuesta.

Palabras claves: Orientacién vocacional; practicas de liderazgo; educacién de personas

jovenes y adultas.
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1. ANTECEDENTES DEL CONTEXTO

1.1. Caracterizacion Del Establecimiento Educacional

El establecimiento, se encuentra emplazado en la region del Biobio, comuna de
Chiguayante, su dependencia es particular subvencionado, el nivel de ensefianza es
Educacion Media H- Adultos, el grupo es homogéneo de la VIII Region - Media Urbana — GSE
Medio/Bajo, la matricula total de alumnos/as es de 220 y el promedio de estudiantes por
curso es de 28 personas (MINEDUC, 2020). Por su parte, este no presenta registros de indice
de Vulnerabilidad (IVE) a la fecha, sin embargo, de acuerdo con lo expresado en el Proyecto
educativo institucional (PEl, ahora en adelante), los/as escolares mayoritariamente

provienen de un grupo socioecondmico medio- bajo.

El origen de la institucion educativa se remonta al aflo de 1976, cuando una religiosa
fundé el Centro de Capacitacion en colaboracidon con otras hermanas de su misma
congregacion, con el propdsito de brindar un apoyo técnico y profesional a las mujeres del
sector, y de esa manera, estas pudieran aportar a la economia familiar. Posteriormente, en
el aflo 2005 este se transforma en fundacion, otorgando una educacion integral que abarca
el area de capacitacién, ensefianza basica y media para jévenes y adultos (PEI, 2020). El afio
2009, fue el ultimo periodo en el que se realizaron capacitaciones, ya que desde el 2010 a la
fecha se efectla nivelacién de estudios, que abarcan los niveles de séptimo hasta cuarto
medio, en tres jornadas: mafiana, tarde y noche. Los/as estudiantes realizan la validacion de

su formacion, la cual comprende cursar dos afios escolares en uno.

1.2. Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El area pedagdgico curricular, segun el PEI (2020) se enfoca en brindar una educacién
de alto nivel a jévenes y adultos, con el propdsito de que estos/as vean en la ensefianza una
oportunidad y un medio de dignificacién de las personas, por medio del estudio y trabajo;

ademas, su modalidad curricular busca integrar de forma equilibrada los aspectos mas
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integral de los alumnos/as. Por su parte, los sellos institucionales se enmarcan en los valores

del respeto, la empatia y el compromiso.

De igual forma, su misidn es el desarrollo integral, valdrico, con el propdsito de
preparar para el ingreso a la educacién superior (PEI, 2020). La visidn del establecimiento
estd orientada “en la reinsercién de jévenes y adultos en el sistema educativo, enfatizando

en este proceso la promocién del respeto, empatia y compromiso” (PEI, 2020, p. 9).

Para ello, cuenta con un plan operativo de mejora de la gestion directiva en ejecucion,
entre 2019y 2021, cuyo objetivo estratégico se focaliza en involucrar al establecimiento con
instituciones de distinta indole para establecer redes de apoyo y comunicacién (PEI, 2020).
En cuanto a los programas y redes de apoyo escolar que actualmente se encuentran activas

se pueden sefialar las siguientes:

— Salud Escolar a través del Consultorio Chiguayante.

— Programas de salud mental en Intervencién Breve.

— Programas de atencion a nifios victimas de abuso sexual.
— Programas de intervencién a niflos y jovenes vulnerables.
— Proyecto de Integracion Escolar.

— Programa de Alimentacién JUNAEB.

— Asociacién Chilena de Seguridad.

— Convenios con Centros de Educacion Superior.

Es importante destacar que el establecimiento no cuenta con convenio de
Subvencién Escolar Preferencial (SEP), por lo tanto, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME)

no cumple la funcién de obligatoriedad para el establecimiento(MINEDUC, 2008).
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La distribucién del personal docente por género son 10 mujeres (63%) y 6 docentes
hombres (37%) (MINEDUC, 2021). Cabe destacar que tanto la direccidn, como la jefatura de
unidad técnico-pedagdgica, estan a cargo de mujeres. En total, el establecimiento cuenta

con una planta al 2021 de 23 personas, comprendidas de la siguiente manera, (ver tabla 1).

Tabla 1

Recurso Humano del establecimiento

Cargo Personal

Directora 1
Jefe Técnico

Coordinador de Convivencia
Coordinador de Redes
Psicologo

Terapeuta

Secretaria

O = S S e e

Contadora
Profesores/as de asignatura 10

w

Profesores diferenciales
Coordinadora del proyecto de integracién
Asistente

Cantidad del personal 23
Nota. Tomada de PE| del establecimiento (2021).

1.1. Organigrama

El organigrama de la institucion se compone en primer lugar, de la entidad
sostenedora; en segunda instancia de la directora y con ella, la contadora, secretaria y un
auxiliar; en tercer nivel, el/la jefe de UTP, encargado de convivencia, coordinadora PIE; y
finalmente en cuarto lugar, los profesores, la psicéloga y terapeutas. Cabe resaltar que la

coordinacién de la orientacion vocacional, no se encuentra registrado en el organigrama de
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ya que lo dirige una docente guia de segundo afio (ver organigrama).

Figural

Organigrama de la fundacion”

ENTIDAD SOSTENEDORA

DIRECCION

Contadora Secretaria Auxiliar

Jefe de UTP Encargado de Convivencia Coordinadora

Profesores Psicologo Terapeuta

Nota. la imagen es elaborada a partir de la informacién del PEI del establecimiento (2021).
*Si bien el estudiantado y los/as apoderados/as se consideran parte de la comunidad
educativa, este organigrama da a conocer solo la planta institucional del establecimiento.
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1.2. Caracterizacion Nivel Educacional Padres y Madres

En cuanto a la caracterizacion social del entorno, se tiene en cuenta los datos del
Departamento de Evaluacion, Medicion y Registro Educacional (DEMRE), de los afios 2018 vy
2019, para analizar el nivel educacional de los padres y madres de los/as estudiantes que
rindieron la PSU en estos periodos, esto con el fin de estudiar la interrelacion de la familia en
torno a la orientacién vocacional de estos/as. A partir de los datos representados en los
graficos 2 y 3, se observa que existe un porcentaje muy bajo de apoderados/as que cuenta
con una formacion superior completa. En el afio 2018 solo el 8% de los hombres ha alcanzado
este nivel, frente a un 6% en el 2019. En el caso de las mujeres, para el afio 2018 ninguna
habia obtenido esta ensefianza superior y en el 2019 solo el 2% de estas lo acredita. Por su
parte, se observa que la mayor concentracidon se presenta entre quienes alcanzaron la
enseflanza media completa, en el periodo del 2018 el 59% de los padres reconocia haberse

titulado frente al 45% del 2019.

Grafico 1

Nivel educacional de apoderados/as que rindieron la PSU el 2018.

W Madres Padres

Basica Incompleta  S—_—, 9%

Sei 12%
Basica Completa NEG—_—__— o 20%

Media Incompleta  EG—— %%82

Media Completa q 59%

Superior Técnica Incompleta 832

Superior Técnica Completa . 6‘V§%

Nivel de educacioén alcanzado

Superior Universitaria Incompleta 0% 4%

Superior Universitaria Completa 0% 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Porcentaje apoderados/as

Nota. El grafico fue elaborado con los datos del DEMRE (2018)
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Grafico 2

Nivel educacional de apoderados/as que rindieron la PSU el 2019.

B Madres Padres

4si I 10%

Basica Incompleta 8% °
4si B 5%

Basica Completa ° 22%

: . 25%
Media Incompleta 11% °

i T 45%

Media Completa 42% °
i Acni 0%
Superior Técnica Incompleta O‘%?

Superior Técnica Completa [ 1%02/:%

Nivel de educacion

Superior Universitaria Incompleta 822

Superior Universitaria Completa 2% 6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Porcentaje apoderados/as

Nota. El grafico fue elaborado con datos del DEMRE (2019)

En sintesis, se identifica que, en ambos periodos, 2018 y 2019, existe un numero
considerable de apoderados/as que se titula de ensefianza media, siendo mayor en ambos
casos el porcentaje de mujeres que logra culminar la ensefianza media. Por su parte, también
se identifica que existe un pequefio de hombres y mujeres que logra completar los estudios
obligatorios de ensefianza técnica, de igual manera, un porcentaje muy reducido logra

terminar la ensefianza superior.

1.3. Evolucidn de la Matricula en el Establecimiento

Segun la base de datos del Ministerio de Educacion de Chile (MINEDUC), la matricula
del establecimiento ha variado en los ultimos seis afios, estimdndose en 221 estudiantes el
promedio anual. Por su parte, como se observa en el grafico 3, en el 2016 al 2017 hubo un
incremento de 22 alumnos/as, dicha variacion fue con tendencia a la baja hasta el afio 2019,

sin embargo, en el 2020al 2021periodo de la pandemia, se presenta un alza de 38

13
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estudiantes, llegando asi a un aumento en el registro para el afio 2021, de238 estudiantes
en total.

En sintesis, en el periodo del 2019 al 2021, periodo pandémico, se puede observar
un alza en el total de los/as estudiantes matriculados. Sin embargo, esta alza se iguala con
los datos del afio 2017, por esta razén se puede definir que el establecimiento se encuentra

con una matricula promedio de 221 estudiantes (Ver gréfico 3).

Grafico 3

Evolucion de la matricula del establecimiento de 2016 a 2021.

250

240
237 238

” \ /
220 18 220
215

210
200

190

NUmero de estudiantes matriculados

180
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Afo

Nota. El gréfico fue elaborado segun la base de datos MINEDUC (2021)
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1.4. Evolucién de la Matricula por Género en el Establecimiento

Al observar los datos de la matricula por género del establecimiento, se identifica que
durante los afios 2016 al 2020, la prevalencia de hombres es mayor a la de mujeres. En
promedio, la diferencia es de 14 alumnos/as. Sin embargo, en el afio 2021, existe un aumento
histérico en el nimero de mujeres matriculadas, alcanzado un total de 124 alumnas ( Ver

grafico 4, indicado con verde el aumento ).

Al analizar el nimero de estudiantes matriculados por género, se identifica una
tendencia al alza de las mujeres que se incorporan en la ensefianza media. En definitiva, en
relacion con los datos analizados del DEMRE en torno al grado de ensefianza de los/as
apoderados/as, se puede establecer que existe una relacion entre el mayor porcentaje de
madres con la ensefianza media completa, y el alza en el nimero de matricula de estudiantes

mujeres que se integra a la ensefianza media (Ver grafico 4).

Grafico 4

Evolucion De La Matricula Por Género de 2016 a 2021.

e NUMERO DE ESTUDIANTES GENERO FEMENINO
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Nota. El grafico fue elaborado segun datos del establecimiento (2021)
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1.5. Aspectos Académicos

En este apartado se dan a conocer los resultados en la Prueba de Seleccion
Universitaria (PSU) de los/as estudiantes, correspondiente al periodo del 2018 al 2019,
proporcionadas por el Departamento de Evaluacion, Medicion y Registro Educacional
(DEMRE), dado que este tipo de establecimientos no presenta la prueba que estipula el
Sistema Nacional de Evaluacién de Resultados de Aprendizaje (SIMCE), la cual proporciona

un historial de desempefio.

Por otra parte, se destaca que la presente investigacion tiene en cuenta solo estos
dos periodos ya que, por motivo del nuevo sistema de acceso a la educacion superior, la
prueba (PSU) es reemplazada por la Prueba de transicion (PT). De alli que, el establecimiento
no tiene acceso a los resultados de los periodos 2020 y 2021, pues estos, solo le son
informados a cada estudiante, con su documento de identidad y contrasefia creada al
momento de la inscripcion (DEMRE, 2022).Por consiguiente, para una mejor interpretacion
de los resultados cuantitativos, la presente indagacién utiliza los siguientes criterios
cualitativos para nombrar los puntajes segln el rango obtenidos en la PSU, ya que este, no

los presenta.

Tabla 2.

Criterio cualitativo para nombrar puntaje PSU

Criterio Puntajes
Muy bajo 150-400
Bajo 401-500
Medio 501-650
Medio Alto 651-750
Alto 751-850

Nota. Rangos de puntajes tomados de la PSU.
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A continuacion, se realiza un andlisis del puntaje por asignaturas.

1.6. Puntaje Estandar PSU por Asignaturas 2018 y 2019

Con respecto al puntaje de la prueba PSU, se resalta que en el periodo del 2018 y
2019 la cantidad de estudiantes que rindieron esta prueba es de 64 y 51 alumnos/as
respectivamente. Adicionalmente, el drea que presenta un mayor ascenso al afio 2019
corresponde a lenguaje, donde el 18% de los/as estudiantes logra ubicarse en un nivel medio
entre los 501- 650 puntos, esto es una variacion positiva de 7% de diferencia con respecto al

ano anterior.

En cuanto al area mas descendida al afio 2019, corresponde a matematicas, donde
un 27% de los/as estudiantes se encontraba entre los 501-650 puntos, caso contrario sucede
en 2019 donde solo el 14% de escolares se encuentra en este nivel. En este aspecto, esta
asignatura presenta una variacion negativa de 13% de diferencia con respecto al afio anterior

(Ver grafico 5).

Por su parte, se determina que para el afio 2019 el puntaje de los/as estudiantes en
las areas de lenguaje y matematicas, se concentran en un nivel medio bajo entre los 401 a
500 puntos, siendo este, el segundo puntaje minimo alcanzado. En este aspecto, ambas
asignaturas presentan una variacion positiva en estos niveles de 4% y 5% respectivamente,

en consideracion al afio anterior (Ver grafico 5).

Finalmente, se determina que solo el 2%de los/as alumnos/as, logra ubicarse en un
nivel medio alto, y solo en la asignatura de matematica, la cual presenta una variacion
positiva de 2% con respecto al afio anterior. Cabe aclarar que para efectos de una mejor
comprension del grafico 5, los aumentos y las disminuciones seran sefialadas con los colores

verde y rojo respectivamente.
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Grafico 5

Puntaje estdndar PSU por asignaturas del afio alcanzado en 2018 al 20109.
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Nota. El grafico fue elaborado con datos del DEMRE (2018); (DEMRE, 2019)

1.7. Resultado de Calificaciones a Nivel de Establecimiento

Con el fin de completarlos periodos a los cuales no se tiene acceso, y tener una mirada
mas amplia de los resultados académicos de los/as estudiantes, se recurre al promedio anual
de las calificaciones alcanzadas en las asignaturas de lenguaje y matematicas para el afio
2020y 2021a nivel de establecimiento. De igual forma, para una mejor interpretacion de los
resultados cuantitativos, la presente indagacion utiliza los siguientes criterios cualitativos
para nombrar los promedios de las calificaciones obtenidas por los/as estudiantes y

posteriormente, establecer una correlacion de los datos ( Ver tabla 3).
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Tabla 3

Criterios cualitativos para nombrar promedios de notas

Criterio Promedio de notas
Muy bajo 0-2.9

Insuficiente 3.0-3.9

Regular 4.0-4.9

Promedio 50-59
Sobresaliente 6.0-7.0

Nota. Escala de calificaciones de los/as estudiantes tomadas del establecimiento.

A continuacidn de analizan los resultados de las calificaciones del establecimiento.

1.1. Resultado de las Calificaciones en Lenguaje y Matematicas 2020y 2021

De acuerdo con el gréafico 6, se evidencia que el promedio de las calificaciones de
los/as estudiantes, en la asignatura de matematicas en los afios del 2020 al 2021, fue regular
(4.2 y 4.3 respectivamente). También, se identifica que para el afio de 2020 el darea mas
descendida es la asignatura de lenguaje, la cual se encuentra en un nivel insuficiente, con un
promedio de calificaciones de 3.9. No obstante en el afilo 2021, esta logra ascender

levemente a regular, con un promedio de 4.1.

En sintesis, a partir de los resultados académicos de los/as estudiantes se identifica
el drea de lenguaje a nivel institucional en el afio 2020 se encontraba en mayor descenso, no
obstante, en el afio 2021 logra ascender a un nivel regular con un resultado de notas de 4.0.
Por su parte, el area de matematicas logra también se localiza en un nivel regular con una
leve ventaja respecto a lenguaje con un promedio de notas de 4.2 entre el 2020-221. Lo
anterior se relaciona con los datos obtenidos en los resultados de las pruebas PSU para el
afio 2018-2019, donde esta asignatura también se encontraba en un mejor nivel, a diferencia

del area de lenguaje (Ver grafico 6).
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Grafico 6.

Promedio de notas del establecimiento 2020-2021
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Nota. El grafico fue elaborado con datos de SAGE (2021).

1.2. Promedio Ranking del Establecimiento Frente al Promedio Ranking de Colegios

Similares

En relacion con el promedio ranking del establecimiento frente al promedio ranking
de unidades educativas similares, es decir, colegios nocturnos/ particulares subvencionados
de la misma comuna (DEMRE, 2019), en los afios 2019-2020, se identifica que ambos se

concentran en los puntajes de401-500, siendo este el segundo nivel bajo.
Por su parte, solo el 2% los escolares del establecimiento, como alumnos/as de

institutos de organizaciones educativas similares, logran alcanzar un nivel superior a los

puntos en 751 este periodo de tiempo ( Ver grafico 6).
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Grafico 6

Promedio ranking del establecimiento frente a unidades educativas similares (2019-2020).
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Nota. El grafico fue elaborado con datos del DEMRE (2019); (DEMRE, 2020).

1.3. Sintesis Inicial

Este primer apartado nos permite establecer que:

e Si bien en la mision del establecimiento se expresa el propdsito de preparar para el
ingreso a la educacion superior, los resultados en pruebas estandarizadas y promedio
de notas en asignaturas de lenguaje y matematicas dan a entender que no llegan bien
preparados/as para enfrentar este ciclo.

e Lavision del establecimiento se orienta principalmente en la reinsercién de jovenes
y adultos al sistema educativo, con foco en el término de la educacién media, pero
con insuficiente vision hacia el progreso en el ciclo de la educacion superior, y de
alternativas laborales con proyeccién a la mejora de la calidad de vida.

e Como fortaleza es posible mencionar que el plan operativo de mejora de la gestién
directiva 2019-2021, se focaliza en involucrar al establecimiento con instituciones de
distinta indole para establecer redes de apoyo y comunicacion, en pro de apoyar la

permanencia del estudiantado.
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Cabe destacar que el establecimiento no se ha adherido voluntariamente al Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), pues por ser una institucion de segunda oportunidad
no hay obligatoriedad en ello frente al MINEDUC, pero a su vez pierde la oportunidad
de beneficiarse de acciones de mejora continua.

La coordinacién de las acciones sobre orientacion vocacional en el establecimiento
las asume actualmente de manera implicita una docente guia de segundo afio medio,
sin un nombramiento formal por parte del establecimiento, por lo que esta
coordinacién no figura en el organigrama y tampoco se describe sus funciones en el
reglamento interno en torno al ambito de accidn sobre la orientacidn vocacional del
estudiantado.

El establecimiento, tampoco cuenta con un plan de trabajo en el drea de orientacién
vocacional para apoyar las acciones en torno al tema, realizadas por los profesores/as
jefes.

En cuanto al andlisis del contexto, existe un nUmero considerable de los/as
apoderados /a que no ingresa a la ensefianza superior. La mayoria de las familias del
estudiantado son de niveles socioecondmico medio— bajo.

El establecimiento presenta un aumento en el registro de matricula para el afio 2021,
de 238 estudiantes en total. En este orden de ideas, para el afio 2021, existe un alza
en el numero de matricula de estudiantes mujeres que se integra a la ensefianza
media, esto se relaciona con el mayor porcentaje de madres con la ensefianza media
completa segln datos de la PSU 2019.

El promedio ranking por establecimiento indica que tanto el estudiantado del
establecimiento, como los/as alumnos/as de institutos semejantes, concentran sus
puntajes en el rango de 401 — 500, los cuales no les alcanzan para postular a la gran
mayoria de las carreras universitarias, no obstante, les permite acceder a Institutos
de Educacidn Superior y Centros de Formacion Técnicas [CFT]. Un plan estratégico
por parte del establecimiento en el area puede por un lado aumentar la insercion a
la educacion superior y por otro entregar mas herramientas para enfrentar de mejor

manera el siguiente este ciclo.
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2. PRESENTACION DE LA LINEA BASE

El presente apartado, presenta la caracterizacion de una linea base o situacién inicial
asociado a un problema en la implementacién de la orientacién vocacional en un
establecimiento educacional de personas jovenes y adultas. En este orden de ideas, en
primera instancia se da a conocer los objetivos del diagndstico, en segunda medida, los
antecedentes metodoldégicos y finalmente el analisis de los resultados. A continuacidon se

presentan el marco metodoldgico.

2. Objetivos del Diagnéstico

2.1. Objetivo General

Indagar en las practicas de orientacidn vocacional implementadas en un establecimiento

educacional para personas jovenes y adultas de la comuna de Chiguayante.

Los objetivos especificos son:

1. Conocer las acciones respecto al tema de orientacidén vocacional implementadas
hasta ahora en el establecimiento.

2. ldentificar fortalezas y debilidades en torno al trabajo del establecimiento en el
tema de orientacién vocacional.

3. Disefar actividades atingentes a los resultados del diagndstico en torno a la

orientacién vocacional en el establecimiento educacional.

2.2. Antecedentes Metodoldgicos.

Se optd por un enfoque cualitativo, ya que este tipo de investigacién permite

establecer una mirada profunda del fenémeno (Ruiz, 2012), en este caso de la orientacion
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vocacional. Ademas se tomaran en cuenta algunos datos cuantitativos de caracter
secundario (frecuencias y medias principalmente) para enriquecer los datos cualitativos
elaborados a partir de una entrevista semiestructurada, la cual es la herramienta

fundamental de la confeccidn del plan de accidn (Pifieir, Barujel, & Coufiago, 2018).

Para la puesta en marcha de la presente investigacion, se considera una temporalidad
de corte transversal o sincrdnica, ya que los datos recolectados se obtendran en un Unico
momento (Rodriguez & Mendivelso, 2018). Es decir, no se continuard con un seguimiento en
el establecimiento posterior a la toma de los resultados. Los/as participantes, son agentes
claves del establecimiento en torno al tema de orientacién vocacional, como; profesores/as
jefes de tercer y cuarto aflo medio, asi como cargos directivos como; Jefe/a de UTP,
director/a de establecimiento, encargado/a de convivencia escolar, y coordinadora de

orientacidon vocacional.

2.3. Muestreo

La técnica de muestreo es intencional o de conveniencia, dado que “La muestra se
fundamenta en la seleccion de aquellos individuos mas accesibles al investigador, que
pueden ofrecer la mayor cantidad de informacién con el menor esfuerzo” (Palacios, 2014, p.
78). Por ende, el criterio estratégico para la seleccién consistié en aquellos/as agentes clave
en el drea de orientacion vocacional. La muestra la conformaron un total de 8 personas,
donde se presenta paridad de acuerdo con el género. Al respecto cabe destacar, que hay
prevalencia del género femenino ocupando cargos directivos. Caso contrario ocurre con el
cargo de profesor/a jefe, donde existe una mayor proporcién de hombres desempefiando

este puesto. Ver la tabla de frecuencia de la muestra, segin género y ocupacion.
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Tabla 4.

Tabla de frecuencia segun género y ocupacion

. Femenino n= 4
Variables Masculino n= 4 N=8
Cargo Directivos/as Profesor/a Jefe
Género f % f %
Femenino 3 37% 1 13%
Masculino 1 12% 3 38%

Nota. Elaboracién propia segun entrevista semiestructurada.

2.4. Instrumentos de Recoleccién de Datos y Tipo de Datos

La recoleccion de los datos en el presente estudio, se da a través de la entrevista
semi- estructurada, la cual “se basa en una guia de asuntos o preguntasy el/a entrevistador/a
tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener
mayor informacion sobre los temas deseados” (Sampieri, Collado, & Baptista, 2010, p. 418).
Se escoge este instrumento, ya que los/as entrevistados/as presentan un caudal complejo
sobre el tema a tratar, aln no explorado, “en el que a través de preguntas cerradas se puede
acceder a lo explicito, pero con las preguntas abiertas el fendmeno se enriquece con los
supuestos implicitos” (Flick, 2012, p.94). Es importante sefialar que la participacién en las
entrevistas fue voluntaria y que la cantidad de entrevistas (intra-institucion) se determiné de

acuerdo a “la clausura del discurso, su redundancia y saturacion” (Baez, 2012, p.117).

El presente instrumento, tenia por objetivo conocer las formas de trabajo en el
establecimiento respecto al tema de orientacién vocacional implementadas hasta ahora en
el establecimiento. Antes de su implementacién, fue validado en el afio 2021 por 3
expertas/o, una doctora en Psicologia de la Universidad de Concepcién, una magister en
investigacion en educacion de la Universidad Autdonoma de Barcelona y un Profesor de
Educacidon General Basica. Las recomendaciones realizadas por el conjunto de profesionales,

se incorporaron en el instrumento (Ver anexo 1).
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Los datos o fuentes primarias segun (Solérzano, 2003) “Son datos que tienen su
origen en la investigacidon que se estad realizando, se recoge directamente a través de
contactos que de una u otra manera estan relacionados con el tema que se estudia” (p.77).
En otras palabras, “las fuentes primarias son los datos que son inéditos y que el investigador
ha recopilado de las personas u organizacion directamente” (Myers, 1997, p. 241). De
acuerdo con lo anterior, el tipo de informacién que se utilizara en la presente investigacion
son datos primarios, ya que estos seran obtenidos de primera fuente, es decir a través de la
aplicacién de una entrevista semi estructurada a los/as directivos/as y profesores/as jefes
del establecimiento, lo cual admitira la toma de unos resultados propios, con caracteristicas
definidas conforme con las vivencias en el contexto. En resumen, se pretende obtener
informacion fidedigna del estado del fendmeno en cuestion. Cabe destacar que datos de tipo
secundario, en este caso de corte cuantitativo como tablas de frecuencia y promedios
ponderados, se utilizaron como insumos para elaborar algunas preguntas de la entrevista

semiestructurada.

3. Resultados

En el presente apartado, se presentan los resultados cualitativos de la entrevista
semiestructurada, distribuidos en seis temas que emergen del analisis categorial. La primera
parte contiene la perspectiva de los/as directivos/as y profesores/as jefes, sobre el concepto
de orientacion vocacional. En segunda instancia, se explora sobre el/la encargado/a de la
orientacion vocacional de los/as estudiantes. Seguidamente, se examina el plan de
orientacion vocacional del establecimiento. Posterior a ello, se identifican las actividades
implementadas. El quinto apartado, manifiesta la percepcién de los/as docentes, en relacién
con la preferencia de los/as estudiantes luego de terminar el cuarto medio. Por Ultimo, se
expone lo observado sobre la gestion de los datos dentro de la organizacién escolar.
Conforme a lo indicado en anterioridad, a continuacién, se presentan los resultados del

primer apartado.
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3.1. Perspectiva de los/as Directivos/as y Profesores /as Jefes, del Concepto de

Orientacién Vocacional

En torno al concepto de orientacidn vocacional, los/as directivos/as y profesores/as
jefes del establecimiento poseen diferentes perspectivas, las cuales son; (1) perspectiva
reactiva y remedial de la orientacidon vocacional; (2) perspectiva intervencionista de la
orientacion vocacional; y (3) perspectiva integradora de la orientacion vocacional. A

continuacién, se detalla cada subcategoria.

1. Perspectiva Reactiva de la Orientacidn Vocacional

Algunos/as entrevistados/as, definen a la orientacion vocacional, a partir del
acompafiamiento, direccion y entrega de informacion con fines académicos, profesionales y

laborales. En palabras del personal entrevistado:

Entrevistada 1:"Por orientacion vocacional, bueno, yo creo que son, en fin, son

directrices cierto que apuntan a educar a los alumnos respecto a carreras" |[...]

Entrevistada 4:"Entiendo por orientacion vocacional dar lineamientos a los
estudiantes, cierto con respecto a distintas opciones que puedan sequir luego de
terminar su ensefianza media, puede ser con respecto a Educacion Superior
Universitaria, Centro de Formacion Técnica o Instituto Profesionales en cualquiera
de esos dmbitos que ellos quisieran desempefiarse o eventualmente en el drea

laboral, si es que no les interesa sequir estudios de Educacion Superior”.

Entrevistado 1:"Entiendo como la guia que se le puede dar a los estudiantes respecto

de lo que pueden hacer en un futuro después de egresar de la ensefianza media".

Los anteriores extractos, denotan una perspectiva estrecha, vale decir una
concepcion reactiva, la cual segln la teoria se basa en un modelo de intervencion individual
de asesoramiento o courseling (Herreras, 2004). En otras palabras, algunos/as participantes

del establecimiento reconocen que entregando una guia o estableciendo lineamientos, se

27



[)evucacion Oy gl
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION y EDUCATIVO

responde a las demandas de los/as escolares sobre el fomento de un plan de vida, sin
embargo, esta concepcidén no admite integrar los componentes cognitivos, psicosociales y
emocionales de los/as estudiantes lo que permite dilucidar una visién limitada del campo de

acciéon de la orientacidon vocacional.

2. Perspectiva Intervencionista de la Orientacidn Vocacional

Por su parte, se identificé que otros/as participantes, definen a la orientacion
vocacional, como un espacio de didlogo y reflexion en torno a los intereses de cada

estudiante. Segun palabras de los/as entrevistados/as:

Entrevistado 2:"La orientacidn vocacional es un espacio de didlogo y reflexion que
busca invitar a los estudiantes a conectarse con sus propios intereses, con aquel
llamado interno que tengan para realizar alguna actividad después de terminar los

estudios”.

El extracto mencionado en anterioridad, manifiesta una perspectiva preventiva
(Laguna, 2013), el cual se caracteriza por impulsar cambios mediante el dialogo vy la reflexion
de situaciones que emergen del contexto inmerso (Garcia, 2020). Este principio preventivo
de la orientacién vocacional, se vincula al modelo educativo de intervencion
psicopedagdgico, cuya finalidad consiste en la reconstruccién de la realidad para alcanzar un
fin (Laguna, 2013). Cabe mencionar, que esta mirada, persigue que los/as escolares, piensen

en su plan de vida a través de acciones que despiertan la critica de su estado actual.
4. Perspectiva Integradora de la Orientacién Vocacional

Otro grupo de entrevistados/as mencionaron que la orientacién vocacional, consiste
en asesorar a los/as estudiantes con el fin de que ellos/as descubran las habilidades,

debilidades y fortalezas que poseen, y que les permitan desarrollarse en el dmbito

académico, profesional o laboral. En palabra de los/as entrevistados:
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Entrevistado 4:"Por orientacidon vocacional entiendo el acompafiamiento y también
la guia que se hace a los estudiantes para que ellos puedan sequir cursando estudios
a nivel superior o se puedan desempefiar luego que terminen el colegio en algtn
drea, ya sea laboral o académica"”. Porque bdsicamente, claro, cuando hablamos de

vocacion no necesariamente tiene que ver con el sequir estudiando una carrera [...]".

De acuerdo con la teoria, los anteriores extractos, se basan en los principios de
prevenciény desarrollo de la orientacién (Garcia et al., 2013; Gonzélez-Benito, 2018; Laguna,
2013), es decir que se evidencia una visién amplia de la orientacién vocacional, la cual admite
el descubrimiento de interés, motivaciones y aspectos socioemocionales, factores

importantes en el fomento de un plan de vida.

En definitiva, se identificd que algunos/as participantes, poseen una percepcidn
reactiva, otros una perspectiva intervencionista y otros/as, una concepcion del concepto de
la orientacion vocacional. Es decir, los relatos analizados difieren de una conceptualizacion
compartida de la enseflanza. Esto permite determinar la existencia de problematicas
asociada a las capacidades desplegadas en primera medida por profesores/as jefes y en
segundo lugar por los/as lideres de la institucién educativa. Entre las causas que dan cuenta
de esta variable, se identifica un incipiente conocimiento sobre la orientacién vocacional,
ademads de una visidén de aprendizaje superficial de la misma. Lo anterior afecta, el proceso
educativo de los/as estudiantes, ya que un bajo despliegue de conocimientos influye en falta
de herramientas para la construccién de un plan de vida, la transicién hacia la educacion
superior y la mejora de las oportunidades laborales delos/as alumnos/as al egresar del

establecimiento.
A continuacion, se detallan las perspectivas identificadas acerca de la

conceptualizacion de la orientacion vocacional. Se informa que estas emergen de la revisién

teodrica, lo cual ha facilitado el analisis de las citas (Ver tabla 5).
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Tabla 5

Resumen del andlisis categorial sobre el concepto de orientacidn vocacional

Categoria Subcategoria Citas de los/as entrevistados/as

"Por orientacién vocacional, bueno, yo
creo que son, en fin, son directrices cierto,
que apuntan a educar a los alumnos
respecto a carreras [...]"”2

"orientacion  para  mi, valga la
redundancia, es orientar a través del cual,
lo que una persona desea ejercer, y
entregarle un abanico informacién a los
estudiantes [...] "°

"Entiendo por orientacién vocacional dar

Perspectiva lineamientos a los estudiantes, cierto con
reactiva de la respecto a distintas opciones que puedan
orientacion seguir luego de terminar su ensefianza
vocacional media, puede ser con respecto a

Perspectivas sobre el
concepto de
orientacion vocacional
en el establecimiento
segun directivos y
profesores jefes

Educacion Superior universitaria, Centro
de Formacion Técnica o Instituto
Profesionales en cualquiera de esos
ambitos que ellos quisieran
desempefiarse o eventualmente en el
area laboral, si es que no les interesa
seguir estudios de educacidn superior.”¢

"Entiendo como la guia que se le puede
dar a los estudiantes respecto de lo que
pueden hacer en un futuro después de
egresar del de la ensefianza media.”

“La orientacion vocacional es un espacio
de didlogo vy reflexidon que busca invitar a
los estudiantes a conectarse con sus
propios intereses, con aquel llamado
interno que tengan para realizar alguna
actividad. Después de terminar los
estudios.”¢

Perspectiva
intervencionista de
la orientacién
vocacional

Nota.? Entrevistada 1. ® Entrevistada 3. Entrevistada 4.9 Entrevistado 1. € Entrevistado
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Categoria

Subcategoria

Citas de los/as entrevistados/as

Perspectivas
sobre el
concepto de
orientacion
vocacional en el
establecimiento
segln
directivos y
profesores
jefes

Perspectiva
integradora
de la
orientacién
vocacional

[...] “descubrir dentro del estudiante que el propio
estudiante pueda descubrir cierto su fortalezas vy
debilidades para poder elegir finalmente después a
alguna carrera donde pueda potenciar cierto su sus
ventajas, sus habilidades.”®

“[..] La afinidad que tiene cada estudiante hacia algun
area determinada.”f

“Orientacion vocacional puedo entender que, como su
nombre lo dice, como una orientacion para poder guiar
a los estudiante. De qué manera ellos pueden elegir su
futuro de acuerdo a su competencia o habilidades para
poder orientar de lo que ellos quieren proyectarse mas
adelante, tanto en su nivel académico de estudios,
estudios superiores y para poder trascender también en
otro, en otro ambito de la vida.”8

“Por orientacion vocacional entiendo el
acompafiamiento y también la guia que se hace a los
estudiantes para que ellos puedan seguir cursando
estudios a nivel superior o se puedan desempefiar luego
que terminen el colegio en algun area, ya sea laboral o
académica”. Porque bdsicamente, claro, cuando
hablamos de vocacidn no necesariamente tiene que ver
con el seguir estudiando una carreral...]”"

Nota. @ Entrevistada 1.f Entrevistada 2. 8 Entrevistado 3."Entrevistado 4.
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3.2 Encargado/a del Area de la Orientacién Vocacional en el Establecimiento

De acuerdo con la identificacién del encargado/o de la orientacién vocacional en el
centro educativo, los directivos/as y profesores jefes, poseen diferentes percepciones sobre
el agente responsable. Entre las multiples respuestas se encontré que la responsabilidad
recae en; (1) el/la docente (profesor/a jefe o coordinador/a de orientacién vocacional y
vinculacién con el medio); (2) un grupo de profesionales (equipo psicosocial); finalmente, (3)

todo el establecimiento (educadores). A continuacion, se analiza cada subcategoria.

1. Cuando la responsabilidad de la Orientacién Vocacional Recae en el/la Docente
(Profesores/as Jefes o Coordinador/a de Orientacién Vocacional-Vinculacién con el

Medio)

De acuerdo con algunos/as entrevistados/as la orientacién recae sobre una sola
persona, en este caso se sefiala al profesor/a jefe y la coordinadora de la orientaciéon

vocacional, la cual es también educadora en el establecimiento:

Entrevistado 2:"Principalmente los profesores jefes, y también tenemos una
encargada de esta drea, que es una profesora que establecimos como el cargo de

encargada de redes y que establece el nexo con las distintas instituciones|...]

A partir del extracto citado en anterioridad, se denota que la responsabilidad recae
en primera instancia sobre el/la educador/a. En relacién con este sefialamiento, la teoria
afirma que ciertamente los/as profesores jefes son responsables de planear, desarrollar y
evaluar la asignatura (MINEDUC, 2017b, 2021), no obstante el/a directivo/a del
establecimiento educacional, es el/a principal responsable de velar por el desarrollo

pedagdgico y técnico de la orientacién de los/as escolares (MINEDUC, 2021).

De igual manera, se resalta que “la intervencién orientadora la realiza el tutor/a del
curso con el apoyo de los equipos externos”(Samanes, Barado, Clares, & ltuarte, 2013, p.

181). Vale decir, que el equipo externo, lo constituyeun profesional de la orientacién, el cual
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es un facilitador/a, que trabaja de manera participativa con el personal docente en la

elaboracién de metas, estrategias y acciones (Laguna, 2013).

Por su parte, otros/as también sefialan que la persona encargada del area de
orientacion vocacional en el establecimiento, es la coordinadora de orientacién vocacional y

vinculacién con el medio. Segun los participantes;

Entrevistado 1: "Tenemos una colega que es la profesora de Lenguaje, quien
también se hace cargo de la vinculacion con otros establecimientos o con otras
instituciones, y ella coordina durante el afio charlas con diferentes instituciones de

Educacion Superior, Técnica y Profesionales [...] ".

En torno a este sefialamiento, la docente especifica que ella es la persona encargada
de coordinar la asignatura, sin embargo, declara no poseer el titulo profesional de
orientadora; especifica que ella ejerce el cargo por su experiencia profesional con el grupo

etario. En palabra de la participante:

Entrevistada 4: “O sea, yo no tengo cargo de orientadora, no tengo el titulo
orientador, sino que bdsicamente mi experiencia va porque yo trabajo en grupo
etario desde el afio 2000. Por lo tanto, desde ahi también viene la expertise de saber
un poco qué es lo que pasa con los chiquillos, como irlos apoyando. Y dentro de esa
categoria cierto, es que me manejo, no tengo cargo de orientadora, pero claro, voy

dando el apoyo dentro de mi drea de conocimiento”.

En torno a los extractos citados en anterioridad, la coordinadora encargada del area,
manifestd que no se reconoce una profesional de la orientacion vocacional, lo que se vincula
con una creencia de autosuficiencia asociada a su desarrollo de capacidades (Bandura, 1999).
Ante lo anterior, se indica que esto puede influir en las actividades pedagdgicas de la
asignatura ( Nestor, 1987), pues las concepciones personales al igual que las habilidades que

poseen lideres, infieren en el proceso y la gestion de las acciones escolares (Fullan, 2002).
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En definitiva, el andlisis evidencia que un primer responsable de actividades y
acciones del area de la orientacion vocacional es el profesor/a jefe. De estas apreciaciones,
se analiza la omision de los/las lideres (directora del establecimiento, inspectora general,
unidad técnico-pedagdgica) como los principales responsables de la gestion técnica,

administrativa y curricular de la orientacién de los/as escolares.

2. Cuando la Responsabilidad de la Orientacidn Vocacional Recae en el Equipo Psicosaocial

del Establecimiento

Algunos/as participantes, identifican al equipo psicosocial, como el grupo encargado

de la orientacién vocacional del establecimiento. En palabra de los/as entrevistados/as:

Entrevistada 4:"De mi establecimiento, quien estd encargado en este caso soy yo,
que estoy asociada a la parte de vinculacion con el medio y un poco la de orientacion,
porque soy la que hago las gestiones, con las Instituciones de Educacion Superior.
Pero también estd, la psicdloga, estdn los terapeutas, aunque no es su finalidad,

obviamente, pero como hacemos un trabajo interdisciplinario" [...]

Entrevistado 2: [...]”también desde el drea de convivencia lo abordamos en conjunto
con los terapeutas que contamos. Tenemos terapeutas naturales que realizan
distintos talleres, junto con algunas intervenciones con la psicologa, que también las

coordinamos desde el drea de convivencia y de integracion”.

A partir de lo citado en anterioridad, se analiza que cuando la responsabilidad recae
sobre la coordinacion de la orientacion, se evidencia una labor interdisciplinaria con el
equipo psicosocial. Asimismo, se identifica la participacién del area de convivencia en
articulacion con profesionales externos. Por lo tanto, se indica que el despliegue de la
asignatura, requiere un trabajo colaborativo, pues el disefio e implementacidn, no se puede

establecer de manera aislada, ya que esto repercute en el desarrollo de practicas efectivas

(Laguna, 2013).
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3. Cuando la Responsabilidad de la Orientacion Vocacional es Percibida como Labor de

Todo el Establecimiento.

Algunos/as entrevistados/as, sefialan que todos los miembros del establecimiento
tienen responsabilidad en el drea. Es asi, como la persona encargada de la coordinacion
asegura que el trabajo de orientacion es un trabajo mancomunado con profesores/as jefes,

directivos/as y equipo psicosocial. En palabra de los/as entrevistados/as.

Entrevistado 3: "Creo que deberiamos estar presente todos los que trabajan en el
establecimiento, tanto los profesores, profesores, jefe, los directivos y el equipo

psicosocial. El psicélogo asistente, todos".

Entrevistada 1:"Mlira, yo creo que en gran parte de los profesores, incluso no
docentes, fijate hacen un trabajo en torno a una orientacion vocacional, como

siempre se trabaja tratando de que el alumno reconozca que tiene potencial, ya [...].

A partir de la subcategoria mencionada, se identifica que los/as participantes
reconocen que la orientacion vocacional como una practica compartida. Se indica que esta
visiéon intenta sobreponer a la figura de un solo encargado/a, percibida por otros/as
entrevistados/as. En segunda instancia, se identifica una dificultad en torno a las condiciones
de trabajo, puesto que no se evidencia una estructura organizacional definida, que permita
delimitar roles, funciones y responsabilidades.

En sintesis, de acuerdo con la identificacién del responsable de la orientacion
vocacional, se observan factores asociados a las condiciones y las creencias de lideres y
profesores/as jefes. En torno a las causas que dan cuenta de esta Ultima categoria, es la
obligacién exclusiva del docente, omitiendo asi, la responsabilidad del equipo de liderazgo
como principales responsables del despliegue técnico, administrativo y curricular de
orientacion de los/as escolares. Otra causa asociada a la creencia, se encuentra la baja
expectativa de la coordinadora sobre su desarrollo profesional. A continuacién, se presenta

un analisis segun la revision tedrica (Ver tabla 6).
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Resumen categorial, sobre quien o quienes recae la responsabilidad de la orientacion

vocacional en el establecimiento

Categoria Subcategoria

Citas

Cuando la responsabilidad
de la orientacién
vocacional recae en una
sola persona
(profesores/as jefes o
coordinador/a de
orientacion vocacional-
vinculacién con el medio)

Encargado/a de la
orientacion
vocacional del
establecimiento.

"Principalmente los profesores jefes, y
también tenemos una encargada de
esta drea, que es una profesora que
establecimos como el cargo de
encargada de redes y que establece el

nexo con las distintas
instituciones|...]”®
[..] "la coordinadora de la parte

vocacional de los estudiantes."?

"Tenemos una colega que es la
profesora de Lenguaje, quien también
se hace cargo de la vinculacion con
otros establecimientos o con otras
instituciones, y ella coordina durante
el afio charlas con diferentes
instituciones de Educacion Superior,
Técnica y Profesionales [...] ".€

Cuando la responsabilidad
de la orientacion
vocacional recae en el
equipo psicosocial del
establecimiento

"De mi establecimiento, quien estd
encargado de la que estd encargada en
este caso soy yo, que estoy asociada a
la parte de vinculacién con el medio y
un poco la de orientacién, porque soy
la que hago con las gestiones, con los
e instituciones de educacion superior.
Pero también esta bueno la psicdloga,
estan los terapeutas, aunque no es su
finalidad, obviamente, pero como
hacemos un trabajo interdisciplinario
[...]”¢

“l..]también desde el area de
convivencia lo abordamos en conjunto
con los terapeutas que contamos [...]"¢

Nota. 2 Entrevistado 2. P Entrevistada 3. ¢Entrevistado 1. ¢ Entrevistada 4. ¢ Entrevistado 2.
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Categoria

Subcategoria

Citas

Encargado/a de la
orientacion
vocacional del
establecimiento.

Cuando la responsabilidad
de la orientacion
vocacional es percibida
como labor de todo el
establecimiento.

"Mira, yo creo que en gran parte de los
profesores, incluso no docente, fijate
hacen un trabajo en torno a una
orientacion vocacional, como siempre
se trabaja tratando de que el alumno
reconozca que tiene potencial, ya [...]”

"Creo que deberiamos estar presente
todos los que trabajan en el
establecimiento, tanto los profesores,
profesores, jefe, los directivos y el
equipo  psicosocial. El  psicdlogo
asistente, todos.”

“En realidad todos en su conjunto,
creo, creo que es un trabajo que se
desarrolla en conjunto de manera
consciente, inconsciente. Creo que los
asistentes de la educacién, los
docentes en una mayor medida, los
directivos también en otra medida vy la
encargada de vinculacién, también de
manera mas directa.”

Nota. FEntrevistada 1. 8 Entrevistado 3. " Entrevistado 4.
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3.3 Plan o Programa de Orientacién Vocacional

En relacion al conocimiento de la existencia de un plan de orientacién vocacional en
el establecimiento, las principales respuestas sefialadas por los entrevistados son: (1)
desconocimiento de un plan de orientacién vocacional; (2) conocimiento parcial sobre las
acciones acerca de orientacién vocacional; y (3) declaracion de ausencia de un plan de

orientacion vocacional. A continuacion se analizan las subcategorias mencionadas.

En primera medida, torno al conocimiento de un plan o programa de orientacion
vocacional, algunos/as entrevistados/as suponen la existencia, y sefialan desconocerlo. En

palabra de los/as entrevistados/as:

Entrevistado 4:"Yo me imagino que si, pero lo desconozco de manera explicita, la

verdad, no, no lo conozco".

Por otra parte, otros/as entrevistado/as manifiestan poseer un conocimiento parcial

referente a las acciones de un plan o programa de orientacién. En palabra del entrevistado/a:

Entrevistado 3:"Mira, desconozco en parte, pero si creo que hay un plan, porque de
hecho tenemos una coordinadora de orientacidon vocacional que ella transmite toda
la informacidn hacia los estudiantes, cuando incluso hemos tenido de forma online
entrevistas a universidades para que expliquen cudles son sus carreras, alguna
actividad para orientar mejor su orientacion y algunos ensayos para prepararlos

para lo que se viene mds adelante”.

Finalmente, otros/as, declaran de manera explicita la ausencia de un plan o
programa, ademas expresan no entablar una conversacion con la coordinadora para indagar

mas acerca de este. En palabra de los/as entrevistados/as:

Entrevistada 1:"No, no tenemos".
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Entrevistada 3:"Que yo tengo conocimiento, no, no sé si la profesora de
coordinacién de la orientacion lo tiene, yo no lo conozco. La verdad es que nunca le

he preguntado a ella"

A partir de las subcategorias mencionadas, se identifica que los/as directivos y
profesores/as jefes, difieren sobre la presencia de un plan o programa de orientacién

vocacional en el establecimiento. Es asi como la mayoria expresa la ausencia de tal recurso.

En torno a esta dicotomia, se encuentra una problematica asociada a las condiciones
del establecimiento. La causa que describe esta variable, es la ausencia de un plan de la
orientacion vocacional articulado con el PEl y PME. Lo anterior influye en la practicas
docentes para desarrollar de un plan de vida con foco en la continuidad de la educacion
superior y mejora educativa de los/as estudiantes(MINEDUC, 2021).A continuacién se
presenta el resumen categorial sobre el plan o programa de orientacion vocacional en el

establecimiento (Ver tabla 7).
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Resumen categorial sobre el plan o programa de orientacion vocacional

Categoria Subcategoria Citas
Desconocimiento  “Yo me imagino que si, pero lo desconozco de
del manera explicita, la verdad, no, no lo conozco.
plan de
orientacion
vocacional
"De manera sélo indirecta encontrabamos que uno
de los desafios era apoyar un poco mas algunos
. . estudiantes en esta areay concreto se ha traducido
Conocimiento parcial o
. solamente en el contacto con instituciones para
sobre las acciones de . . .
. g evaluar un poquito las alternativas y desde el drea
orientacion - .
vocacional de la psicologa y reflexionar un poco sobre los
conceptos de vocacion y el tema de los tipos de
inteligencia." ®
“No, no tenemos. "¢
Plan “Eh, mira, desde minuto no, solamente nos
de guiamos por las charlas que realiza la profesora, y
orientacion que bueno, ahi en realidad abre el abanico vy
vocacional permite talleres de todas las areas. En definitiva,

Declaracion de
ausencia de un plan
de orientacion
vocacional

para que los chiquillos vayan viendo qué opcion es
la que mas les interesa.”

“Que yo tengo conocimiento, no, no sé si la
profesora de coordinacion de la orientacién lo
tiene, yo no lo conozco. La verdad es que nunca le
he preguntado a ella.”¢

“No, no hay un plan especifico [...]"f

“Entiendo que no, no como plan especifico de
orientacion, no, mas bien como estas actividades
son mas bien actividades que se van desarrollando
esporadicamente. Igual, son constantes, pero no
estan basadas en un plan de orientacién.”8

Nota.°Entrevistado 4. PEntrevistado 2.¢

Entrevistada 4. 8 Entrevistado 1.

Entrevistada 1. 9 Entrevistada 2. ®Entrevistada 3.f
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3.4 Actividades Implementadas en torno a un Plan de Orientacidn Vocacional

Con relacion a las actividades implementadas alrededor de un plan de orientacién
vocacional, se detalla que dentro del establecimiento no existe un plan o programa, sin
embargo los/as directivos y los/as profesores/as jefes, mencionan la implementacién de: (1)
charlas-talleres institucionales y de entidades de Educacidon Superior; (2) visitas a
Instituciones de Educacién Superior y culturales; (3) creacion de hojas de vida y test; como
también, (4) ausencia de actividades enfocadas en otras dimensiones. A continuacion se

analiza cada subcategoria mencionada.

1. Charlas -Talleres Institucionales y de Entidades de Educacién Superior

En relacion con las actividades implementadas en torno a un plan de orientacion,
algunos/as directivos y profesores jefes, expresan que el establecimiento no cuenta con un
plan de orientacion, por lo tanto, las actividades que se realizan en esta drea son emergentes.
Ademas, indican que las charlas-talleres institucionales, son las acciones llevadas a cabo por
el colegio e instituciones de educacidn superior, para orientar a los/as estudiantes. En

palabra de los/as entrevistados/as:

Entrevistado 1:"Bueno como no hay un plan, entonces son solo estas actividades
como individuales o parceladas, como charlas, principalmente charlas con la

persona, actividades esporddicas no estdn cefidas a un plan especifico".

Entrevistada 4: "Las actividades como colegio, si bueno, hacemos charlas con las
instituciones de educacion superior, de distinto tipo, centro de formacion, técnica,
universidades, institutos. Nosotros también hacemos nuestras propias charlas o
temas con los consejos de curso, que tienen que ver también con el hacer que los

chiquillos piensen un poquitito también en su futuro.

Adicionalmente, indican que la pandemia ha incidido en el traslado de los/as

estudiantes a estos centros de educacidon superior, de alli que las charlas — talleres son
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realizados Unicamente por el establecimiento de forma virtual. En palabra de los/as

entrevistados/as:

Entrevistada 2:"Mira en este minuto solamente la charlas y los talleres que han sido
de forma online, porque antes asistiamos a las casas abiertas que se hacian en las

universidades, ya que ahora en este momento de pandemia es online".

A partir de los extractos descritos en anterioridad, se denota una problematica en
torno a las condiciones institucionales para facilitacion del aprendizaje, y esta se relaciona
con unincipiente despliegue de actividades pedagdgicas en torno a la orientacién vocacional.
Lo anterior, puede afectar a los/as estudiantes, en el proceso de descubrir sus habilidades,
motivaciones e interés académicos como profesionales (moreno, 2017).Dado que las
activades como estrategias pedagodgicas, logran influir en el proyecto de vida de los/as

alumnos/as(Ormaza-Mejia, 2019).

2. Visitas a Instituciones de Educacién Superior y Culturales

Otra actividad implementadas por el establecimiento son las visitas a instituciones de
Educacion Superior y cultural. En torno a esto, algunos/as entrevistados/as, mencionan que
estas actividades son enfocadas en la seleccién de una carrera académica, garantizar la
continuidad de los estudios, inmersién en el contexto profesional y conocer las diferentes

manifestaciones culturales. En palabras de los/as entrevistados/as:

Entrevistada 1:"[...] Nosotros vamos a terreno con los chiquillos a las distintas
universidades, como para que primero se impregnen de lo que es el mundo
universitario, cierto, se hacen, estas casas abiertas donde hay reuniones con varios
alumnos y fijate que varios alumnos han salido enganchados de no tener ni siquiera
una proyeccion en estudio superiores. Hay chiquillos que le han gustado, como el
hecho de estar ahi y participar a lo mejor de alguna charla, de alguna carrera

especifica. Hemos tenido este acierto en ese aspecto”.
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Entrevistada 3: “[...] todos los afios, desde que yo estoy en la fundacion, se hacen
redes no tan solo con el tema de buscar a los estudiante para que tengan una oferta
para continuar estudios como lo que explicaba anteriormente, sino que también se
hacen redes con Casa de la Cultura, con museo, con charla educativa, para que en
cierta forma mostrar a los estudiantes que hay otra actividad, otro mundo aparte
del que conocen, porque muchas veces nuestros estudiantes tienen un alto grado de
privacion sociocultural. Entonces el conocer y participar de actividades diferentes,

culturales, artistica, hay una apertura yal...]”

Con relacién a los extractos citados en anterioridad, se expresa una accién reactiva
de la escuela por vincular a los/as estudiantes a una carrera profesional, y de esa forma
garantizar la continuidad de los estudios a nivel superior. Por otra parte, se observa una
estrategia de mediacion que pretende la formacién social y cultural de los/as alumnos/as. En
ultima instancia, se evidencia que las visitas a instituciones de educacion superior, deberian
realizarse tempranamente para que la motivacion ayude a los/as estudiantes a mejorar su

rendimiento académico.

Frente a este tema, se denota el establecimiento participa de trabajo en redes con
otras instituciones, sin embargo, las actividades realizadas por el establecimiento, son
emergentes, es decir que se hallan desvinculadas de un objetivo estratégico, de igual
manera, se encuentran desprendidas de los interés de los/as estudiantes y estan soportadas
en beneficio de las organizaciones externas. En torno a esto, la teoria afirma que si bien las
estrategias de mediacion pedagdgica con otras instituciones, ayudan en la asimilacion de los
conceptos facilitando el aprendizaje inter disciplinario y fortalecen la practica
profesional(Aravena, 2019), la motivacion de los/as estudiantes (Alzate-Ortiz & castafieda-
Patifio, 2020), estas requieren de un proceso de seguimiento y una evaluacion continua, con
el fin de comprobar si se cumple con el propdsito de la intervencién (Paez, 2014), por este
motivo, es necesario que cada accidn abordada por el colegio, se desprenda de una

planeacion estratégica.
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3. Creacidn de Hojas de Vida y Tests a los/as Estudiantes

Algunos/as entrevistados/as, también indicaron la creacion de hojas de vida y tests

como una actividad de la orientacion vocacional. En palabra de los/as entrevistados:

Entrevistado 2:"Algunas intervenciones con los profesores jefes, intentamos hacer
una hoja de vida de los estudiantes, que tenia como objetivo invitarnos a redescubrir
su propio proceso educativo para ofrecer como algunas orientaciones de acuerdo a
sus propios intereses. También en otras instancias aplicamos algunos test de
inteligencia y de habilidades para focalizar un poquito esas mismas orientaciones y
ademds el contacto con instituciones por medio de charlas y actividades junto al

trabajo de la psicéloga”.

A partir del extracto de la presente subcategoria, se indica que las hojas de vida y
realizacion de tests vocacionales corresponden a otra actividad implementada a favor de la
orientacion vocacional de los/as escolares, la cual, se complementa con el establecimiento
de redes con otras instituciones. En torno a lo anterior, se puede identificar que el colegio
presenta diferentes estrategias encaminadas a la mejora continua de los/as alumnos/as, sin
embargo, estas no responden al desarrollo e implementaciéon de un proyecto, lo que
imposibilita el seguimiento, la evaluacion, la distribucién de roles y funciones en virtud de las

acciones (Laguna, 2013).

4, Ausencia de Actividades Enfocadas en Otras Dimensiones

En dltima instancia se menciond la necesidad de realizar actividades enfocadas en las
diferentes areas, tales como la parte artistica, deportiva, mas alld del plano académico o

profesional.

Entrevistado 4:"(...). Pero lo que yo creo que hace falta también en el tema de
orientacion vocacional es potenciar a los chiquillos dentro de los talentos que ellos

tienen y mostrarles que también, no solo el ambito de la educacion superior es el
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camino que también se pueden desarrollar en otros dmbitos laborales, deportivos,

artisticos. Yo creo que eso es lo que nos estd faltando”.

Con relacién al extracto citado en anterioridad, se identifica que la orientacién en el
establecimiento apunta a continuidad de estudios a nivel superior o la incorporacién laboral,
es decir sélo abocado al plano profesional futuro y no al despliegue de herramientas
socioemocionales para el desarrollo de un plan de vida integral. Dejando de lado otros
ambitos de la vida tales como, lo artistico, deportivo y cultural. Lo anterior, guarda relacion
con una vision superficial dela orientacién vocacional. Frente a este aspecto, se denota un
factor asociado al incipiente despliegue de capacidades de los lideres y docentes para
planear actividades pedagdgicas diversificadas, en torno a la orientacion vocacional de los/as

estudiantes.

En conclusion, en este apartado presenta dificultades en las capacidades de docentes
y lideres educativos sobre la planeacién de la orientacién vocacional, la cual requiere ser
reformulada a partir de los nuevos enfoques, y de mejora continua que apuestan a la
inclusién y el conocimiento diferenciado. De igual manera, se observa una dificultad en las
condiciones con que se despliega la orientacidon vocacional, ya que el establecimiento
participa en el trabajo en red con otras instituciones, sin embargo, no se evidencia el

fortalecimiento de la practica profesional.

A continuacién, se presenta el resumen categorial, sobre las actividades trabajadas

en el rea de orientacion vocacional en el establecimiento (Ver tabla 8).
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Resumen categorial de las actividades implementadas en orientacion vocacional

Categorias

Subcategorias

Citas

Actividades
implementadas
en torno al plan
de orientacién

vocacional

Charlas -talleres
institucionales y de
entidades de
Educacion superior

"Mira en este minuto solamente la charlas y los
talleres que han sido de forma online, porque
antes asistiamos a las casas abiertas que se
hacian en las universidades, ya que ahora en
este momento de pandemia es online. ™

"Las actividades como colegio, si bueno,
hacemos charlas con las instituciones de
educacién superior, de distinto tipo, centro de
formacion, técnica, universidades, institutos.
Nosotros también hacemos nuestras propias
charlas o temas con los consejos de curso, que
tienen que ver también con el hacer que los
chiquillos piensen un poquitito también en su
futuro. [...]"°

"Bueno como no hay un plan, entonces son
solo estas actividades como individuales o
parceladas, como charlas, principalmente
charlas con la persona, actividades esporadicas
no estan ceflidas a un plan especifico."*

"Claro, a cargo de la orientadora, como
estamos trabajando con mi jefatura y como le
mencioné, delante, ellos han traido o tienen
vinculo con la universidades e institutos. En
algunas charlas, talleres para poder orientar de
la mejor manera, a los estudiantes, pero
siempre vinculado con otras instituciones

[...]."d

Nota. 2 Entrevistada 2. P Entrevistada 4. ©Entrevistado 1. 9Entrevistado 3:
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Categorias Subcategorias

Citas

Visitas a
Instituciones
de Educacion

Superiory
culturales

Actividades
implementadas
en torno al plan
de orientacién

vocacional

"[...] Nosotros vamos a terreno con los chiquillos a
las distintas universidades, como para que primero
se impregnen cierto de lo que, es el mundo
universitario, cierto, se hacen, estas casas abiertas
donde hay reuniones con varios alumnos vy fijate
gue varios alumnos han salido enganchados de no
tener ni siquiera una proyeccion en estudio
superiores. Hay chiquillos que le han gustado, como
el hecho de estar ahi y participar en la mejor de
alguna charla, de alguna carrera especifica. Hemos
tenido este acierto en ese aspecto."®

“Es que el plan no lo conozco. Desconozco esa
informacién si esta escrito fisico, pero todos los
afios, desde que yo estoy en la fundacion, se hacen
redes no tan sélo con el tema de buscar a los
estudiante para que tengan una oferta para
continuar estudios como lo que explicaba
anteriormente, sino que también se hacen redes
con Casa de la Cultura, con museo, con charla
educativa, para que en cierta forma mostrar a los
estudiantes que hay otra actividad, otro mundo
aparte del que conocen, porque muchas veces
nuestros estudiantes tienen un alto grado de
privacion sociocultural. Entonces el conocer vy
participar de actividades diferente, culturales,
artistica. Hay una apertura ya" [...]"

Creacion de
hojas de vida 'y
test a los/as
estudiantes

“Algunas intervenciones con los profesores jefes
intentamos hacer una hoja de vida o de los
estudiantes que tenia como objetivo invitarnos a
redescubrir su propio proceso educativo para
ofrecer como algunas orientaciones de acuerdo a
sus propios intereses. También en otras instancias
aplicamos algunos test de inteligencia y de
habilidades para focalizar un poquito esas mismas
orientaciones y ademds el contacto con
instituciones por medio de charlas y actividades
junto al trabajo de la psicéloga.”®

Nota. £ Entrevistada 1.f Entrevistada 3.8 Entrevistado 2.

47



(Continuacién de la tabla 8).

EDUCACIC)N

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

3 Facultad de 'km MAGTSTER
=

? GESTION Y LIDERAZGO
EDUCATIVO

Citas

Categorias Subcategorias
L Ausencia de
Actividades .
. actividades
implementadas
enfocadas en
en torno al plan
. ., otras
de orientacion . .
dimensiones

vocacional

"Lo que haciamos nosotros. Ademads de recibir
todas estas charlas, también se montaban stand
informativo de diferentes universidades vy
también realizdbamos visitas. Ya, pero todo
orientado, como te digo al ambito de seguir
estudios posterior a finalizar en la fundacién a
nivel superior, ya sea en cualquier nivel. Pero lo
que yo creo que hace falta también en el en el
tema de orientacién vocacional es potenciar a los
chiquillos dentro de los talentos que ellos tieneny
mostrarles que también, no solo el ambito de la
educacién superior es el camino que también se
pueden desarrollar en otros ambitos laborales,
deportivos, artisticos. Yo creo que eso es lo que
nos esta faltando”."

Nota." Entrevistado 4.
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3.5 Percepcidn de los/as Docentes y Directivos del Estudiante

Durante la entrevista, algunos directivos y profesores jefes, mencionaron que los/as
estudiantes luego de culminar la ensefianza media prefieren; (1) continuar estudios
profesionales y/o técnicos; y (2) optan por una mejora continua. A continuacion se analiza

cada subcategoria.

1. Percepcién de Continuacidn de Estudios Profesionales y/o Técnicos

Algunos/as entrevistados, expresaron que los/as estudiantes del establecimiento,
luego de terminar los estudios de ensefianza media, prefieren continuar los estudios

superiores. En palabra de los/as entrevistados/as:

Entrevistada 2: “La mayoria pretende sequir estudiando y de hecho nuestro enfoque
es hacia la continuidad de los estudios universitarios, institutos. Es una forma para
la continuacion de estudio, hacia alld lo enfocamos precisamente frente a todo lo
que hacemos, el curriculum lo hemos adaptado por lo mismo. El tema de incorporar
hartas charlas también es para que se incentiven a entrar a la universidad o los

institutos, asi que este es nuestro enfoque ya”.

Frente a este extracto, se encuentra que la institucién se ha enfocado
académicamente, en la continuacion de los estudios profesionales o técnicos como una
forma de responder a la necesidad vocacional de los/as estudiantes, por esta razén han

realizado las adaptaciones necesarias al curriculo escolar.

Con relacion a lo anterior, se identifica que el establecimiento percibe la continuidad
de la educacion como un elemento potenciador del desarrollo profesional y como una
manera de acotar el fracaso escolar que rodea a los/as escolares que recurren a las escuelas

de segundas oportunidades (Chapple, 2016; Espinoza, Gonzdlez, Castillo, & Neut, 2018).
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2. Continuacion por la Mejora Continua

Por su parte, otros/as entrevistados/as mencionan quede acuerdo con el perfil de
los/as estudiantes del establecimiento, se percibe que estos/as optan por terminar el cuarto

medio y continuar trabajando o seguir con sus oficios. En palabras del entrevistado:

Entrevistado 1: “[..] nuestro perfil de estudiante, como decia, es muy diverso. Si,
entonces hay algunos estudiantes que por, que retoman sus estudios después de
muchos afios y la mayoria de esas personas que retoman sus estudios y tienen la
intencion de continuar algo después. Pero, algunos tienen como meta simplemente
sacar el cuarto medio. Entonces terminan el cuarto medio y después continuan
trabajando. Muchos estudiantes de nosotros también fueron como excluidos del
sistema de una u otra manera del sistema regular, y no tienen muchas intenciones
de continuar estudiando. Entonces ya estdn trabajando, de hecho, mientras
estudian con nosotros, entonces después contindan con su trabajo y desarrollan

algunos oficios. Pero hay algunos que no cierto, entonces es variable”.

Con relacién a la cita anterior, se identifica un factor asociado las bajas expectativas
que poseen algunos docentes sobre el estudiante. En torno a ello, el apoyo de un
trabajador/a social seria una excelente herramienta, para mejorar la empleabilidad en oficios
o en la generacién de emprendimientos propios, ya que segun la teoria, los/as alumnos/as
que ingresan a instituciones para personas jévenes y adultas, fueron previamente
excluidos/as o se encuentran en un proceso de reinsercion educativa, la cual requiere de un
acompafiamiento para no desertar del sistema escolar y acoplarse en la sociedad inmediata
(Chapple, 2016).

En conclusion, segln la cita anterior, existe una problematica vinculada a las
creencias, y esta se debe a percepcion de algunos/as directivos/as y profesores jefes sobre
la preferencia de los/as estudiantes por la continuidad de los estudios superiores luego de
culminar el cuarto medio. Lo anterior guarda relacion con la mision institucional, la cual se

enfoca en preparar para el ingreso a la educacidon superior. Seria interesante que el
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establecimiento realizard un estudio para analizar las percepciones que poseen los/as
alumnos/as sobre su futuro, antes de realizar las adaptaciones al curriculo escolar y al
proyecto educativo institucional en caso de ser requerido. A continuacion, se presenta el
resumen categorial, sobre la percepcién de los/as directivos/as y profesores/as jefes sobre

la preferencia de los/as estudiantes luego de terminar el cuarto medio (ver tabla 9).

Tabla 9

Percepcion sobre la preferencia de los/as estudiantes al terminar el cuarto medio

Categoria Subcategoria

Citas

Estudiantes que
desean continuar
estudios
profesionales y/o
técnicos

“La mayoria pretende seguir estudiando y de
hecho nuestro enfoque es haciendo estudio
universitario e instituto. Es una forma para la
continuacién de estudio. Hacia alld lo
enfocamos precisamente frente a todo lo que
hacemos, el curriculum lo hemos adaptado
por lo mismo. El tema de incorporar hartas
charlas también es para que se incentiven a
entrar a la universidad o instituto, asi que este
es nuestro enfoque ya”.?

Percepcion sobre
la preferencia de
los/as estudiantes
luego de terminar
el cuarto medio
Estudiantes que
desean continuar
estudios
profesionales y/o
técnicos

“Mira, segun lo que he visto las estadisticas,
cada vez hay mayor cantidad de estudiantes
que van a la universidad, pero la mayoria
prefieren estudio, carreras técnicas. Pero igual
es muy positivo porque sabemos que ahora la
demanda va orientada a la parte técnica. Asi
gue yo creo gue hay un mayor conocimiento,
pero seria bueno que le dieran mas posibilidad
cierto de conocimiento al estudiante de la
carrera especifica. Segun el estudio, cudl es la
mayor demanda de trabajo, pero segun la
vocacion que uno puede tener, y aceptd un
analisis psicolégico, emocional y académica,
que tienen que estar de la mano”.?

Nota.? Entrevistado 2.PEntrevistado 3.

(Continuacién de la tabla 9).
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Categoria Subcategoria Citas

“[...]Inuestro perfil de estudiante, como decia, es
muy diverso. Si, entonces hay algunos
estudiantes que por, que retoman sus estudios
después de muchos afios y la mayoria de esas
personas que retoman sus estudios y tienen la
intencion de continuar algo después. Pero hubo
o tienen como, o algunos tienen como meta
Percepcion sobre la simplemente sacar el cuarto medio. Entonces
preferencia de Estudiantes que terminan el cuarto medio y después contintan
los/as estudiantes  optan por la trabajando. Muchos estudiantes de nosotros
luego de terminar  mejora continua también fueron como excluidos del sistema de
el cuarto medio. una u otra manera del sistema regular, y no
tienen muchas intenciones de continuar
estudiando. Entonces ya estan trabajando. De
hecho, mientras estudian con nosotros,
entonces después contindan con su trabajo y
desarrollan algunos oficios. Pero hay algunos

que cierto, entonces es variable”.c

Nota. ¢Entrevistado 1.

3.6 Gestion de Datos de la Escuela

En otros encuentros con la directora, esta manifiesta que la institucion estima un
sistema de apoyo a la gestion educacional de los datos SAGE, sin embargo, al entrar en el
sitio web, se identifica que en el afio del 2020 al 2021 el establecimiento no almacena la
asistencia escolar, contrariamente, solo la registra en unas planillas en Drive, dejando el
sistema de gestion sin informacion al respecto. Lo anterior, dificulta estudiar variables
vinculadas a la concurrencia en estos periodos, ya que se requiere de un trabajo mecanico
gue demanda la inversién de tiempo. Por consiguiente, la Fundacién, tampoco cuenta con

un registro de los/as estudiantes que ingresan a la educacién superior.

En sintesis, en torno a las condiciones de la escuela, esta presenta una baja de gestion
de los datos, esto se manifiesta en la ausencia de registros de Indice de Vulnerabilidad (IVE),

y una ausencia del registro de los/as estudiantes que ingresan a la educacién superior. De
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igual manera, la planta docente, este presenta un bajo despliegue de practicas docentes para
el uso de los datos, lo cual se observa en una ausencia de informacién de la asistencia en el
periodo del 2020 al 2021 en la plataforma institucional SAGE. En definitiva, la institucion
educativa no cuenta con una informacién robusta, que dé cuenta de los procesos de

ensefianza y aprendizaje alcanzado por los/as estudiantes (Aravena, 2019).

3.7 Sintesis Analisis Cualitativo

La investigacion cualitativa realizada, sobre la indagacion de la practica de la
orientacion vocacional, tensiona factores referentes a variables mediadoras del liderazgo
transformacional tales como las capacidades profesionales asociadas al desarrollo
profesional docente, las creencias o disposiciones psicoldgicas que poseen tanto profesores
jefes como lideres educativos, y condiciones laborales con que se desarrolla la practica de
orientacion vocacional, esta Ultima se relaciona con la distribucién de tiempo y espacios para
la construccién de planificaciones, la toma decisiones, la resolucion de problemas y la
asignacion de responsabilidades (Leithwood, 1994). Estas variables mediadores del
desempefio docente, ejercen un impacto en las practicas pedagdgicas efectivas, lo que a su
vez afecta directamente los resultados educativo y el logro académico de los/as estudiantes
(Sun & Leithwood, 2014) De alli que se hace importante su analisis. Por su parte, se examina

las debilidades y fortalezas en estos ambitos.

Sobre las capacidades desplegadas, el analisis categorial evidencia debilidades en la
conceptualizacion de orientacion vocacional en la Institucion, pues esta se percibe de forma
reactiva, intervencionista e integradora, por lo que coexisten diversas formas de comprender
el fendmeno de la orientacion vocacional, estableciendo asi, una visidon superficial y confusa
del proceso de ensefianza y aprendizaje entregado a los/as estudiantes en el tema. Un
segundo aspecto que emerge del discurso del personal entrevistado, es la baja capacidad de
planear actividades pedagdgicas enfocadas en la transicion a la educacion técnica- superior

y la proyeccién a la mejora continua de los/as escolares.
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Con referencia a las creencias de los profesores jefes y lideres educativos, un primer
apartado se refiere a la identificacion del responsable de la orientacién vocacional. En torno
a este factor, se observan posiciones epistemoldgicas, que dan cuenta de la obligacion
exclusiva que recae sobre el/a profesor/a jefe o docente en general, siendo que los
principales responsables del despliegue técnico, administrativo y curricular de la orientacion
de los/as escolares, corresponde al equipo directivo. Otra causa asociada a la percepcién se
encuentra en la baja expectativa de la coordinadora acerca de su desarrollo profesional.
También, se identifican bajas expectativas de profesores/as jefes y directivos/as sobre el
estudiantado luego que este culmina el cuarto medio. Ambas percepciones, se relacionan

con una posicién limitante del sujeto en beneficio a un aprendizaje profundo.

Sobre las condiciones que facilitan la orientacién, primero se hallan ausencia de una
planeacion del tema de orientacion vocacional, en articulacion con el PEl y PME,
seguidamente, también en la delimitacion de roles, funciones y responsabilidades, acerca del
tema y por ultimo, la falta de datos estadisticos, esto se manifiesta en el escaso registro de
estudiantes que ingresan a la educacidon superior. Lo anterior impide tener un estudio
detallado del tipo de estudiante que se esta educando con el fin de facilitar el aprendizaje de

demas escolares (Ver figura 2).
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Figura 2.

Causas asociadas a la orientacion vocacional

- [ Capacidades )
eDebilidades en la conceptualizacidn orientacion vocacional
*Baja capacidad de planear actividades pedagdgicas

__Creencias )
eResponsabilidad unica del docente sobre la orientacién vocacional
*Bajas expectivas profesionales de la coordinadora de la orientacién.

*Bajas expectativas de docentes y profesores jefes en los/as estudiantes sobre la
continuacion academica.

[ Condiciones

eAusencia de una planeacién de la orientacidn.
eAusencia de una estructura organizacional, roles y funciones.
eFalta de evidencia y datos estadisticos.

Nota. Elaboracién propia a partir de los resultados de la entrevista.

A continuacion, se presenta un esquema con relacién a las fortalezas y debilidades.
Figura 3.

Fortalezas y debilidades de la orientacién vocacional trabajada en el establecimiento.

Fortalezas Debilidades

*1.Perspectiva integradora de la || e1.Perspectiva reactiva de la
orientacion vocacional. orientacion vocacional.
*2.Responsabilidad compartida *2.Responsabilidad Unica del

de la orientacion vocacional. docente de la orientacidn

3 Actividades externas, visitas a || vocacional.

instituciones de educacién ¢3.Ausencia de actividades
superior y culturales. diversificadas de la orientacién
e/ Percepcion del docentey vocacional.

directivo sobre la continuacion || e4.Bajas expetativas del docente y
de estudios profesionakes y/o directivo hacia el estudiante, por
técnicos en los/as estudiantes. la continuacién en la mejora

continua.

Nota: elaborada a partir de los resultados de la entrevista semiestructurada.
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4 Discusidn

El presente estudio se enfocd en indagar sobre las fortalezas y debilidades respecto
al tema de la orientacion vocacional del establecimiento. Una fortaleza encontrada se asocia
a una perspectiva integradora que algunos/as profesores/as jefes y directivos poseen sobre
el concepto de la orientacién vocacional, el cual se caracteriza por el fomento de
competencias y la gestién de habilidades tanto académicas, laborales, socioemocionales
(Monsivais & Gonzalez., 2020). Estas habilidades, son fundamentales tanto en el ambito
educativo de educacién superior, como en el desenvolvimiento de un plan de vida (Garcia et
al., 2013). Frente a este hallazgo, estudios describen que este pensamiento, forma parte de
una vision amplia del aprendizaje de la orientacién, la cual contempla el dmbito pedagodgico,

psicoldgicoy psicosocial, importantes en la construccion de un proyecto de vida (Lima, 2018).

Por su parte, una debilidad encontrada en esta misma tematica, corresponde a una
perspectiva reactiva, que tiene por caracteristica, incidir en la conducta y la toma de
decisiones futuras de los/as escolares (Gonzalez-Benito, 2018). Estudios aseguran que “Esta
perspectiva se ancla en la denominada teoria de los rasgos, que enfatiza en un fuerte sentido
de individualidad y racionalidad, perdiendo por completo de vista los constrefiimientos
estructurales en que se desenvuelven las experiencias de vida de los jovenes” (Valdebenito,

2020, p. 105).

Con respecto a él/la encargado/a del drea de la orientacion vocacional, una fortaleza
es gque existe una visién compartida de la orientacion vocacional cuando se percibe como
una responsabilidad de todo el establecimiento. Frente a esta evidencia, estudios aseguran
gue una orientacion vocacional efectiva integra el conjunto escuela, familia y comunidad en
la construccion de un proyecto de vida en los/as estudiantes (Ruiz & Gémez-Becerra, 2021;

Sardi & Moreno, 2019). Lo anterior es relevante, ya que un error significativo del proceso de
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orientar vocacionalmente a un/a estudiante es “no considerar el entorno familiar y sus

caracteristicas (econdmicas, laborales, culturales...)”(Galilea, 2001, p. 4).

Por su parte, la debilidad identificada con respecto al responsable de la orientacion
vocacional de los/as estudiantes, es cuando la responsabilidad recae sobre el/la docente,
omitiendo la participacién del equipo directivo. Cabe referir que a nivel institucional, tanto
los/as docentes, orientadores como el equipo directivo, son los profesionales responsables
de promover una orientacion eficiente a los/as estudiantes, durante su trayectoria

académica o ciclo de estudios (Cantillo & Rojas, 2005).

En referencia a las visitas a instituciones de educacién superior y culturales, es
considerado como una actividad acertada, ya que las excusiones y visitas diferenciadas con
fines exploratorios, “promueven al educando como personalidad a la busqueda vy
complementacién de informacion relacionada con los oficios, carreras o especialidades
técnicas que aspiran estudiar’(Mendoza-Alcivar, Gutiérrez-Santana, Zambrano-Zambrano,
Santana-Sardi, & Nieves-Riverén, 2020, p. 913). Es decir, que esta estrategia para la
orientacion vocacional, funciona como un complemento externo a la labor realizada en las

practicas educativas.

Acerca de las debilidades, la ausencia de actividades diversificadas es un
inconveniente que sobresale en el desarrollo de las practicas educativas. En torno a esta
dificultad, la teoria afirma que la orientacién vocacional persigue “la adquisicion de
competencias basicas para el futuro desempefio profesional o la eleccion de itinerarios
conducentes a adquirir unas habilidades y conocimientos diferenciados” (Laguna, 2013, p.
228). En otras palabras, se enfoca en potenciar las diversas facetas de los/as estudiantes, con
el fin de que estos/as, descubran sus intereses y motivaciones, ya sea en el ambito
académico, laboral, artistico o deportivos. Sobre este ultimo, los estudios aseguran “El
creciente interés y demanda de jovenes por cursar estos estudios es una realidad” (Franco

& Alvarez, 2020, p. 262).
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Finalmente, existe una fortaleza en cuanto a la percepcién de profesores/as jefe y
directivo/a sobre la continuacion de estudios profesionales y/o técnicos de los/as
estudiantes. La visidon que estos/as poseen es que los/as escolares luego de culminar el
cuarto medio, contindan estudiando ya sea en intuiciones de educacién o en centros
técnicos. Por su parte, también se observa una debilidad, ya que algunos/as poseen bajas
expectativas hacia el estudiante, ya que afirman que estos/as prefieren seguir en la mejora
continua, es decir seguir realizando oficios o trabajando. En torno a estos resultados,
estudios aseguran que si bien los interés y motivaciones de los estudiantes son variados
(Chacdn Corzo, 2006; Franco & Alvarez, 2020) existe “la necesidad que tienen los jévenes de
contar con espacios educativos que les permitan conocer y desarrollar una visién a futuro,
ya que aparte de ausencias en el conocimiento, los alumnos muestran falta de motivacion,
pues desconocen las fortalezas o debilidades que les lleve a la toma de decisiones”(Mendoza
& Martinez, 2008, p. 14), por esta razdn se resalta la importancia de précticas educativas
basadas en una planificacién de estrategias diversificadas en relacion con las habilidades e

intereses de los/as educandos.
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4.1. Diagnostico - Diagrama de Ishikawa

Figura3.

Diagrama de causas y efecto

CAPACIDADES

Ausencia de una visién compartida
sobre la ensefianza de la orientacié
vocacional

CONDICIONES

Insuficiencia en la estructura
organizacional del
establecimiento sobre roles y
funciones definidas

Incipiente participacion en red
Incipiente conocimiento de con instituciones y centros
docentes jefes y directivos de la externos
orientacién vocacional

GESTION Y LIDERAZGO

EDUCATIVO

Percepcion de la responsabilidad
Unica del docente de la
orientacién vocacional de los/as
estudiantes

Bajas expectativas de la
coordinadora de la orientacién
vocacional sobre sus
capacidades y habilidades
profesionales

Baja capacidad de profesores
jefesy lideres de planear de
manera estratégica, actividades
pedagdgicas de la orientacion

Falta de evidencia y datos
estadisticos

Ausencia de un plan de la
orientacién vocacional

Nota: elaborado a partir de los principales hallazgos de la revisién y la entrevista semiestructurada

Altas y bajas expectativas del
profesor jefe y directivos sobre
la continuidad de estudios de
los/as escolares y/o continuacion
laboral

Bajo despliegue de practicas de
liderazgo distribuido y colaborativo,
que fomenten una visién

compartida de la ensefianza y
aprendizaje de la orientacién
vocacional en los/as docentes del
establecimiento
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3. ESTRUCTURAY ESTRATEGIA DEL PROYECTO

Resumen

La presente propuesta de mejora, se enfoca en fomentar una vision compartida de la
ensefianza y aprendizaje en un establecimiento educacional de personas jovenes y adultas
de la comuna de Chiguayante, a través de un liderazgo distribuido y trabajo colaborativo,
dado que a través de un diagndstico se ha identificado, que existe un problema en torno a
las practicas de liderazgo que influyen en la ausencia de una vision compartida, incipiente
conocimiento de directivos y profesores jefes sobre la orientacién, baja capacidad para
planear actividades divergentes e inclusivas, insuficiencia en la estructura organizacional
sobre roles y funciones, incipiente participacidn en red con otros organizaciones, falta de
datos estadisticos y ausencia de un plan de orientacion vocacional. Para ello se propone
como estrategia, desarrollar un programa de orientacién vocacional dirigido a un equipo de
agentes claves del establecimiento los cuales son: la directora, la jefe de UTP, coordinador/a
de orientacion vocacional, y dos profesores jefes de segundo afio. El disefio es una
investigacion accion bajo un enfoque mixto. En torno a la estructura y secuencia del
programa, este se basa en el modelo propuesto por (Bisquerra Alzina, 1998) el cual admite
el desarrollo de las siguientes fases: 1. Analisis del contexto; 2. Planificacion del programa;

3.Disefio del programa; 4.Ejecucion del programa; 5. Evaluacion del programa.

A continuacion se describe la propuesta de mejora.
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3.1. Programa para el Fortalecer las Practicas de Liderazgo y el Fomento de una Visiéon
Compartida de la Ensefianza y Aprendizaje de la Orientacién Vocacional en un

Establecimiento de Personas Jovenes y Adultas de la comunidad de Chiguayante

El programa pretende fortalecer las prdcticas de liderazgo asociadas a instalar una
visién compartida de la orientacién vocacional ensefianza en un establecimiento educacional
de personas jovenes y adultas de la comuna de Chiguayante. Para ello planea los siguientes
momentos. En la Primera Fase, se detalla la identificacion de necesidades en un contexto, al
igual que los sujetos destinatarios del programa. En la Segunda Fase, se determina la
especificacion de objetivos, las areas de intervencidn, la seleccién del modelo de disefio del
programa, la explicitacién de metas y la determinacién de resultados esperado e indicadores
esperados. En la Tercera Fase, se disefia la planificacion de actividades, la seleccién de
estrategias de intervencion, por Ultimo, seleccion, organizacién y evaluacién de recursos. En
la Cuarta fase, se dispone la temporalizacion del programa, la especificacion de funciones, y
el seguimiento de las actividades para la ejecucion. Durante la Quinta fase, se proyecta la
evaluacién del programa, los instrumentos y estrategias de evaluacion y analisis para la toma

de decisiones. A continuacion se detalla el programa.

3.2. Primera fase: Andlisis del contexto

En esta primera etapa sobre el andlisis del contexto, se detalla la identificacién de

necesidades, al igual que los sujetos destinatarios del programa.

Identificacidn de Necesidades en un Contexto

El presente proyecto pretende responder a un problema relacionado con: Un bajo
despliegue de practicas de liderazgo en el fomento de una visién compartida de la ensefianza
y aprendizaje de la orientacién vocacional, en un establecimiento de personas jovenes y

adultas de la comunidad de Chiguayante. Esta necesidad fue identificada a través de un
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diagnodstico realizado por medio del diagrama de causas y efectos sobre la entrevista
semiestructurada realizada a directivos/as y profesores jefes de segundo afio, durante el

segundo semestre del afio 2021.

Sujetos Destinatarios

El programa esta dirigido al equipo de liderazgo de la institucion educativa de la
comuna de Chiguayante. Este equipo esta conformado por la directora, la jefe de UTP, el/la

coordinador/a de orientacion y dos profesores /as jefes de segundo afio.

3.3. Segunda Fase: Planificacién del Programa

Esta segunda etapa, consiste en la planificacién del programa. Para ello se identifica

un objetivo general, las dreas de intervencién, la seleccion del modelo de disefio del

programa, la especificacién de metas e indicadores esperados.

Objetivo General

Este programa pretende: Fortalecer las practicas de liderazgo asociadas a instalar una
visién compartida de la orientacién vocacional ensefianza en un establecimiento educacional

de personas jovenes y adultas de la comuna de Chiguayante.

Areas de Intervencién

El presente programa pretende responder a las siguientes area de intervencion:
Desarrollo académico asociado a las practicas de liderazgo (Laguna, Martinez, Duarte,
Vasconcelos, & Asencio, 2008), dentro de este, la gestion y proyeccién del aprendizaje, esto

con el fin de “desarrollar la autonomia en relacién con sus aprendizajes, cobrando relevancia
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para definir a futuro sus opciones académicas y laborales”(MINEDUC, 2017b, p. 32) en el

equipo involucrado. Observar la siguiente figura.

Figura 4.

Area de intervencién del Programa.

Area de intervencidn del
programa

Desarollo
Académico

Gestion y
Proyeccion del
aprendizaje

Nota. Elaborado a partir de los principios de intervencién de los programas (Laguna et al.,
2008) y segun los lineamientos de (MINEDUC, 2017b).

Modelo del disefio del programa

El modelo del programa es de ciclo corto, un afio, su aplicacion es por médulos, tres
modulos en total, los cuales son: Primer mddulo. Visién compartida de la orientacion
vocacional; Segundo mddulo: Analisis de datos sobre la ensefianza y aprendizaje de la
orientacion vocacional; Tercer mddulo: Desarrollo profesional de capacidades docentes.
Segun la perspectiva de la intervencién esta centrados en los/as profesionales, directivos/as
y profesores jefes del establecimiento, y su tematica gira en torno a los aspectos

vocacionales de los/as estudiantes (Rojo & Fernandez, 1998).
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Metas de Efectividad

Las metas de efectividad que se trazan con la realizacidn del siguiente programa son las

siguientes:

e El100% de los lideres y profesores jefes, genera una vision compartida acerca de la
orientacion vocacional.

e EI80% de los lideres y profesores jefes participan de practicas de forma distribuida y
colaborativa.

e Al menos el 50% del profesorado del establecimiento, participa en instancias de
capacitaciones interna en torno a la creacién de un concepto comun sobre
orientacion vocacional.

e Al menos el 50% de profesores jefes, reconoce en el establecimiento espacios por
parte del equipo directivo, para el uso de datos en la ensefianza y aprendizaje de la
orientacion vocacional.

e EI100% de los profesores del establecimiento, reconoce el rol de un/a coordinador/a
de plan de orientacion vocacional, y los responsables de Ilevarlo a cabo.

e Al menos el 50% de las actividades coordinadas con instituciones y centros externos,
estan relacionadas con las necesidades del estudiantado recogidas por el programa
de orientacion vocacional.

e Al menos el 50% de los estudiantado de tercer afio de educacion media, percibe que
el programa fomenta una visidon compartida de la ensefianza y aprendizaje de la

orientacion vocacional en el establecimiento.

A continuacién, se especifican los resultados que se esperan alcanzar con la presente

estrategia, los indicadores de resultado y los medios de verificacion.
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3.3.1. Cuadro de resultados

Tabla 10.

Cuadro de resultados esperados, indicados y medios de verificacion de la implementacion de la estrategia

Resultados esperados

Indicadores de resultados

Medios de verificacion

R1. Visiobn de
compartida de la

aprendizaje
orientacion
vocacional, co-coconstruida,
socializada y declara en el PEIl (u
otro instrumento de gestion

pertinente) instalada.

I.1 Al menos cuatro talleres, por un facilitador externo/a, la
directora, jefe de UTP, coordinadora de orientacién y dos
profesores jefes de segundo afio para establecer una vision
de aprendizaje de la orientacién vocacional, al primer mes
de implementacion del proyecto.

I.2 Al menos un taller, por un facilitador externo/a, la
directora, jefe de UTP, coordinadora de orientacién y dos
profesores jefes de segundo afio, para revisar, establecer la
mision de la ensefianza y aprendizaje de la orientacion
vocacional en el establecimiento, al segundo mes de
implementacién del proyecto.

I.3 Al menos dos talleres, la directora, jefe de UTP,
coordinadora de orientacién y dos profesores jefes de
segundo afio, para co-construir la vision de la orientacion
vocacional y los lineamientos pedagdgicos al segundo mes
de implementacion del proyecto.

I.4 Al menos una jornada de socializacion de la vision de
aprendizaje de la orientacidn vocacional y lineamientos
pedagdgicos con directora, jefe de UTP, coordinadora de
orientacion, los/as docentes de educacion media, los/as
profesionales de apoyo vy representante de los/as
estudiantes de educacion media del establecimiento, al

tercer mes de implementacion del proyecto.

Cuestionario de evaluacién de la mision
declarada.

Lista de asistencia y participacién a los
talleres.
Informe que contenga planillas de
reflexion sobre las practicas de ensefianza
en el aula y cuestionario sobre la vision
redactada.

Protocolo de accién de caminata de aula
donde se determine los tiempos, el foco
de observacién, y la retroalimentacién de
la practica docente.
Informe de observaciéon, donde se
registre la evidencia de lo observado, las
reflexiones y  acuerdos de la
retroalimentacién docente.

Informe de la jornada de socializacion con
los docentes.

Encuesta a la comunidad educativa sobre
la vision de aprendizaje de la orientacién

vocacional construida.
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I.5 Al menos una jornada de escuela abierta para dialogar
con toda la comunidad educativa sobre la vision de
aprendizaje de la orientacidon vocacional construida, al
tercer mes de implantacién del proyecto.

I.4 Al menos dos ciclos de implementacién de la estrategia
caminata de aula, para levantar evidencia sobre proceso de
ensefianza y aprendizaje de la orientacién vocacional, al
cuarto mes de implementacién del proyecto.

I.5 Al menos dos espacios de retroalimentacién y reflexion
docente sobre la observaciéon en el aula de la ensefianza
orientacion vocacional, al cuarto mes de implementacion
del proyecto.

R2.Espacios de trabajo
colaborativo para el andlisis de
datos y evidencia sobre Ia
ensefianza y aprendizaje de la
orientacion vocacional,
instalados.

[.1 Al menos un taller entre un facilitador externo/a, la
directora, jefe de UTP, coordinadora de orientacién y dos
profesores jefes de segundo afio, para analizar evidencia
sobre el aprendizaje de los/as estudiantes en el drea de
orientacion vocacional, lenguaje y matematica, al quinto
mes de implementacion del proyecto.

[.2 Al menos un talleres entre un facilitador externo/a, la
directora, jefe de UTP, coordinadora de orientacién y dos
profesores jefes de segundo afio, para analizar productos
de aprendizaje, al quinto mes de implementacién del
proyecto.

I.3 Al menos dos espacios, con la directora, jefe de UTP,
coordinadora de orientacién y dos profesores jefes de
segundo afio, para diseflar e implementar entrevista
necesidades de los/as

semiestructurada sobre las

estudiantes en torno a la orientacion vocacional en el

Pauta de seguimiento y sistematizacién
de los talleres validada.
sobre los

Documento de reflexion

resultados de aprendizaje de los/as
estudiantes.

Protocolos de analisis de producto de
aprendizaje.
Informe donde se

registre, y se

sistematicen las reflexiones a partir del
protocolo de producto de aprendizaje.

Pauta de analisis de la planificacién,
matriz de andlisis DOFA a partir del

protocolo de planificacion docente.
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establecimiento, durante el sexto mes de implementacién
del proyecto.

I.4 Al menos un espacio, con la directora, jefe de UTP,
coordinadora de orientacion, y dos profesores jefes de
segundo afio, para analizar la evidencia obtenida de la
encuesta sobre las necesidades de los/as estudiantes en
torno al ambito profesional, laboral y social de la
orientacion vocacional en el establecimiento, durante el

séptimo mes de implementacion del proyecto.

Guion de la entrevista semiestructurada
sobre las necesidades de la orientacion
vocacional.

Informe con el andlisis de resultados de la
encuesta

R3. Sistema de desarrollo de las

capacidades de liderazgo,
establecimiento de roles 'y
funciones de la orientacion

vocacional, desarrollado y

evaluado.

I.1 Al menos cuatro talleres de coaching por un facilitador
externo/a, a la directora, jefe de UTP, coordinadora de
orientacion y dos profesores jefes de segundo afio, con
foco el establecimiento de funciones, roles, liderazgo
distribuido, trabajo colaborativo, creencias, asertividad y
confianza para equipos eficaces, durante el noveno mes de
implementacién del proyecto.

[.2 Un reglamento interno disefiado y socializado en torno
al dmbito de accion sobre la orientacidon vocacional,
durante el décimo mes de implementacién del proyecto.

[.3 Al menos cuatro sesiones de la estrategia de amigos
criticos con un facilitador externo/a, a la directora, jefe de
UTP, coordinadora de orientacién y profesores jefes de
segundo afio, en torno a las practicas de ensefianza de la
orientacion vocacional en el establecimiento de manera
colaborativa y distributiva, durante el onceavo mes de
implementacién del proyecto.

Pauta de seguimiento y sistematizacién
de los talleres validada.

Documento de roles, funciones vy
responsables de la orientacién vocacional
del estudiantado.

Lista de asistencia y participacién a los
talleres.

Informe de observacién, donde se
registre la evidencia de lo observado, las
reflexiones y  acuerdos de la
retroalimentacion docente.

Informe de resultados y conclusiones, al
término de la implementacion de la
estrategia amigos criticos.

Cuestionario a participantes, para saber la
percepcion del impacto de la estrategia
amigos criticos en el desarrollo de sus

capacidades profesionales.
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R.4  Practicas de
colaborativas y distributivas sobre

liderazgo

orientacién vocacional, instaladas.

1.1 80% de los/as lideres y profesores jefes, identifica las
necesidades e intereses profesionales, laborales y sociales
de los/as estudiantes en torno a la orientacion vocacional
en el Ultimo mes de implementacion del proyecto.

[.2 Al menos dos jornada de reflexion y retroalimentacion,
con foco en implementar un curriculum asociado al
conocimiento del entorno social de los/as estudiantes en
construccién de su proyecto profesional y laboral y la toma
de decisiones, en el ultimo mes de implementacion del
proyecto.

1.3 50% de los/as profesores jefes, percibe que el equipo de

liderazgo acompafia, motiva desarrolla capacidades

docentesy genera las condiciones para que los/as docentes
desplieguen sus practicas de orientacién vocacional, al
finalizar la implementacién del programa.

I.4 Al menos un espacio de evaluacion del programa de la
orientacion vocacional en el establecimiento al finalizar la
implementacién del programa.

Encuesta post programa a los/as
participantes de la ultima sesidén para
conocer la percepcién de la comunidad
educativa sobre el fomento de una vision
compartida de la orientacion vocacional
en el establecimiento.

Cuestionario a lideres y docentes para
sobre las

conocer su percepcion

necesidades e interés de los/as

estudiantes, condiciones asociadas al
despliegue de capacidades, el liderazgo
colaborativo y distribuido.

Lista de participacién de la sesiones de

reflexion y evaluacion del programa..

Nota. R.1 (Corresponde resultados de modulo 1); R.2 (Mddulo 2); R.3 (Mddulo 3); y el R.4 (Implementacién y evaluacion programa)
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3.4. Tercera Fase: Disefio del programa

Esta fase se contempla, la planificacién de las actividades, la seleccidon de estrategias de

intervencion, por ultimo, seleccién, organizacion y evaluacion de recursos.

Planificacidn de las actividades

En relaciéon con el cumplimiento al fomento de una visién compartida de la
orientacion, se plantea la realizacién de los siguientes modulos: Mddulo 1. Visidon compartida
de la orientacién vocacional: Mddulo 2.Andlisis de datos sobre la ensefianza y aprendizaje de
la orientacién vocacional; y Mddulo 3.Desarrollo profesional de capacidades docente. A

continuacién se describe la planificacion de cada médulo.

Mddulo 1. Vision de aprendizaje compartida orientacién vocacional: Este mdodulo tiene
por objetivo disefiar una concepcidn colectiva de aprendizaje de la orientacion vocacional.
Es por eso que se propone indagar en “icual es la vision de aprendizaje compartida presente
en la escuela?” (Gajardo, 2019, p. 9). También se planea, disefiar una misién, a partir de
caracterizacién de valores y propdsitos de la orientacidn vocacional, el establecimiento de
objetivos de aprendizaje la orientacién vocacional; ademas, la identificacidn de expectativas
del aprendizaje de la orientacion vocacional (Murphy & Torre, 2014; Navajo, 2016).Para ello,
se dispone la realizacidon de talleres pedagdgicos como estrategia de discusién y trabajo

grupal (Ander-Egg, 1991).

Con el objetivo de monitorear, el enfoque de aprendizaje que se posee sobre la
ensefianza de la orientacion vocacional, se planea la implementacién de la estrategia
caminatas y conversaciones de aprendizaje (Sharratt, 2016)al igual que la retroalimentacion

pedagdgica (Leiva, Verdnica, Montecinos, & Aravena, 2016; Ulloa & Gajardo, 2016).
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Médulo 2. Este médulo tiene como objetivo, crear espacios de trabajo colaborativo para el
anadlisis de datos y evidencia sobre la ensefianza y aprendizaje de la orientacién vocacional.
Para ello planea el andlisis de datos tales como resultados de aprendizaje de los/as
estudiantes, el analisis de productos de aprendizaje y el disefio e implementacion de
entrevista semiestructurada para levantar evidencia sobre la percepcion de los/as
estudiantes de la ensefianza, necesidades profesionales, laborales, sociales, sus
motivaciones, intereses y expectativas futuras. Para esto, se pretende el la realizacion de

talleres pedagdgicos(Ander-Egg, 1991).

Mddulo 3. Este ultimo maddulo, tiene como objetivo el desarrollo capacidades de liderazgo,
establecimiento de roles y funciones de la orientacién vocacional. Para ello propone la
implementacién de la estrategia de coaching entre paresy laimplementacion de la estrategia
de amigos criticos.

Mddulo 4. Este mddulo tiene como motivo monitorear la implementacion del programa en

torno a Précticas de liderazgo colaborativas y distributivas de la orientacidn vocacional.

A continuacion se describen los resultados, las actividades.
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Resultado esperado

Nombre de la actividad

Descripcién de la Actividad (incluye descripcién general,
responsable y duracién)

R1. Visién de
compartida de la orientacién

aprendizaje
vocacional, co-coconstruida,
socializada y declara en el PEIl (u
otro instrumento de gestidn
pertinente) instalada.

Al.1 Estableciendo una concepcidn
colectiva de aprendizaje de la orientacion

vocacional.

PRIMER MODULO

Duracién: Esta actividad se realizara en seis jornadas escolares,
tres mes de septiembre y tres octubre del 2022, con un tiempo
asignado de dos horas.

Responsables: El equipo de mejora, conformado por la directora,
jefe de UTP, coordinadora de orientacion y dos profesores jefes
de segundo afio, se rednen al menos tres cuatro talleres con un
facilitador externo/a.

Descripcién: Esta actividad del presente modulo, tiene como
objetivo, identificar la vision de aprendizaje para establecer
visién de aprendizaje compartida de la orientacién vocacional.
Para ello, dispone la realizacion de los siguientes talleres
pedagogicos segun (Gajardo, 2019; MINEDUC, 2022; Navajo,
2016)

Taller 1. ¢ Qué entendemos por aprendizaje?

Etapas:

Iniciacién (15 minutos): un facilitador/a, presenta a cada uno
los/as integrantes del equipo de mejora. Luego se analiza el
objetivo del programa.

Preparacién (30 minutos): En esta instancia un facilitador/a
expone un apartado tedrico sobre “vision del aprendizaje”. Luego
invita al grupo a responder de manera individual las siguientes
preguntas:
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e (Ddnde estamos ahora en cuanto al aprendizaje de la
orientacion vocacional en el establecimiento?

e (Qué queremos hacer en el drea de orientacion
vocacional?

e ¢ Dénde queremos estar en un futuro préximo?

e JQué queremos lograr con los/as estudiantes? iComo
queremos lograrlo?

e JQué queremos que aprendan especificamente los/as
estudiantes en el drea de orientacion vocacional?

e / Quées una buena clase de orientacion vocacional?

e (iComo sabemos que un estudiante estd siendo orientado
vocacionalmente?

e JQué es un buen profesor/a de la orientacion vocacional?
éQué rol debe asumir el profesor de orientacion
vocacional?

Los/as docentes jefes y directivo/as, comparten sus respuesta.
El/a facilitador/a en un papeldgrafo, escribe los puntos en comun
y los divergentes. Se cierra este espacio, invitando a los/as
participantes a discutir sobre los hallazgos. Un moderador
escribe las respuestas de las preguntas.

Desarrollo (60 minutos):En este espacio se responden las
siguientes interrogantes de manera individual, luego de forma
grupal, estas preguntas estaran exhibidas en un papeldgrafo o
presentacion en PowerPoint.

e (¢Bajo qué enfoque comprendo el proceso de
aprendizaje de mis estudiantes?
e (Qué evidencias tengo para sostener lo anterior?
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El grupo discute sobre las convergencias y divergencias. El
facilitador cierra este espacio, invitando a los/as participantes a
discutir sobre los hallazgos.

Cierre(15 minutos): Este taller se cierra, escribiendo el concepto
compartido de aprendizaje de orientacién vocacional en un
papeldgrafo.

Taller 2.Concepto de orientacién vocacional frente la
transicién hacia la educacidn superiory la vida laboral de
los/as estudiantes.

Teniendo como base el concepto de aprendizaje construido de
manera colectiva en la sesién anterior. Se presenta este nuevo
taller, basado en los siguientes momentos.

Etapas:

Iniciacién (15 minutos): El/la facilitador/a del grupo, da la
bienvenida a los/as integrantes del equipo de mejora escolar. Se
presenta el objetivo del presente taller, el cual es discutir el
concepto de orientacion vocacional frente al rol de la escuela en
la transicién hacia la educacion superior y la vida laboral de los/as
estudiantes.

Preparacién del debate (60 minutos): Se realiza un debate
acerca del concepto de la orientacién vocacional y el rol de la
escuela frente a la transicion hacia la educacion superior y la vida
laboral de los/as estudiantes. El/la facilitador/a designa un/a
secretario/a, que anotara los puntos discutidos. Cada
participante cuenta con un espacio de tiempo de 5-10 minutos
para dar su punto de vista en este tema. El/a facilitador/a
cronometrara los minutos y asignara los turnos.

El/a secretario en este punto, prepara un resumen con las ideas
sobre el tema del debate.
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Desarrollo (30 minutos): El/la facilitador/a retne al grupo vy lee
el resumen elaborado a todos/as los/as participantes. Se
comparten las impresiones, y se detallan las definiciones
alcanzadas tanto a nivel individual y grupal.

Cierre de la actividad (15 minutos): esta actividad se cierra con
una reflexion sobre los retos de la escuela frente a la transicién
de los/as escolares hacia la educacion superior y la continuidad
laboral.

Taller 3. Construyendo una vision de aprendizaje de la
orientacion centrada en el futuro

Esta actividad es realizada, seglin (Navajo, 2016) y tiene como
propdsito construir una visién del aprendizaje de la orientacién
vocacional que tendra el establecimiento en un plazo
determinado.

Etapas.

Recibimiento: (10 minutos), el facilitador/a da la bienvenida y
expresa que en este taller se elaborard una la vision de
aprendizaje centrada en el futuro. Para ello solita el PEl de la
organizacion.

Presentacion (30 minutos):El/la facilitador/a en este punto
invita al equipo a analizar la visién declarada en el PEI con el fin
de conectarla con la visidn de aprendizaje que se desea alcanzar.
El facilitador invita al grupo a leer su visién y establecer
impresiones. Luego, responden el cuestionario de (Navajo, 2016,
p. 109) adaptado por la autora (Ver anexos 2).

Después, el/la facilitador/a invita a cada integrante a escoger una
tarjeta en blanco. Cada integrante del equipo de mejora,
responde en la tarjeta la siguiente pregunta:
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e (Qué elemento esencial de la organizacion debe
reflejarse en la vision de aprendizaje que se desea
impartir en la orientacion vocacional ?.

Cada integrante, luego de responderla pregunta, lee de manera
aleatoria su respuesta en voz alta. Después de leer, se pegard la
tarjeta en la pared a la vista de todos/as. Luego que el grupo ha
construido un muro con ideas, reflexionan sobre las impresiones
que les da el conjunto de elementos que debe poseer una vision
de aprendizaje de la orientacion en un tiempo determinado.
Desarrollo (30 minutos):De manera colectiva responden los
siguientes interrogantes formulados por Navajo, 2016, que
permiten ilustrar la imagen que deseamos en un futuro con el
aprendizaje de la orientacién vocacional:

e ((COmo queremos que sea orientacion vocacional
en los proximos afios?

e iComo vemos a nuestros estudiantes?

e ¢Cudles son las situaciones futuras que deseamos
para nuestros estudiantes?

e (Cuales son las principales capacidades que
queremos desarrollar a través del aprendizaje de
la orientacion vocacional?

En este punto, un secretario/a va anotado las conversaciones
desarrolladas, los puntos convergentes vy divergentes. El
facilitador/a mientras tanto, guia las preguntas y el momento,
permitiendo que todo/as expresen sus intenciones.

Reflexiones (30 minutos): En esta etapa, el equipo discute en
torno a sus impresiones alcanzadas. Destacan el tipo de
aprendizaje que visionan sobre la orientacion vocacional. Una vez
gue construyen la vision de aprendizaje.
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Cierre (15 minutos): a partir de la reflexiéon que el equipo realiza,
se sistematiza una visién de aprendizaje de la orientacion
vocacional con foco en la mejora del aprendizaje de los/as
estudiantes.

A1.2 Estableciendo una misién, objetivo y
valores del aprendizaje orientacion
vocacional en el establecimiento.

Taller 4. Estableciendo una mision compartida del
aprendizaje la orientacion vocacional

Duraciodn: este taller se realizard en noviembre del 2022. Tiene
una duracion de 120 minutos.

Responsables: El equipo de mejora, conformado por la directora,
jefe de UTP, coordinadora de orientacion y dos profesores jefes
de segundo afio, se rednen al menos tres cuatro talleres con un
facilitador externo/a.

Etapas:

Recibimiento: (15 minutos).Bienvenida a los participantes. Se
discute en torno a las impresiones construidas en los talleres
pasados, para continuar con la discusidon sobre la misién de
aprendizaje que se posee de la orientacion vocacional.
Preparacién (60 minutos):en este espacio el/la facilitador invita
a los participantes a pensar y discutir sobre:

e (¢ Cudl es la mision actual del aprendizaje de la
orientacion vocacional? ¢ Como la definimos?.

Luego que el equipo ha evaluado la misién de aprendizaje,
discute en torno mision del establecimiento, para ello el
facilitador/a solicita la misién declarada en el PEI, la cual se
vincula con las practicas educativas que reciben los/as
estudiantes. El grupo responde los siguientes interrogantes de
gue permitiran evaluar la actual:

e (A quién prestamos servicio?
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e (Para qué existimos?

e (Cudles son las principales necesidades que
satisfacemos?

e ((Como satisfacemos esas necesidades?

e (Existe algo que nos haga unicos?

e (Cudl es nuestro objetivo?

e (Cudles son los valores que tratamos de promover?

Mientras todos/as responden, un secretario va tomando nota de
las respuestas dadas por el equipo.

Luego, que el grupo discute, se evalla la misién en torno a los
cuestionarios elaboradoras por (Navajo, 2016, p. 104) y adaptado
por la autora, (Ver en anexos 3). Posteriormente, el/la
facilitador/a invita a todos/as a que indiquen qué elementos se
deberian incluir en la misién. Para ello, el/la facilitador invita a
responder en una tarjeta la siguiente interrogante:

e (Qué elemento esencial debe reflejarse en la mision?

Cada integrante, escribir en una tarjeta una palabra que deberd
contener la misién. Después que todos/as terminen, pegaran en
la pared a la vista de todos sus elementos. Con estos elementos
se tratard de ir llegando a un acuerdo de cuales deberian estar
necesariamente en la misién. Luego, que el grupo discute, el
facilitador/a invita a crear un borrador de mision. El grupo debera
explicar porque este es la misién adecuada para la institucion.

Reflexidn final y cierre: (30 minutos). El taller se finaliza con un
informe sobre la mision declara en el presente para la orientacion
vocacional, los valores y el objetivo que se persiguen. Se recalca
que, la participacién de los/as asistentes y la orientacién de la
actividad esta mediada parte de un asesor externo (Araya, 1995).
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Los responsables de gestionar la presente accion, es el equipo de
agentes claves, por ello recurre al modelo de aprendizaje
cooperativo de pequefios y grandes grupos (Rua, 2014), el cual
facilita un liderazgo colaborativo y distributivo (Bolivar, 2013).

A1.3 Socializacion de la visién de la
orientacion vocacional y construccion de
lineamientos pedagdgicos.

Taller 5. Co-construccion de visidn de orientacion vocacional y
lineamientos pedagdgicos.

Duracién: este taller tiene una duracion de una jornadas de 120
minutos.

Responsables: El equipo de mejora, conformado por la directora,
jefe de UTP, coordinadora de orientacion y dos profesores jefes
de segundo afio, se rednen con los/as docentes de educacién
media, con el animo de socializar la visién de aprendizaje y
construir de manera colaborativa la visidon de aprendizaje y los
lineamientos pedagdgicos sobre la orientacion vocacional en el
establecimiento .

En esta instancia se seleccionara a un facilitador, que sera el
encargado de moderar, resumir y transferir la conversacién vy
reflexiones del grupo. De igual manera, el equipo de gestidn, sera
responsable resguardar el espacio de intimidad adecuado,
asegurando un trato cordial, apoyo y contencién a quienes
expresen sus opiniones. Para esta sesion se dispondra de hojas
blancas, plumones, pdésit o papeldgrafos.

Etapas:

Recibimiento: (15 minutos). El equipo de gestion da la
bienvenida a los participantes y da a conocer la agenda del dia.
Actividad 1. Presentacidn de la visién construida (30 minutos):
se inicia la sesidén, con una presentacion sobre el proceso de
construccién  de la vision de aprendizaje de orientacion
vocacional y la visién de aprendizaje construida por el equipo de
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gestiony los docentes seleccionados. Luego, se abre un apartado
para realizar las siguiente preguntas a los/as participantes.

¢Bajo qué conceptos comprendo la ensefianza y
aprendizaje de la orientacion vocacional? ¢Existen
acuerdos o divergencias sobre la vision construida por el
equipo?

El facilitador/a estard atento a las respuestas, las monitorea vy
anota las reflexiones del grupo. Al finalizar se escribe en un
papeldgrafo, la vision de aprendizaje co-construida con el equipo.
Actividad 2. Lineamientos pedagdgicos de la orientacion
vocacional (30 minutos)

Conforme ala visidn co-contruida se pregunta a los participantes:

¢De qué manera incorporamos la vision de aprendizaje
construida al quehacer educativo?

Segun tu percepcién ¢Cudles son los lineamientos
pedagdgicos, normativos o criterios definidos para la
ensefianza de la  orientacion  vocacional  del
establecimiento?

El/la facilitador guia este momento y anota, luego, se realiza una
presentacion sobre:

¢Que son los lineamientos pedagdgicos?; Ejemplo:
“éCudl es el conocimiento procedimental que los
alumnos estardn en proceso de adquirir e integrar?
Como resultado de esta unidad. Los/as alumnos serdn
capaces de ...” (Marzano y Pickering, 2005, p.83 ).
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Se dan a conocer algunos ejemplos que deben contener los
lineamientos de la orientacion vocacional segin (Laguna, 2013)
tales como:

e Habilidades y técnicas de trabajo intelectual.

e Técnicas de estudio.

e Estrategias metacognitivas aplicadas al estudio.

e Desarrollo cognitivo.

e Motivacion.

e Evaluacién

Actividad 3: Definicién de lineamientos (30 minutos)

De manera colaborativa, los/as participantes escriben en un
papeldgrafo, los lineamientos que cada uno considera necesario
incorporar, mejorar u actualizar para la ensefianza y aprendizaje
de la orientacién vocacional. El facilitador hace una lectura de
todos los lineamientos y los organiza por semejanzas, prioridad,
viabilidad, pertinencia.

Actividad 4 Plenario y cierre (40 minutos): una vez organizados
los lineamientos el facilitador pregunta (Cuales lineamientos
hacen mas sentido a la practica pedagdgica de la orientacién
vocacional? Anotan los lineamientos acordados, con el objetivo
de socializarlos en otra jornada con los/as profesionales de
apoyo, estudiantes, entre otros. Se cierra esta sesidén con una
esta pregunta: ¢ Qué aprendizajes te llevas de esta sesion?

Al.4 Implementacion de
compartida.

una

vision

Taller 6. Escuela abierta con la comunidad educativa sobre
“Visién de aprendizaje de la orientacién vocacional”
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Duracién: este taller tiene una duracion de una jornada donde
se llevara a cabo un escuela abierta “ conversando la vision de
aprendizaje de la orientacién vocacional”.

Responsables: El equipo de mejora, conformado por la directora,
jefe de UTP, coordinadora de orientacion y dos profesores jefes
de segundo afio, se reldnen con los/as docentes de educacion
media, los/as profesionales de apoyo y representante de
estudiantes de educacion media, con el animo disefiar el
encuentro, preparar los espacios para el plenario y conformar
grupos que socializaran a la comunidad educativa , a visién de
aprendizaje y los lineamientos pedagdgicos construidos.

Los/as responsables se encargaran de convocar a todos /as los/as
estudiantes, apoderados/as y equipos de apoyo. Ademas de
organizar los materiales, los espacios para realizar los plenarios.

Descripcién:

Esta actividad se realizara en un espacio divido por paneles para
realizar plenarios abiertos con la comunidad educativa sobre la
construccién de la visién de aprendizaje de la orientacion
vocacional, cada representante del panel, invitara a los/as demas
participantes, estudiantes, profesionales de apoyo, los/as
apoderados/as del establecimiento, a participar activamente. La
actividad consistira en estos momentos

Bienvenida (20 minutos): se les dara la bienvenida a toda la
comunidad a la escuela abierta. Luego se les invitara a conformar
equipos, y divididos por diferentes estaciones los/as
responsables de esta actividad estaran facilitando el plenario
sobre la vision de aprendizaje construida.

Actividad 1 (40 minutos): Dar a conocer la vision construida y los
lineamientos a través de una infografia, ppt, u otro medio. El
equipo responsable selecciona a las personas que facilitaran esta
actividad.
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Actividad 2 (60 minutos). En un papeldgrafo se escribira la Lluvia
de ideas en torno a la pregunta:

e ¢ De qué manera comprendo la orientacion vocacional?
¢ Que se espera que aprendan los estudiantes? ¢ é Existen
acuerdos o divergencias sobre la vision construida por el
equipo y los docentes? ¢ Agregarias otro u otros
lineamientos? ¢ Porqué?.

Loa/as facilitadores van moderando este espacio, otra persona
escribe las impresiones y comentarios en el papeldgrafo.

Cierre (20 minutos): Esta actividad termina con un protocolo
escrito sobre los acuerdos y desacuerdos, las modificaciones a
dicha visién de aprendizaje y lineamientos. Se le agradece a los/as
participantes por su asistencia.

Al.6 Disefio e implementacién de la
estrategia caminata de aula.

Estrategia Caminatas y Conversaciones de Aprendizaje

Duracién: Esta actividad se realizara en tres jornadas escolares,
dos en noviembre y 2 en de diciembre del 2022, con un tiempo
asignado de 3-5 minutos por sala.

Responsables: El equipo de mejora, conformado por la directora,
jefe de UTP, coordinadora de orientacion y dos profesores jefes
de segundo afio, se retinen con un facilitador externo/a.
Descripcidén: Esta actividad tiene como objetivo implementar la
estrategia de caminata de aula con el fin de observar el desarrollo
de la visién de aprendizaje de la orientacién vocacional en el aula.
En esta estrategia participa la directora, jefe de UTP,
coordinadora de orientacién, dos profesores jefes de segundo
afio. Esta estrategia tiene las siguientes etapas, las cuales
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serializardn durante la primera, segunda, tercera y cuarta
semana del noveno mes del periodo escolar.

Etapas de la estrategia

Etapa 0: socializacién con el equipo sobre el objetivo de esta
estrategia.

Etapa 1. Conformacién del equipo.

Etapa 2.Socializacion de la estrategia con cuatro profesores jefes
de segundo afo.

Etapa 3. Reunion de preparacion del foco de observacién.

Etapa 4. Primera visita al aula.

Etapa 5.Segunda visita al aula.

Los/as lideres visitaran en aula de los profesores jefes en dos
ocasiones de 3-5 minutos, si lo consideran pertinente realizan las
5 preguntas a los/as estudiantes sobre el aprendizaje en la clase
de orientacién vocacional. Las preguntas segun (Sharratt,
2016)son:

e (Qué estds aprendiendo en la orientacidon vocacional?;
e ((Como estds aprendiendo?

e (iCdmo sabes que estds aprendiendo?

e ((Como puedes mejorar?

e (A ddnde vas en busca de ayuda?

Los caminantes, y toman notas de lo que observaron vy las
respuestas de los/as estudiantes.

Al.4 Retroalimentacién de
observadas.

las clases

Retroalimentacién

Duracién: Esta actividad se realizard en dos jornadas escolares,
una en el mes de noviembre vy la otra en la tercera semana de
diciembre 2022, con un tiempo asignado de 30 minutos por
docente.
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Responsables: El equipo de mejora, conformado por la directora,
jefe de UTP, coordinadora de orientacion y dos profesores jefes
de segundo afio, se reiinen con los/as docentes que se van a
retroalimentar.

Reflexién: Para esta actividad, el equipo de mejora se relinen vy
conversan sobre lo observado en la visitas. Analizan las
respuestas de los/as estudiantes. Luego preparan un espacio
para la retroalimentacién a cada docente(Ulloa & Gajardo, 2016).
La reunidn de retroalimentacion:

Esta reunion tiene una duracién de 30 minutos. Una vez se
retroalimenta a cada docente, se sistematizan los acuerdos
logrados en las charlas (Sharratt, 2016). Se prepara un informe
con los datos de las observaciones, alli se registra la evidencia de
lo observado, las reflexiones y acuerdos de la retroalimentacién
docente lo cual es fundamental para vincularlo con las misién y
visién de la escuela elaborada hasta el momento por el equipo de
mejora(Schildkamp, Poortman, Ebbeler, & Pieters, 2019). Luego
de finalizado este momento, se inicia un nuevo ciclo de
implementacién.

R2. Espacios de  trabajo
colaborativo para el analisis de

datos sobre la ensefianza vy
aprendizaje de la orientacién
vocacional, desarrollados e
instalados.

A2.1 Taller andlisis de
aprendizaje.

resultados de

SEGUNDO MODULO

Duracién: Este segundo médulo titulado “analizando la evidencia
de ensefianza y aprendizaje de la orientacion vocacional, para la
construccién de una vision compartida” se realizard durante
cuatro jornadas escolares, a partir del primer del inicio del
periodo escolar Marzo 2023, con un tiempo de duracién de dos
horas( 120 minutos).

Responsables: el equipo de mejora, el/la coordinador/a de
orientacion, 2 profesores /as jefes de segundo afio, vy la dupla
psicosocial.
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Descripcién: El equipo de mejora, se relnen con un asesor
externo con el objetivo de analizar los resultados de aprendizaje
en el area de orientacién vocacional. Esta actividad tiene como
fin, obtener evidencia sobre la ensefianza y aprendizaje de
orientacion vocacional del establecimiento. Lo cual es
importante para conectar con lo observado y reflexionar en torno
a una visidon compartida del aprendizaje basada en evidencia
(Gajardo, 2019; Murphy & Torre, 2014; Schildkamp et al., 2019).

Taller 1. Analizando Resultados de Aprendizaje de la
Orientacién Vocacional

Duracién: Este taller se realizara durante una jornadas escolar, a
partir de la primera semana, del primer mes del inicio del periodo
escolar 2023, con un tiempo de duracién de dos horas( 120
minutos).

Responsables: el equipo de mejora, el/la coordinador/a de
orientacion, 2 profesores /as jefes de segundo afio, y la dupla
psicosocial.

Etapas:

Recibimiento (15 minutos). El facilitado/a le da la bienvenida al
equipo de mejora. Les solicita al equipo de UTP del
establecimiento datos del DIA, consolidado de calificaciones vy
asistencia de los/as estudiantes de cuarto en el area de
orientacion vocacional. El facilitador externo, brinda una
explicacién sobre el uso de datos y su importancia para la toma
de decisiones.

Preparacion(60 minutos): Analisis de los resultados del
aprendizaje institucional en el darea de orientacion vocacional de
los estudiantes de cuarto medio.

Los dos profesores jefes de segundo afio, presentan los datos del
DIA, las calificaciones y asistencia del area de orientacién
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vocacional de cuarto medio. El grupo analiza las calificaciones de
un grupo, vy luego del otro. Este momento se responde los
siguientes interrogantes:

e ¢ Cudles son las calificaciones mds descendidas de en
los/as estudiantes?

e (iCudntos estudiantes presentan promedios
descendidos?

e (Cudntos estudiantes presenta los promedios
ascendidos?

Cada profesor explica al grupo. Luego se analiza las planillas de
asistencia.

e (Cudles el promedio de asistencia?

e ¢ Cuantos estudiantes han desertado a la fecha?

e ¢ Cuantos estudiantes presentan mds excusas?
El grupo junto a cada docente, discute en torno a los datos.
Cierre (30 minutos): se realizara una reflexién en torno a:

e (Cudles son necesidades en torno a las calificaciones y la
asistencia que poseen estudiantes y que estdn proximos
a salir del establecimiento educativo?.

e iComo se puede fortalecer estas necesidades educativas
desde la asignatura de orientacion vocacional como una
asignatura transversal?.

Un secretario anota los puntos importantes de la reflexién.

A2.2 Talleres para analizar productos de
aprendizaje.

Taller 2. Analizando Productos de Aprendizaje de los
Estudiantes

Duracidn: En este toma dos sesiones de 70 minutos. Este tiene
una duracion de 80 a 120 minutos y se realizard en la tercera y
cuarta semana del primer mes del inicio escolar marzo 2023.
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Responsables: el equipo de mejora, el/la coordinador/a de
orientacion, 2 profesores /as jefes de segundo afio, y la dupla
psicosocial.
Descripcidn: se implementard esta estrategia que tiene por
objetivo analizar la “evidencia de la interaccion pedagdgica entre
el estudiante, sus compafieros y el docente. Para esto, se le solita
a los profesores jefes un instrumento de evaluacion de la
asignatura de orientacion vocacional.
Etapas segun (Ulloa & cabrera, 2017):
Recibimiento y organizacién de los productos de aprendizaje:
(10 minutos).
Preparacién (10 minutos):Lectura del protocolo de productos
de aprendizaje.
Inicio 10 minutos: El docente presentador muestra o entrega
copias de los trabajos seleccionados segun criterios acordados
previamente.
Etapa dos (10-15 minutos): describiendo el trabajo.
Etapa tres (5-10 minutos): formulacién de preguntas.
Etapa cuatro(15 minutos):examinando alternativas:

e /JQué aprendizaje(s) estdn demostrando o desarrollando

los estudiantes a través de estos trabajo?

Etapa quinta (10 minutos): escuchando al presentador, este
comenta el trabajo que ha presentado y las reflexiones que
surgen del equipo.
Etapa sexta (10 minutos): Distinguiendo implicaciones del
proceso ensefianza aprendizaje.
Etapa séptima: reflexionando (10 minutos) en esta uUltima etapa
el equipo reflexiona sobre sus aprendizajes profesionales.
Cierre del taller. (15 minutos).El/la facilitador/a, pregunta a los
participantes:

e (¢ Como estos resultados se relacionan la vision de

aprendizaje la orientacion vocacional propuesta?
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El/la facilitador/a, anota las respuestas. Y completa el informe del
taller. Este taller se repite en otra sesion, luego de esto, el equipo
de gestion junto a los docentes realizan una jornada de reflexion
y retroalimentacién del proceso, a través de la estrategia de
revision activa de Greenaway (2002), la cual consiste en un ciclo
con preguntas sobre:

Hechos: ¢ Qué ocurrié? ¢ Qué vimos, escuchamos, hicimos?
Emociones: ¢ Como te sentiste respecto a eso?
Descubrimiento: ¢ Qué descubri de esta experiencia?i Que
estoy viendo ahora que no habia visto?

Futuro: ¢ Como puedo usar lo aprendido?

A2.3 Disefio e implementaciéon de una
entrevista semiestructurada sobre las
necesidades de los/as estudiantes en
torno a la orientacién vocacional.

Taller 3. Disefiando e Implementacién de Entrevista
Semiestructurada con foco en las Necesidades de los/as
Estudiantes en la Orientacién Vocacional

Duracién: El disefio del instrumento y seleccién de la muestra de
estudiantes de segundo afio, se realizara en primera y tercera
semana del segundo mes del inicio escolar abril 2023. Tiene una
duracion de dos horas. Esta actividades se realizaran en dos
sesiones.

Responsables: Los/as responsables de su implementacién son
un facilitador externo, la directora, jefe de UTP, coordinadora de
orientacion y dos profesores jefes de segundo afio.

Descripcidn: En estos espacios, el asesor externo, se relne en
un espacio para seleccionar junto al equipo de mejora una
muestra de estudiantes para aplicar la encuesta de percepcion.
Elaborando la entrevista: Luego de establecer la muestra, se
inicia a realizar los puntos de la entrevista, con el objetivo de
conocer las necesidades de los/as estudiantes en la orientacion
vocacional, sus motivaciones, intereses y expectativas futuras en
torno a su dmbito profesional, laboral, social.
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Implementando la entrevista: La implementacion de la
entrevista semiestructurada se realizara en las dos primeras
semana del segundo mes del periodo escolar del aflo 2023. Tiene
una duracién de 30 minutos por entrevistado.

A2.4 Andlisis de los resultados obtenidos
de la entrevista semiestructurada..

Taller 4 Analisis de Resultados de una Entrevista
Semiestructurada

Duracidn: El analisis de la encuesta se realizara en cinco sesiones
del mes de abril a junio del 2023. Este andlisis tiene una duracién
de tres horas.
Responsables: Los responsables de esta actividad son un
facilitador externo, la directora, jefe de UTP, coordinadora de
orientacion y dos profesores jefes de segundo afio.
Descripcién: En cada sesion el grupo analiza los resultados
obtenidos segln las siguientes etapas segun Glaser y Strauss,
1967:

e Sesidon 1. Manipulacion de los datos

e Sesidn 2. Creacion de cédigos

e Sesidn 3. Extraccidén de significados

e Sesion 4. Construccion de conclusiones
Al finalizar la sesidn 4, el equipo de gestidn sera responsable de
entregar a la comunidad educativa, un informe con los datos
obtenidos del anilisis, esto con el fin de realizar de tomar
decisiones en torno a la construccién de una visidon compartida
del aprendizaje basada en las necesidades e intereses de los
educandos.
Reflexion de los datos: Una vez se tenga el informe, el
facilitador/a, lo presenta al equipo de mejora. Se discuten sobre
los hallazgos.

e Sesidon 5. Reflexién y toma de decisiones.
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R3. Sistema de desarrollo de las

capacidades de liderazgo,
establecimiento de roles vy
funciones de la orientacion

vocacional, desarrollado y

evaluado.

A3.1 Implementacién de la estrategia de
coaching en torno al ambito de accion
sobre la orientacion vocacional del
estudiantado.

TERCER MODULO

Duracién: Este tercer médulo, se realizard en el mes de mayoy
junio del 2023, durante 4 sesiones de acompafiamiento a los/as
directivos y docentes jefes de orientacién vocacional. Estos
acompafiamientos tienen una duracién de dos horas.
Responsables: Un coach es un asesor externo y el equipo de
mejora, directora, jefe de UTP, coordinadora de orientaciény dos
profesores jefes de segundo afio, se relinen para realizar cuatro
talleres de coaching, en las cuales se planean los siguientes
acompafiamientos (Bastable, Massar, & Mclintosh, 2020).
Descripcién:

El coaching se define como el acompafiamiento realizado por un
experto, donde “los entrenadores o coach ayudan a las escuelas
a organizar reuniones de equipo, brindar desarrollo profesional
al personal, analizar datos escolares y realizar evaluaciones de los
sistemas” (Bastable, Massar, & Mclntosh, 2019, p. 52)

Taller 1.Asesoramiento en el establecimiento con foco en el
establecimiento de roles, funciones de la orientacién vocacional.
Taller 2. Asesoramiento liderazgo distribuido y colaborativo,
creencias, asertividad y confianza para el desarrollo de equipos
eficaces.

Taller 3. Asesoramiento en torno a un reglamento interno de la
orientacion vocacional.

Taller 4.0bservacién y retroalimentacién de la practica. Dentro
de esta ultimo taller, se pretende realizar dos ciclos de
observaciones y acompafiamiento a los directivos y docentes
jefes de segundo afio con el fin de monitorear la practica, el
establecimiento de roles y funciones. La presente estrategia
pretende que las personas reflexionen de manera colaborativa
en sus creencias y capacidades, indaguen en conjunto,
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redescubran su rolesy funcion dentro de la organizacién, y de esa
manera se fortalezca el equipo en su totalidad (Acufia &
Sanfuentes, 2009). Esta estrategia forma parte de un liderazgo
distribuido (Bolivar, 2013) y transformacional de los equipos
directivos. Para culminar el coaching de este primer afio de
implementacién se prone al equipo asistir un ultimo taller que
tendra como motivo.

A3.2 Construccién de un reglamento
sobre la orientacién vocacional del Construcciéon de un Reglamento Interno
estudiantado.

Duracién: Esta actividad del médulo, se realizara en mes de julio
del 2023, durante 1 sesion.

Responsables: Equipo de mejora, directivos y docentes jefes de
orientacion vocacional y un facilitador externo.

Descripcidén: El equipo disefia un reglamento en torno al ambito
de accidn sobre la orientacion vocacional del estudiantado. Para
ello utiliza la técnica de trabajo nominal comprende los siguientes
momentos (Manera, Hanson, Gutman, & Tong, 2019)

En la primera etapa el asesor externo presenta una pregunta al
grupo una pregunta en torno a:

e (Cudles son las  responsabilidades del drea de
orientacion vocacional, los responsables y las funciones
segun el cargo?

Prontamente, solicita a los participantes escribir de manera
individual, sus respuestas en una hoja. (5- 20 minutos).

En la segunda etapa: Cuando el facilitador vea que todo el
equipo ha respondido al interrogante, invita a cada participante
a lanzar una sola idea con respecto a responsabilidad, funcion y
responsable.

El asesor la escribe en una pizarra, se asegura que cada
involucrado/a de su idea en estos ambitos, esto continua hasta
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gue esta no se repitan las ideas, o los involucrados crean que la
lista se ha completado en su totalidad.

En la tercera etapa: En tercera media, los/as participantes
discuten de manera grupal junto al asesor cada idea, el asesor se
preocupa por discutir cada idea. En la Ultima etapa, el grupo vota
priorizando las responsabilidades, funciones y responsables
importantes.

Cierre: el equipo cierra el taller, escribiendo un informe con las
ideas de acuerdo con los responsables, responsabilidades y
funciones. Un secretario se encarga de presentar un borrador de
un reglamento interno, basado en este informe.

A3.3 Socializacién de un reglamento sobre
la orientacion vocacional del
estudiantado.

Socializacién del Reglamento

Duracién: Esta actividad, se realizard en el mes de Julio 2023,
durante 1 sesiéon, con una duracion de dos horas.
Responsables: Equipo de mejora, directivos y docentes jefes de
orientacion vocacional y un facilitador externo.

Descripcién: El secretario/a, socializa al equipo de mejora, el
protocolo para el establecimiento de roles y funciones en la
orientacion vocacional en el establecimiento. El grupo, escucha
los puntos, luego discute los estamentos, realiza mejoras si es
posible. Socializacién culmina con la votacién de todo el equipo.

A3.4 disefio e implementacion de la
estrategia amigos criticos

Estrategia Amigos Criticos

Duracién: Esta actividad, se realizara en el mes de Julio 2023 y
Agosto 2023 con una duracién de 50 minutos por sesion.
Responsables: Equipo de mejora, directivos, coordinador/a de
orientacion, jefe de UTP, cuatro docentes jefes.

Descripcidn: esta estrategia consiste en generar conversaciones
entre pares que posibiliten una comprension profunda sobre las
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necesidades en la ensefianza de la orientacion vocacional, para
crear vision de aprendizaje entre iguales, desarrollo de
capacidades por medid de la reflexién y trabajo colaborativo.
Para realizar esta estrategia segin Montecino, Fernandez vy
Madrid (2011) se necesitara de:

1. Presentador: lider o docente que presenta una pregunta
sobre las necesidades en la ensefianza de la orientacién
vocacional. Este se encarga de describir la situacion,
identificar aspectos a analizar con el grupo y reflexionar
sobre las compresiones a lo largo de la sesion.

2. Facilitador: controla el tiempo en cada etapa y modera
la discusion para asegurar que el procedimiento se
implemente de acuerdo a lo sefialado en cada etapa.
Repasa las normas para el aprendizaje profesional entre
pares al comenzar la sesidn, y mantendra las condiciones
necesarias que propicien el aprendizaje profesional
entre colegas.

3. Grupo de pares: el grupo escuchard atentamente a
descripcion de la pregunta realizada por el/a
presentador y plantea nuevas interrogantes que lo
ayudardn a ser mas efectivo en definir el problema, las
maneras de abordarlo, reflexionar de manera critica
sobre los supuestos sobre las problematicas
identificando creencias que han sido naturalizadas
(Montecino, Fernandez y Madrid, 2011).

Procedimiento:

Etapa 1: Presentacién (5 minutos): el presentador entrega una
descripcion rapida de la pregunta. Se expondra los principales
problemas, dificultades. Estos problemas se sintetizan en dos
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preguntas que presenta a grupo para su analisis. Algunas
preguntas pueden ser:
e ¢ Cudleseltema central o de fondo que se ilustra a través
de la situacion descrita?
e (Cudles son los factores que considera que influyen para
que la situacion sea problemdtica?
e (Qué le gustaria que fuese distinto o mejor en esta
situacion?
e (Cudles son las alternativas que ya ha considerado para
tratar de solucionar el problema?.
Etapa 2: Aclaracién (5 minutos): el grupo hace preguntas para
clarificar la informacién que ha entregado el presentador. En esta
etapa el grupo no deberd emitir juicios.
Etapa 3: Pre analisis (10 minutos): en esta parte el grupo hace
preguntas abiertas al presentador con el propdsito de
profundizar en el andlisis de la situacion. El presentador responde
a las preguntas del grupo. El grupo se limita a escuchar y tomar
apuntes, sin comentar las respuestas.
Etapa 4: Analisis (10 minutos): el grupo analiza la situacion a
partir de las preguntas que al presentador ha planteado. La
conversacion necesita incluir comentarios que valoren y apoyen
los temas que preocupan. El presentador/a se limita a escuchary
tomar notas, con la mente abierta para encontrar nuevas ideas y
perspectivas.
Etapa 5: Reflexion del presentador (10 minutos): El
presentador/a reflexiona acerca de lo que escucho del grupo en
la discusion de sus pares, destacando las cosas que le sirvierony
si fuese necesario, realiza preguntas clarificadoras.
Etapa 6: Reflexidn y cierre (10 minutos): todo el grupo participa
en una discusiéon de los temas que se ha abordado. Los
indicadores para determinar si el grupo realizd una buena
reflexion.
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R.4  Practicas de
colaborativas vy
sobre orientacion

instaladas.

liderazgo
distributivas
vocacional,

A.4.1 Al menos una jornada de reflexién,
con foco en implementar un curriculum
asociado al autoconocimiento, el
conocimiento del entorno social de los/as
estudiantes en construccion de su
proyecto profesional y laboral.

MODULO EVALUACION DEL PROGRAMA DE INTERVENCION
PARA LA MEJORA

Jornadas de Reflexién sobre implementaciéon de un
curriculum con foco en la construcciéon de un proyecto de
vida.

Duracién: Esta actividades se realizard en el mes de Septiembre
del 2023 con una duracién de 120 minutos por sesién.
Responsables: Equipo de mejora, directivos, coordiandor/a de
orientacion, jefe de UTP, cuatro docentes jefes.
Descripcidn: en estas sesiones se reflexionard con foco en
implementar un curriculum asociado al autoconocimiento, el
conocimiento del entorno social de los/as estudiantes en
construccién de su proyecto profesional y laboral. Las actividades
son las siguientes:
Bienvenida (20 minutos): se le da la bienvenida al grupo,
explicando que este sera la Ultima jornada de reflexion en torno
a lavisién de aprendizaje de la visidon de la orientacién vocacional
Requisitos: Para este taller se le solicitara. A los/as participantes
las bases curriculares de la orientacion vocacional. De igual
manera, de manera democrética, se seleccionard un facilitador/a
para movilizar el taller y un representante que serda en el
encargado de escribir las respuestas a las interrogantes.
Inici6 (30 minutos): El taller inicia con las siguientes
interrogantes declaradas por el MINEDUC (2017);
e (Qué habilidades y actitudes personales,
interpersonales y sociales queremos que las y los
estudiantes desarrollen?
Actividad 1 (40 minutos): Una vez respondidas a las
interrogantes, se les invitara a los/as participantes a rellenar el
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siguiente modelo sobre los componentes del curriculo de
Orientacién vocacional segln Zubiria (2013), el cual estara
plasmado en un papelégrafo. Resaltar que se debe pensar en el
conocimiento del entorno social de los/as estudiantes en
correlacion con su proyecto de vida profesional, laboral y social.

¢A quién ensenar?

/ CONTEXTO \
(Para qué? ;Qué?y | ¢Para qué ensefamos lo
iCémo evaluamos? LA que ensefiamos?
EVALUACION | FINALIDADES

.Co A ? | A
{COmo ensenamos? iQué enseflamos?

ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS CONTENIDOS

¢Cuando ensenar?
SECUENCIAS

Figura 5. Componentes del curriculum. Fuente de Zubiria (2013,
p.37)

Instrucciones:

Se le indica a los/as participantes que para llenar el esquema,
tienen que pegar post-it con las ideas que posean de cada
aspecto, partiendo de la siguiente manera :

1. ¢ A quién ensefiar?: este aspecto esta relacionado con
las caracteristicas del contexto sociocultural en el que se
desenvuelve el aprendizaje de la orientacion vocacional
de los/as estudiantes.
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éPara qué ensefiamos lo que ensefiamos? Finalidades:
este aspecto tiene que ver con la finalidad de la
ensefianza y aprendizaje de la orientacidon vocacional, es
decir los fines que se persiguen los contenidos y las
ensefianzas por abordar.

¢ Cuando ensefar?: Este aspecto concierne al problema
metodoldgico, la estructura y secuencia, el tiempo de los
contenidos en relacién con el papel del maestro, el
estudiante y el aprendizaje.

éCémo ensefiar?: este aspecto responde a los
materiales didacticos segun las necesidades y el contexto
social de los/as estudiantes.

¢Con que ensefar?: este aspecto se relaciona con
describir que guia, textos, médulos, y recursos didacticos
requeridos en el proceso educativo de los/as
estudiantes, también hace referencia al tiempo de las
evaluaciones, tipo de evaluaciones para responder a los
fines de la educacion de la orientacion vocacional.

Actividad 2. Plenario y cierre (30 minutos) : Una vez que cada
participante llena cada cuadrante, se realiza un plenario grupal
en torno a la siguiente pregunta:

Segun el esquema elaborado,

¢Qué componentes del esquema del curriculum de la
orientacion vocacional, propician la construccion de un
proyecto profesional y laboral en los/as estudiantes? ¢
Qué aspectos necesitan ser formulados o reformulados
para responder a las necesidades de la ensefianza de la
orientacién vocacional de los/as estudiantes?

Los/as participantes responden las interrogantes, expresando sus
opiniones. Un representante del grupo, escriben las impresiones
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en un documento el cual servira de protocolo de la discusién. El
taller finaliza planeando un proximo encuentro para implementar
los componentes elaborados dentro del curriculo del
establecimiento escolar y el PEI del establecimiento.

A4.3 Evaluacién del programa
orientacion vocacional

de

Encuesta sobre la Implementacién del Programa para la
orientacién vocacional

Duracién: Esta actividad, se realizara en el mes de septiembre
del 2023, durante 1 sesién, con una duracién de 30 minutos por
participante.

Responsables: El facilitador/a realizara la encuesta a cada
miembro del equipo de mejora, directivos y docentes jefes de
orientacion vocacional.

Descripcién: Estas actividades consiste en implementar una
encuesta post programa a los/as participantes de equipo de
mejora (lideres, docentes y estudiantes), esto el fin de conocer la
percepcion de la comunidad educativa. El foco de esta
evaluacién, estara centrado en la percepcion sobre una vision
compartida de la orientacién vocacional, el liderazgo distributivo
y colaborativo desplegado por los/as lideres, el desarrollo de
capacidades en las practicas docentes y las condiciones que
facilitan la ensefianza de la orientacién vocacional de los/as
estudiantes.

A4.4 Reflexion y toma de decisiones

Jornada de reflexién junto a la comunidad educativa

Duracién: Esta actividad, se realizara en el mes de septiembre
del 2023, durante 1 sesiones, con una duracion de dos horas.

Responsables: Elfacilitador/a realizard una jornada de reflexion
con el equipo de mejora para dialogar en torno a una visién
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compartida de la orientacion vocacional en el establecimiento y
el proceso de implementacién del programa.

Descripcién:

Bienvenida (20 minutos): Se inicia la jornada, dando la
bienvenida a los/as participantes.

Actividad 1 (40 minutos). En esta jornada, la investigadora le
solicita a los/as participantes a exponer la visién compartida del
aprendizaje elaborada de manera colectiva durante este afio de
implementacién, ademas solicita a los participantes, compartir la
vision con la comunidad educativa.

Actividad 2 (40 minutos):

Actividad de Reflexidn y Retroalimentacién
Panel de Retroalimentacién

Para activar la reflexion se utiliza la estrategia de panel de
retroalimentacién, pensando en el proceso de disefio de una
visién compartida del aprendizaje como la implementacion de la
estrategia del programa de orientacidén vocacional. Para ello se
les entrega a los participantes un papeldgrafo que contine el
panel de retroalimentacién impreso. Los/as participantes con la
ayuda de post-it responden de manera grupal las cuatro
dimensiones propuestas por la estrategia, iniciando por lo mejor
y lo mejorable.

La estrategia consiste en realizar retroalimentacién a través de
cuatro cuadrantes. Segun Rivero, (2019) cada cuadrante tiene un
propdsito los cuales son:

e Lo mejor: en este cuadrante se levantara informacion
sobre la percepcién de los/as actores sobre los
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aciertos, lo mejor logrado o lo mas valorado en el
proceso de implementacion del programa.

o Lomejorable: En este cuadrante se escribiran aquellas
“Brechas”, es decir, lo que falto, lo que podria haberse
hecho distinto en la ejecucion del programa.

e Ideas: En este cuadrante se expresaran y propondran
ideas con vistas a la mejora. Pueden ser ideas
relacionadas con aquello que se ha definido como
mejorable o incluso para mejorar aquello que ya se
requiere precisién y cierto detalle sobre la
implementacion del programa.

e Preguntas: En este espacio se expresaran
interrogantes de diferentes tipo, que fomentan la
reflexion y abran posibilidades sobre la continuidad
del programa de orientacidon hacia la planeacién
estratégica.

Cierre (20 minutos) Plenario: Posteriormente, se establece un
plenario sobre las respuestas dadas en cada cuadrante. En esta
instancia, se toman decisiones sobre |a socializacion de la visidn
compartida del aprendizaje, se establece desafios y mecanismos
para abordar en el proximo afio, la planificacidon estratégica de la
orientacion vocacional. Se construye un informe de esta sesion.

A continuacion se presenta una carta Gantt con las actividades, fechas y responsables. Ver tabla
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4. FUNDAMENTACION TEORICA

4.1. Educacion para Jévenes y Adultos

La educacién de adultos es un campo de estudio y trabajo que se ha entendido y
desarrollado de diversas maneras a lo largo de la historia y dependiendo el contexto. Las
primeras experiencias de educacién de adultos/as se desarrollaron al alero de una visién
politica de transformacion y empoderamiento de las capas sociales mds empobrecidas, asi
movimientos de trabajadores/as durante el siglo XIX comenzaron las primeras corrientes de
educacién popular en Europa y Norteamérica (UNESCO, 2010). En América Latina, la
pedagogia critica de Paulo Freire, la cual tiene un fuerte componente sociocultural se
convirtio en el modelo internacional mas reconocido de educacién de adultos, aportando
con un modelo de transformacién social basado en los aprendizajes cotidianos del pueblo y

con sentido de justicia social (Freire, 2011).

Durante los aflos sesenta, al alero de la teoria del capital humano, se comienza a
desafiar la tradicion de educacion popular para adultos, estableciendo el foco en el desarrollo
econémico y la necesidad de trabajadores y trabajadoras con mayor calificacién como
necesidad de la gran industria. Desde la UNESCO se ha desarrollado la idea de la educacion
para toda la vida, que establece la necesidad de una cultura del aprendizaje en todas las
esferas y espacios del desarrollo humano. Hoy en dia, en las politicas educativas para adultos

conviven y se tensionan de forma permanente estas visiones (UNESCO, 2010).

Enelafio 1976, establecid una definicién amplia para el concepto, relacionandolo con
todos los procesos organizados de educacion, sin importar el método, nivel o la formalidad
con que se desarrolle, que estuvieran enfocados a que aquellas personas consideradas como
adultos para una sociedad en particular, alcancen mayores niveles de conocimiento,

desarrollo de aptitudes y/o mejoras en sus competencias técnicas y profesionales; este
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concepto va de la mano con la idea de la educacién permanente, o educacion para toda la

vida(UNESCO, 2010).

Esta vision, que podriamos denominar generalista de la educacién de adultos,
contrasta con el concepto que en Chile se utiliza. La Ley General de Educacion (LGE)

(MINEDUC, 2009)establece que:

La educacién de adultos es la modalidad educativa dirigida a los jévenes y
adultos que deseen iniciar o completar estudios, de acuerdo con las bases
curriculares especificas que se determinen en conformidad a esta ley. Esta modalidad
tiene por propdsito garantizar el cumplimiento de la obligatoriedad escolar prevista
por la Constitucién y brindar posibilidades de educacién a lo largo de toda la

vida(MINEDUC, 20009, art.24)

En otras palabras, la legislacién chilena, reduce el concepto de educacién de adultos
a aquella modalidad educacional que permite finalizar la ensefianza obligatoria, entiéndase

basica y media, a quienes por diversas razones no han podido hacerlo.

La educacion de adultos en Chile tuvo sus primeras apariciones luego de la
promulgacion en 1929 de la Ley de instruccion primaria obligatoria, pero fue entre 1964 y
1973 que se evidencid un mayor despliegue por parte del Estado. En el contexto de la
reforma agraria, se desarrollaron planes de alfabetizacidn y capacitacion técnica dirigida al
campesinado, quienes se veian en la necesidad de contar con mayores y mejores
herramientas para la administracion de los campos. Esto cambid drasticamente luego del
golpe militar en 1973, y durante toda la dictadura, hasta 1990, donde la educacién de
adultos/as se vio restringida a la recuperacion de estudios formales obligatorios. Durante la
década de 1990 se comienzan a desarrollar diversos programas de alfabetizacion y
capacitacion laboral de corta duracion, con la finalidad de incorporar jovenes con mejor

calificacién al mercado laboral y con esto mejorar sus ingresos y calidad de vida. Con la
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entrada en vigencia, el afio 2003, de la obligatoriedad de la educacidn secundaria, comienza
a desarrollarse la estructura que actualmente presenta la EPJA. La promulgacién de la LGE el
afio 2009 trajo nuevos estandares, estableciendo los niveles y modalidades que hoy rigen la
educacién de jovenes y adultos, y determinando como uno de los roles del Ministerio de
Educacidon el establecimiento de bases curriculares especificas para estas modalidades

(MINEDUC, 2016).

El Ministerio de Educacion chileno denomina a esta modalidad de ensefianza (a pesar
de no estar explicitamente sefialado en la ley), como la Educacién de Personas Jovenes y
Adultas (EPJA de ahora en adelante) y la estructura, en términos generales, es de tres

modalidades: regular, flexible y de atencién a poblaciones especificas (MINEDUC, 2017a)

La Modalidad Regular; es aquella que se ofrece en dos tipos de establecimientos; por
un lado los Centros de Educacién Integral de Adultos (CEIA de ahora en adelante), destinados
exclusivamente a programas de EPJA; y en la denominada “tercera jornada”, es decir
establecimientos que ofrecen educacion basica o media regular en jornada diurna y en
horario vespertino educacion para adultos. Para el desarrollo de esta modalidad se debe
cumplir con la cantidad de horas de clases semanales establecida por la ley para cada

nivel(MINEDUC, 2017a).

La Modalidad Flexible, incluye ciertos programas de nivelacion y esta dirigida
principalmente a trabajadores y trabajadoras que tienen baja disponibilidad de tiempo. Se le
denomina modalidad flexible, pues cada establecimiento o ente encargado define los
tiempos y horarios dependiendo de sus estudiantes y los requerimientos formativos que

éstos posean(MINEDUC, 2017b).

La Atencion a Poblaciones Especificas, es una modalidad que se hace cargo de las

necesidades educativas de ciertos grupos, como quienes no tienen conocimientos de lectura

y escritura, adultos insertos en recintos penales, adultos mayores, entre otros/as.
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4.2. Orientacidon Vocacional.

La orientacion (vocacional, profesional, de vida) ha estado vinculada histéricamente
con la busqueda de las personas de un horizonte y la necesidad de contar con certezas sobre
la propia existencia, para de esta manera fortalecer un sentimiento de pertenencia y

bienestar, tanto individualmente como con el colectivo (Ormaza-Mejia, 2019).

A pesar de lo anterior, que describe la orientacién como una necesidad humana, en
términos disciplinarios no existe una definicion ni enfoque Unico para este concepto. (Ducca-
Cisneros, 2018)hace referencia a tres tipos de orientacién que se pueden dar en nuestros
dias: psicolégica, centrada en la individualidad de cada persona y su historia de vida;
pedagodgica, que se realiza dentro de la escuela, que se centra en los estudios o trabajos
posibles de la persona, relacionandolo con su contexto y posibilidades; y sociolégica, que se
desarrolla fuera del contexto escolar, centrada fundamentalmente en las posibilidades

laborales de la persona.

De todas maneras, existe un vinculo estrecho entre ensefianza y orientacion, la
primera centrada en el conocer y la segunda en el decidir (Ormaza-Mejia, 2019).
(Castellanos, Pefia, Aravena, & Chavarria, 2017) establecen que las practicas de orientacion
vocacional surgen como una respuesta a las exigencias de adaptacién de las sociedades
capitalistas emergentes de principios del siglo XX. A medida que dichas sociedades se fueron
complejizando, en términos de la estructura productiva, cada vez se fue haciendo mas
necesario contar con recursos humanos alineados con las necesidades del capital, es decir,
con la potenciacion de la produccién y el desarrollo industrial, por lo que la orientacién se
volvié fundamental para identificar la capacidades individuales y colectivas que sostienen el

sistema de produccion (Ormaza-Mejia, 2019).
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En términos empiricos, se evidencian diferentes enfoques en cuanto a los programas
de orientacion vocacional aplicados a adolescentes en el mundo. Mientras en América Latina
el foco estd puesto, principalmente en el desarrollo académico en la etapa escolar y el
compromiso social de un posible futuro trabajo; en paises europeos la intervencion se centra

en el apoyo psicoldgico a los y las participantes (Castellanos et al., 2017).

Independiente del enfoque, Ormaza-Mejia (2019) establece como principios
fundamentales para el ejercicio de la orientacion los siguientes: prevencion, relacionado con
la preparacion de las personas para superar dificultades y situaciones criticas; desarrollo,
vinculado al acompafiamiento de las personas en el curso de su crecimiento vital,
estimulando sus potencialidades; intervencion social, pues toda orientacion debe incorporar
el reconocimiento de los factores ambientales y el contexto de la persona; y fortalecimiento
personal, brindando herramientas que permitan a cada individuo comprender las dindmicas
de poder en su contexto y desarrollar habilidades para tomar el control de sus vidas, sin

afectar los derechos de los demas.

4.3. Educacion para Jévenes y Adultos en Escuelas de Segundas Oportunidades

A nivel internacional, los estudios empiricos centran su interés en la desercidon
escolar, proceso de ensefianza-aprendizaje, formacidn docente y politicas educativas. En
Espafia indagan en torno a los factores que conducen a la desercion del servicio educativo y
la opcién por escuelas de segunda oportunidad como una alternativa(Quijada & Martinez,
2020). Dentro de los resultados obtenidos en estos contextos, se evidencia que la
desmotivacion, las dificultades al interior del aula, el rechazo escolar, el ambito econémicoy
familiar, son elementos que inducen al abandono académico temprano, no obstante, el
deseo de seguir estudiando y la mejora personal, motiva a los/as escolares a matricularse en

escuelas de segunda oportunidad (Quijada & Martinez, 2020).
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Por su parte en Brasil, el proceso de ensefianza, la coordinacién y las politicas
educativas, determinan la educacién para los jévenes y adultos. En cuanto a procesos de
aprendizaje, la evaluacion del programa curricular EJA en Polo Salvador, en la modalidad a
distancia, evidencia que la virtualidad favorece el avance de los y las escolares a otros niveles
de formacién secundaria y superior, ya que se adapta a la forma de vida y los tiempos del
personal estudiantil, reduciendo a su vez, los porcentajes de desercidén en este tipo de

escuelas(Freitas, Ferreira, Silva, & Matta, 2020).

Con relacién a la coordinacion pedagdgica, se destaca el rol del coordinador/a y su
influencia en el desarrollo profesional de docentes y estudiantes (Razuck,& Razuck, 2020).
En torno a lo anterior, se identifica que un departamento de orientacion que planifique e
incluya contenidos tematicos dirigidos a la realidad inmediata de los y las escolares, permite
tanto a profesores como alumnos/as, integrarse en un didlogo reflexivo, de igual manera le
otorga significado a lo visto previamente en clases, y también favorece la sana convivencia

en el aula (Razuck & Razuck, 2020).

Frente al tema de la politica educativa en una escuela de segunda oportunidad de
Brasil, los/as profesores sefialan la importancia de contar con un curriculo acorde a la
realidad local, con un plan de estudio y horarios de clases adaptados a los tiempos de los y
las estudiantes, de igual manera, resaltan la realizacion de actividades que promuevan el
desarrollo de capacidades profesionales dentro del aula y valoran el apoyo de los directivos

escolares (Silva & Campos, 2018).

A nivel nacional, los estudios se han centrado en las expectativas educativas de los y
las estudiantes vinculados/as a escuelas de segunda oportunidad en Chile. Entre las
perspectivas que los y las escolares destacan estan la reincorporacién al sistema educativo,
la adquisicién de habilidades dialdgicas con el propdsito de poder integrarse, ademas,

recalcan la importancia de terminar la ensefianza media con el fin de sentirse incluidos en la

106



[)evucacion Oy gl
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION y EDUCATIVO

sociedad, también con el fin de optar a un mejor empleo y romper con el circulo de la

pobreza(Espinoza, Gonzalez, Castillo, & Neut, 2018).

4.4, Programa de Orientacién Vocacional, para la Mejora Educativa

El presente proyecto, selecciona como estrategia para la mejora, la elaboracién de
un programa de la orientacién ya que segun su definicién, este modelo de intervencion
directa grupal(Garcia, 2017)constituye una “accién planificada encaminada a lograr unos
objetivos con los que se satisfacen unas necesidades” (Laguna et al., 2008, p. 75) en este
caso, permite fomentar de una vision compartida de la ensefianza de la orientacién

vocacional.

Por su parte, se detalla que dentro de las caracteristicas que presenta un programa
de intervencion psicopedagdgico, se destacan, la participacidény el trabajo colaborativo entre
los/as integrantes de la comunidad educativa, el desarrollo de capacidades, competencias y
aptitudes profesionales en las personas responsables de su implementacién y un efecto en
el logro educativo de los/as estudiantes(Gonzales, 2006). Lo anterior, es importante, ya que
el presente proyecto persigue potenciar habilidades en profesores jefes de segundo afio y
en directivos e incidir en el aprendizaje de los/as escolares., de igual manera el

fortalecimiento de profesional y el trabajo colectivo.

Segun la tipologia, existen diferentes tipos de programas de intervencion grupal para
la orientacién vocacional, tales como, de transicidn escuela-trabajo; de toma de decisiones;
de insercidn laboral y busqueda de empleo; centrados en el autoconocimiento profesional;
compresivos o integrales(Garcia, 2020). Para el disefio de la presente metodologia, se tiene
en cuenta un programa de utilizacién institucional u organizacional, el cual se define como
aquel que estd centrado en el fortalecimiento de procesos académicos, el desarrollo de los

recursos y el fortalecimiento de la organizacion(Laguna, 2013).
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4.5. Fomento de una Visiéon Compartida de la Orientacién Vocacional

La orientacion vocacional desde la concepcidn integral en el campo educacional, se
ha conceptualizado como el acompafiamiento de los/as escolares en todos los ciclos de su
ensefianza, que ademads se caracteriza por promover conocimiento variado e informacién
relevante sobre el campo formativo, socio-laboral, afectivo y sexual,(Muller, 2012).Esta
definicién compleja, desafia a las escuelas en la creacidon de nuevos aprendizajes y propdsitos
escolares que promuevan tanto el bienestar como la equidad social de sus
estudiantes(Quinn, Mceachen, Fullan, Gardner, & Drummy, 2021), en otras palabras,
establecimientos que impulsen y fomenten un aprendizaje profundo a través de su

ensefianza y una visién fortalecida del aprendizaje.

De alli que, la primera tarea de la organizacion escolar, es establecer una vision ya
que es “la hoja de ruta necesaria para que una organizacion sea eficaz”(Kose, 2011, p. 119),
dado que se ha establecido que es la imagen del futuro que deseamos crear, a donde
queremos ir como institucion (Rivero, Zoro, & Aziz, 2018). Esto requiere hacer énfasis en el
aprendizaje transformador de los/as estudiantes, en la misién, la cual “ influye en el
programa de instruccion y el clima de aprendizaje, que a su vez, dan forma a los
comportamientos de profesores y estudiantes”(Murphy & Torre, 2014, p. 179), en las metas,
y expectativas de la ensefianza y aprendizaje (Gajardo, 2019) tales como “equidad/inclusién,
afirmacion de la diversidad, ciudadania responsable, aprendizaje para la diversidad vy

aprendizaje para la justicia social” (Kose, 2011, p. 128).

En atencidn a la vision compartida, como su palabra lo indica, es un propdsito
reconocido por todas y todos los miembros de la comunidad escolar, de alli que es un
elemento profundamente propio y particular de cada organizacion. La configuracion de una
visién colectiva, expresa identidad, sello territorial y despierta el compromiso dela
comunidad educativa (Rivero et al.,, 2018). Fomentar una visién compartida en un

establecimiento requiere de la participacidn activa, escuchar visiones personales, empoderar
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a diferentes miembros de la institucion, planear y disefiar estrategias para recopilar
evidenciay compartirla (Rivero et al., 2018). Requiere de un liderazgo distribuido. En relacion
con lo anterior, el presente proyecto se enfoca en las practicas de liderazgo, dado que se
determina que para establecer una vision centrada en el sentido colectivo, requiere de
lideres que impulsen capacidades y transformaciones en sus equipos, pues se ha
comprobado que “el liderazgo transformacional esta relacionado positivamente con la visién

compartida”(Morales, Martinez, & Montes, 2007, p. 28).

En definitiva, se puede concluir que son los/as directores y sus acciones las que dan
vida a la visién y la mantienen saludable(Murphy & Torre, 2014).Es decir, son estos/as los
encargados fomentar colaborativamente propdsitos, impulsar aprendizajes desafiantes para
los escolares, con sentido, asociado a la diversidad, la realizacion de objetivos personales y
aprendizajes para la vida. De igual forma, se considera que la realizacidon de un programa de
intervencion permite desarrollar profesionalmente tanto a directivos y profesores, dado que
la estrategia seleccionada, se enfoca en potenciar una distribucién del liderazgo, enfocarse
en las necesidades del contexto, reflexionar en torno a la practica y trabajar

colaborativamente.

4.6. Liderazgo Distribuido y Colaborativo para la Mejora Escolar

Una mejora educativa o reforma, requiere de motivacién constate, compromiso colectivo,
despliegue de capacidades, habilidades y competencias profesionales, condiciones de
trabajo idoneas para el desarrollo de la practica de los/as docentes de cada establecimiento
educativo; de alli que el tipo liderazgo que ejercen los/as lideres, impactan de manera
indirecta en las modificaciones de la practica (Anderson, 2010). En consideracion a estos
aspectos, el liderazgo para que sea transformacional y cobre sentido para la comunidad
escolar, parte en primera instancia en crear una visién y metas comunes para la escuela,
ademads de brindar estimulacion intelectual, ofrecer apoyo al individuo, simbolizar las

practicas y valores profesionales, demostrar expectativas de alto desempefio y desarrollar
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estructuras para fomentar la participacién en las decisiones de la escuela (Leith Wood vy

Jantzi, 2005).

En relacién con fomentar la participacidon de la escuela, la literatura menciona que
un liderazgo basado en el trabajo colaborativo, es aquel donde los/as lideres propician en
sus establecimiento, el involucramiento de todos/as los integrantes de la comunidad escolar
en aras de lograr la claridad y objetivos fijados (Robinson, 2019). Este tipo de liderazgo
genera que las personas se involucren con los objetivos y promuevan conductas para lograr
la meta, lo cual constituye un fuerte componente movilizador para la transformacion escolar
(Robinson, 2019). En otras palabras, integrar y trabajar colectivamente, requiere no solo de
la generacion de capacidades, establecer compromisos colectivos y contar con la claridad
también requiere de espacios e instancias donde se propicie la reflexion colectiva sobre el

futuro deseado.

Siguiendo el orden de ideas, no se puede transformar un contexto con lideres que no
posean una vision clara sobre el futuro de la organizacion, de igual manera si en las
comunidades se trabaja desde la individualidad, de manera parcelada. Frente a estos
elementos, se distingue el liderazgo distribuido. Un liderazgo para que sea compartido
también tiene que contar con la red de todos/as sus integrantes. En consideracion a lo
anterior, se define al liderazgo distribuido, en el cual el lider confia en las capacidades de los
miembros de su comunidad, es decir que “estd abocado a involucrar toda la experiencia
existente dentro de la organizacién en lugar de buscarla a través de un cargo o rol formal”
(Bush, 2019, p.114). En otras palabras, un lider que distribuye las tareas, los compromisos de
acuerdo con las capacidades de sus integrantes, estard fomentando una cultura de confianza
lo cual incide en las creencias particulares de sus integrantes. En definitiva, el liderazgo y la
gestidon escolar, son claves para alcanzar mejoras educativas, dado que se ha demostrado

que este incide en la ensefianza y aprendizaje de los/as estudiantes. Estas perspectivas

implican centrarse en las interacciones, la distribucion de tareas y la reflexiéon conjunta.
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A continuacién, se presenta una figura resumen que define el programa que se desea

implementar como estrategia de mejora escolar

Esquema de Intervencién del Programa Para Fomentar una Visién Compartida de
la Orientacién vocacional

Figura 5.

Mapa de fases del programa
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5. Conclusiones

El presente proyecto, pretende responder al fomento de una vision compartida de la
ensefianza y aprendizaje de la orientacidén vocacional en un establecimiento de personas
jovenes y adultas de la comunidad de Chiguayante, de alli que se abordd dentro de las
tematicas, las capacidades desplegadas por los/as lideres del establecimiento en torno a la
conceptualizacion de orientacion vocacional en la Institucién, dado que se encontrd que el
equipo percibia de forma reactiva como se desarrollaban las practicas de ensefianza de la
orientacion vocacional, lo cual partia de los/as lideres de ensefianza que poseen diversas

visiones de la educacion vocacional.

En torno a lo anterior, se identificd la orientacién vocacional como una practica
intervencionista e integradora, por lo que coexisten diversas formas de comprender el
fendmeno de la orientacién vocacional, estableciendo asi, una vision superficial y confusa
del proceso de ensefianza y aprendizaje entregado a los/as estudiantes en el tema. En torno
a ello, el despliegue de estrategias como los talleres enfocados en definir que entendemos
por aprendizaje, construir una vision de aprendizaje y establecer una vision de ensefianza,
ciclo de camitas de aula y retroalimentacion, permitira fomentar una vision compartida de la

orientacion vocacional ademas de reflexionar sobre metas y expectativas del aprendizaje.

En relacién con las condiciones desplegadas por los/as lideres, encontramos que se
hallan ausencia de una planeacién del tema de orientacion vocacional, en articulacién con el
PEly PME, seguidamente, también en la delimitacidn de roles, funciones y responsabilidades,
y por ultimo, la falta de datos estadisticos, esto se manifiesta en el escaso registro de
estudiantes que ingresan a la educacion superior. Frente a este aspecto, se evidencia una
necesidad fomentar prdcticas de liderazgo distribuidas y colaborativas, que permitan

espacios de observacién, reflexion, retroalimentacion, andlisis de evidencia de los
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aprendizaje, ya que se ha comprobado que esto incide en el desarrollo profesional del

equipo directivos y profesores jefes de los establecimiento.

En definitiva, se estima que la realizacién del presente programa de orientacion
vocacional, permitird crear una visién y metas de aprendizaje de la orientacién vocacional,
brindara estimulacion intelectual, lo cual incide en las capacidades de los/as docentes,
ofrecerd apoyo individual y colectivo lo que impactard en el trabajo colaborativo y el
liderazgo distribuido ejercido por los directores y por ultimo desarrollard una estructura para
fomentar la participacién de las decisiones de la escuela con respecto a la mejora educativa

de los/as estudiantes..
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ANEXOS

Anexo 1

Validacidon De Pauta De Entrevista

Magister en Gestioén y Liderazgo Educativo

Elaborada por: Melanie Belmar Correa y Diana Lucia Peralta

SECCION I: DATOS GENERALES EVALUADOR

1INombre Evaluador:

2Titulo Profesional:

Estimado Validador (a):

Junto con saludarlo, solicitamos a usted validar nuestro instrumento de recoleccién de
informaciéon. Es muy importante su andlisis respecto a la pertinencia y claridad de las
preguntas con que se confeccionara la entrevista. La valoracion que le solicitamos estd

relacionada con:

1. La pertinencia, relacionada con la correspondencia entre el objetivo de estudio y las

preguntas formuladas.

2. laclaridad, relacionada con el lenguaje empleado en cada una de las preguntas que

deberan responder los sujetos que seran parte de la muestra.

A continuacion se presenta la guia de la entrevista
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GUIA DE LA ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Titulo de la investigacién: Propuesta de mejora para la Orientacion Vocacional en un

Establecimiento para personas jovenes y adultas de la comuna de Chiguayante.

Objetivo: Conocer las formas de trabajo en el establecimiento respecto al tema de

orientacion vocacional implementadas hasta ahora en el establecimiento.

Nombre del entrevistador/a

Nombre o cddigo del
entrevistado/a:

Profesion:

Cargo desempefiado en el
establecimiento

Tiempo de permanencia en el
cargo:

Nota: la presente entrevista se realizard con fines académicos, por ende, los datos son
confidenciales. Ademads, para su posterior andlisis, esta sera grabada previamente a su

consentimiento.

El/la entrevistado/a da su consentimiento por escrito para ser grabado/a: Sl NO
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Preguntas

Pertinencia

Claridad

Observaciones

¢Qué entiende por orientacién vocacional?

éExiste algun plan de orientacidon vocacional en el
establecimiento? Si o No

Si la respuesta anterior fue Si, ¢ Qué actividades se han
implementado en torno al plan de orientacién
vocacional?

A partir de su experiencia como parte de la comunidad
educativa ¢Qué experiencias o practicas considera usted
que podrian ser mejoradas con respecto a la orientacién
vocacional?

¢Qué profesionales del establecimiento considera que
estan relacionados con el drea de la orientacidn
vocacional?

FIRMA EVALUADOR :
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Anexo 2

Cuestionario Para Evaluar la Vision Declarada por el Establecimiento

Instrucciones: el presente cuestionario se debe realizar en grupo. Cada integrante debe
opinar sobre la vision de aprendizaje declarada en el PEI. Revisar si la visidn releja cada uno
de los elementos que aparecen en el cuestionario. Debatan en grupo y traten de llegar a un
consenso.

En el criterio de evaluacién: indicar Aceptar o Modificar

Preguntas sobre la visiéon Virtudes | Defectos | Sugerencias | Evaluacion
declarada en el PEI de mejora

1. ¢Ofrece una imagen concreta a
futuro de las actividades de la
orientacion vocacional?

2. ¢Es atractiva a los intereses y
expectativas de los/as directivos,
profesores jefes, estudiantes y
otros que tengan relacién con la

institucién?
3. ¢ Incluye objetivos no
alcanzados, realistas y

alcanzables de cara al futuro?

4. ¢Orienta con claridad los temas
que en la actualidad realmente
importan?

5. ¢ Laredaccién actual de la Vision
es Util como guia para latoma de
decisiones?

6. ¢ La redaccion es
suficientemente flexible para
permitir la iniciativa individual y
respuestas alternativas a la luz
de cambios en el entorno?

Nota. Este cuestionario es tomada de (Navajo, 2016) y adaptada por la autora.
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Anexo 3

Evaluando la Mision del Establecimiento

Indicaciones: el presente cuestionario se debe realizar en grupo. Cada integrante debe
opinar sobre la mision de aprendizaje declarada en el PEI. Revisar si la mision releja cada uno
de los elementos que aparecen en el cuestionario. Debatan en grupo en que escala se
encuentra la misién, donde:

1= Totalmente en desacuerdo
2= En desacuerdo

3= Parcialmente de cuerdo
4= De acuerdo

5= Totalmente de acuerdo

La mision de la institucidn es 1 2 | 3] 4 5

Suficientemente clara

Suficientemente concreta

Da cuenta de lo més caracteristico de la institucion educativa

Es creible

Es coherente con la realidad

Entusiasma a quien la lea

Se puede tener en cuenta en la practica diaria

Escribir las impresiones declaradas por el grupo:
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