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1. INTRODUCCION.

El presente informe tiene como principal objetivo desarrollar una propuesta de mejora,
con la finalidad de fortalecer las practicas pedagdgicas de docentes de segundo ciclo bdsico en la
asignatura de Artes Visuales, en una escuela basica dependiente de la Direccion de Administraciéon
Educacional de la Municipalidad de Talcahuano; presentando para ello una investigacion previa,
con informacién relevante y la caracterizacién de las practicas docentes observadas en el
establecimiento durante el periodo de un afio, poniendo énfasis en la planificacion del curriculum

y en la manera en que se desarrolla el proceso de ensefianza — aprendizaje.

El informe se desarrolla en torno al levantamiento de una linea base, la que comprende un
estudio descriptivo de cardcter mixto, presentando instrumentos de recogida de datos
cuantitativos y cualitativos, tales como entrevistas semiestructuradas, la aplicaciéon de un
cuestionario de gestion curricular y pedagogica, observacion de clases y la utilizacién de la técnica
de caminatas de aula, todo ello para identificar los efectos y causas del problema presentado. Con
el propdsito de evidenciar con claridad la existencia y magnitud del problema, se determina que
la investigacion describa tanto la accién profesional de los docentes de artes de segundo ciclo
basico, como las practicas institucionales (gestién curricular y lineamientos técnico —
pedagdgicos); e indague en las creencias y percepciones personales de los profesores en torno a

la ensefianza de las artes y sus metodologias de trabajo.

Posterior a la presentacién de los principales hallazgos de la investigacion, se presenta la
propuesta de mejora que se considera pertinente para dar respuesta a la problematica hallada,
consistente en fortalecer las practicas de aquellos docentes que dictan la clase de artes visuales;
por medio del desarrollo profesional docente utilizando la metodologia de estudio de clases. Tal
estrategia se sustenta en base a su fundamentacion tedrica, enfocada en la importancia de una
correcta preparacion de los docentes para la entrega de contenidos, ademas del trabajo conjunto
para investigar, estudiar y analizar las falencias que puedan tener durante el proceso de ensefianza
— aprendizaje en las clases de artes visuales. Se hace énfasis en los aportes que entrega una

educaciéon artistico/cultural de calidad, en lo enriquecedor del trabajo colaborativo entre
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docentes, en la importancia de ejercer el liderazgo distribuido en una comunidad educativa, y en
las caracteristicas que presenta la metodologia del estudio de clases para abordar distintos
aspectos especificos del trabajo en el aula, con miras hacia mejorar el proceso de planificacion,

gjecucion y posterior retroalimentacion de las clases.
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2. RESUMEN EJECUTIVO.

El proyecto “Desarrollo profesional en docentes de Artes Visuales”, responde a la necesidad
de fortalecer las practicas pedagdgicas de aquellos profesores que dictan la clase de artes, las que
se presentan débiles de acuerdo a lo que sefiala la informacion obtenida a partir de los distintos

instrumentos aplicados en la institucion.

El estudio requiere de la aplicacion de variados instrumentos para caracterizar rigurosamente
las practicas docentes. En una primera instancia, se hace uso de un cuestionario de evaluacion de
las practicas de Liderazgo Pedagdgico, orientadas a la gestion pedagdgico-curricular del
establecimiento, construido y validado por el equipo de investigacién del Area de Gestién y
Liderazgo Educativo de la Facultad de Educacién de la Universidad de Concepcion. Aplicado a 30
docentes de aula (correspondientes a un 64% del total del cuerpo docente del establecimiento),
lo relevante de los resultados obtenidos a partir del cuestionario aplicado es que el contexto
institucional de la ensefianza en el establecimiento presenta en general un bajo nivel de apoyo a

los docentes, sin discriminar en cuanto a las materias que éstos imparten.

Posterior a la aplicacion del cuestionario, se realiza una entrevista semiestructurada enfocada
en las practicas pedagdgicas de docentes de artes visuales, conversando con dos profesoras en
torno a 4 ejes principales: a) Concepciones personales acerca de la asignatura, b) Planificacién, c)
Colaboracion y d) Evaluacion. Se efectia ademds un grupo de conversacion con 27 estudiantes de
segundo ciclo basico, con la intensién de evidenciar el quehacer docente, discutiendo en relacion
a 3 ejes: a) Apreciaciones sobre la ensefianza/aprendizaje de la asignatura, b) Planificacion y c)

Evaluacion.

En una cuarta instancia de investigacion, se utiliza la técnica de caminatas de aula. Aplicada
con algunas modificaciones en el procedimiento original propuesto por Lyn Sharratt (2016), se
logra llevar a cabo eligiendo aleatoriamente 5 estudiantes inmediatamente al finalizar su clase de
artes visuales, una vez por semana, durante un mes. Finalmente, la muestra total de las caminatas

de aula consiste en 20 estudiantes y una profesora entrevistada.
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En una dltima instancia, se lleva a cabo el proceso de observacion de 2 clases de artes visuales,
en dos cursos distintos de segundo nivel basico (ambos de séptimo afio). Las principales areas de
interés que surgieron en la observacion de clases se relacionan a la planificacion, los recursos
didacticos utilizados, el uso del tiempo, la entrega de contenidos y la evaluacion del aprendizaje

de los estudiantes.

Con el objetivo de dar solucion al problema hallado, relacionado a débiles practicas
pedagodgicas de los docentes de Artes Visuales en segundo ciclo basico, |a estrategia metodoldgica
de este proyecto propone la ejecucion de un plan de desarrollo profesional de tres a cuatro afios
de duracién, dirigido a 4 docentes del establecimiento, y considerando para el primer afio,
establecer dos etapas: En primer lugar, se contempla la construccién de una vision compartida de
la ensefianza y aprendizaje de las Artes Visuales, por parte de los docentes participantes del plan,
y en una segunda etapa, se trabajara en torno a la aplicacién de la estrategia de estudio de clases,
especificamente en la asignatura de Artes Visuales, desarrollada por los 4 docentes con el apoyo
técnico de un docente perteneciente al sistema de la red de maestros, que esté formado como
experto en metodologia de estudio de clases; todo esto con la finalidad de fortalecer las practicas
pedagodgicas de éstos, asociadas a la implementacidn curricular de la asignatura de artes visuales.
La responsabilidad de coordinar y monitorear que las actividades planificadas se lleven a cabo en
el tiempo estipulado, y que los recursos necesarios para ellas estén disponibles, recaera sobre el/la

jefe/a de Unidad Técnico Pedagdgica del establecimiento.

Se considera que el grupo de docentes planifique en conjunto y de manera sistematica una
serie de clases, proceso en donde se incluye observacion de clases, retroalimentacién mutua, y el
perfeccionamiento de la ejecucién de las clases. Se requiere repetir el ciclo de planificacién,
gjecucion, retroalimentacién y re-disefio de las clases hasta lograr el objetivo de mejora

propuesto.
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3. ANTECEDENTES DE CONTEXTO.

La escuela basica en que se desarrolla la presente investigacion, fue fundada en 1876 vy
comenzd a funcionar en el sector el Morro de Talcahuano. Actualmente se encuentra emplazada
en el sector de Cruz del Sur, siendo dependiente de la Direccién de Administracién Educacional de
la Municipalidad de Talcahuano. La mayoria de los estudiantes que asisten al establecimiento
provienen de la poblacion circundante, que en su mayoria pertenece a un grupo socioeconémico
medio. Los cursos cuentan con Jornada Escolar Completa desde el afio 2002, impartiendo niveles
de ensefianza basica y parvulario. Cuenta con un total de 18 cursos, considerando desde pre-
kinder hasta octavo afio basico, siendo la matricula total de 504 estudiantes, lo que indica que el
promedio de nifios por sala de clase es de 26. Es un establecimiento que cuenta con convenio de

subvencion escolar preferencial y su indice de vulnerabilidad escolar (IVE) es de 44,8%.

Su equipo directivo, cuerpo docente y administrativo contempla: 1 Sub Director encargado
de la Direccién, 1 Profesor encargado como Jefe de Unidad Técnica Pedagdgica, 1 Profesor
encargado como Orientador, 1 Profesor encargado como Evaluador, 2 Educadoras de Parvulos, 1
Coordinador Decreto 170, 4 Profesoras de Educacion Diferencial con especializacion en: TEL— TEA
— TDA- DIL, 2 Psicologas, 1 Fonoaudidloga, 1 Profesora Basica Apoyo alumnos comportamentales,
1 Secretaria y 10 asistentes de la educacién distribuidos de la siguiente manera: 1 secretaria, 1
Administrativo, 2 Asistentes de Parvulos, 2 Inspectores Paradocente y 4 Auxiliares de Servicios

Menores. La escuela cuenta con un total de 47 docentes, distribuidos en 11 hombres y 36 mujeres.

En su diagndstico institucional, se declara que la gestion directiva se ha visto afectada por
la pérdida de horas técnicas, ante la acogida a la ley N°20158 de docentes que ocupaban cargos
técnicos, ante lo cual se asignan funciones a docentes encargados para que cumplan con dichas
horas. Por otro lado, en el drea de recursos, se expone que deben resolver la carencia de ciertos
elementos fundamentales de apoyo a la labor docente, tales como un laboratorio de ciencias e
idiomas, reposicion de computadores y contar con un gimnasio techado, elementos que, segun se

indica, son necesarios para mejorar la calidad de los aprendizajes.

MAGISTER EN GESTION Y LIDERAZGO EDUCATIVO
Facultad de Educacion e Universidad de Concepcién



En el drea de resultados de su diagnodstico institucional, plantean la necesidad de revertir
la situacion de la asignatura de Matematicas, en donde destacan que del total de alumnos de 49 a

82 afio, un 5% de ellos son promovidos con esta asignatura deficiente.

Los resultados SIMCE de la escuela se categorizan con un desempefio medio. En el caso de
la evaluacidn realizada en 4to afio basico, en la asignatura de Lenguaje y Comunicacion, indica una
tendencia al alza al comparar los promedios del establecimiento en relacion a las evaluaciones
anteriores, tal como lo especifican los graficos de resultados de la escuela, entregados por la

agencia de calidad de la educacién del Ministerio de Educacion:

Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 4° basico 2014-2018
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Grafico n°1, extraido del Informe de Resultados Educativos del establecimiento, elaborado por la Agencia de Calidad

de Educacién.

El grafico n°2 ilustra la distribucién de estudiantes en cada nivel de los estdndares de
aprendizaje en la prueba SIMCE de Lenguaje y Comunicacion, en 4to afio bdsico, nos arroja que
mas de la mitad de los estudiantes han logrado un nivel de aprendizaje adecuado, por lo que se

podria determinar que es un resultado positivo.
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Distribucion de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en Simce Lenguaje y
Comunicacion: Lectura 4° basico 2014-2018
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Grafico n°2, extraido del Informe de Resultados Educativos del establecimiento, elaborado por la Agencia de Calidad

de Educacion.

Los resultados SIMCE de 4to afio basico, en Matematica, indican una tendencia a la baja a
partir del afio 2016, subiendo 18 puntos en 2017, para luego mantener el promedio, como se

puede verificar en el grafico n°3:

Puntajes promedio en Simce Matematica 4° basico 2014-2018
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Grafico n°3. Extraido del Informe de Resultados Educativos del establecimiento, elaborado por la Agencia de Calidad

de Educacion.
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La distribucion de estudiantes en cada nivel de los estdndares de aprendizaje, en este caso,
es preocupante. Un 80% de los estudiantes se distribuyen entre los niveles de aprendizaje
insuficiente y elemental, lo que indica, tal y como indicaba el establecimiento en su diagndstico

institucional, que deben revertir la situacion de la asignatura de Matematicas.

Distribucion de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en Simce Matematica

4° basico 2014-2018
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Grafico n°4. Extraido del Informe de Resultados Educativos del establecimiento, elaborado por la Agencia de Calidad

de Educacion.

El grafico n°5 detalla los puntajes promedio SIMCE de la asignatura de Lenguaje, de 6to
afio basico. El panorama en este caso cambia completamente, puesto que presenta una abrupta
disminucién de 35 puntos en el Ultimo afio, luego de haberse mantenido constante durante las

evaluaciones de 2013 a 2016:
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Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 6° basico 2013-2018
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Grafico n°5. Extraido del Informe de Resultados Educativos del establecimiento, elaborado por la Agencia de Calidad

de Educacion.

Los niveles de aprendizaje en la asignatura de Lenguaje, arrojan que menos de la mitad de

los estudiantes alcanzan un nivel elemental, siendo esto un dato alarmante en comparacion con

los niveles logrados en afios anteriores:

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Lenguaje y Comunicacion:

Lectura 6° basico 2014-2018
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Grafico n°6. Extraido del Informe de Resultados Educativos del establecimiento, elaborado por la Agencia de Calidad

de Educacion.
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Aligual que sucede en la asignatura de Lenguaje, los puntajes promedio alcanzados por los
estudiantes en SIMCE Matematica en el periodo 2013 — 2018 denotan una clara disminucion y

tendencia a la baja, como muestra el grafico n°7:

Puntajes promedio en Simce Matematica 6° basico 2013-2018
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Grafico n°7. Extraido del Informe de Resultados Educativos del establecimiento, elaborado por la Agencia de Calidad

de Educacion.

Ninguno de los estudiantes alcanza el nivel de aprendizaje adecuado en Matematica,
situacién que alarma a directivos y cuerpo docente. En el siguiente grafico, se resumen los

resultados de los Ultimos afios:
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Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Matematica 6° basico 2014-2018
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Grafico n°8. Extraido del Informe de Resultados Educativos del establecimiento, elaborado por la Agencia de Calidad

de Educacion.

Dentro de los puntos propuestos por el establecimiento en su Proyecto Educativo
Institucional (PEl), una de las ideas principales declaradas es proporcionar a los alumnos y alumnas
una formacion académica que les capacite para participar de forma activa en la vida social, cultural
y continuar estudios; junto con ello, declaran que buscan contribuir a desarrollar en los alumnos y
alumnas hdbitos saludables y sequros, comportamiento respetuoso con el medio ambiente,
actitudes tolerantes, solidarias de integracion de diferencias y de cooperacion que favorezcan la
convivencia pacifica. En concordancia con aquello, la escuela ofrece una serie de actividades extra-
programaticas para sus estudiantes, entre las que destacan las deportivas con talleres de
basquetbol, atletismo, futbol, ciclismo y balonmano, todos disponibles tanto para damas como
para varones. Cabe destacar que 5 de los talleres ofrecidos son dictados por un mismo profesor
del establecimiento (docente de educacidn fisica), y ninguno de ellos corresponde a talleres del

area artistico-cultural.
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4. PRESENTACION LINEA BASE.

4.1 MARCO METODOLOGICO.

4.1.1 Disefio de la investigacion.

La investigacion realizada tiene por objetivo caracterizar las practicas docentes de
profesores de segundo ciclo bdsico de esta escuela; especificamente en el area de las artes,
poniendo énfasis en la planificacién del curriculum, en la manera en que se desarrollan las clases,
determinar si se realizan o no trabajos colaborativos entre profesores y como se fomenta la
participacion de los estudiantes en clases. El estudio realizado es descriptivo de caracter mixto,
presentando instrumentos de recogida de datos cuantitativos y cualitativos, tales como
entrevistas semiestructuradas, la aplicacion de un cuestionario de gestion curricular y pedagdgica,
observacién de clases y la utilizacion de la técnica de caminatas de aula, todo ello para identificar

los efectos y causas del problema presentado.

Con la finalidad de evidenciar con claridad la existencia y magnitud del problema, se
determina que la investigacién describa tanto la accion profesional de los docentes de artes de
segundo ciclo basico, como las practicas institucionales (gestion curricular y lineamientos técnico
— pedagdgicos); e indague en las creencias y percepciones personales de los profesores en torno

a la ensefianza de las artes y sus metodologias de trabajo.

4.1.2 Técnicas de Recoleccion de datos.

El procedimiento de recogida de datos se realizd por medio de instrumentos

cualitativos y cuantitativos, en diversas instancias, explicadas a continuacion:

- Cuestionario de gestion pedagdgica y curricular, elaborado y validado por equipo de
investigacion del area de Gestién y Liderazgo Educativo de la facultad de Educacién de
la Universidad de Concepcion. Aplicado a 30 docentes de aula, evalta 7 dimensiones

de la gestién pedagdgica-curricular, con 28 descriptores planteados en formato de
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afirmacién, con una escala likert de valoracién de cinco categorias; las que miden el
nivel de acuerdo de los docentes respecto a las practicas de liderazgo pedagogico

asociadas a la gestion curricular del equipo directivo del establecimiento.
Muestra

La escuela cuenta con un cuerpo docente conformado por 47 profesores, de los cuales 30

formaron parte de la muestra de la investigacion, correspondientes al 64% del total.

La tabla n°1 detalla que de los 30 participantes del cuestionario, cuatro son varones,
representando el 14%, mientras que 22 son mujeres, correspondiendo al 76% del total de la

muestra. Tres de los encuestados no especifica su género.

La caracterizacién de la muestra en funcién del rango de edad de los docentes que
respondieron al cuestionario, presentada en la tabla n°2, nos arroja que 11 de los docentes tiene
o es menor de 35 afios, correspondientes a un 38%; 14 de ellos es mayor a 35 afios, lo que se

traduce en un 48%. 4 de los docentes prefiere no entregar esta informacién, correspondiendo

este dato al 13%.

Masculino 13%
Mayor a 50%

Total 30 100%

Total 30 100%

Tablas 1y 2. Caracterizacion de la muestra en funcién del sexo y rango de edad de los docentes.

Elaboracién propia.

La tabla n°3 muestra que 14 de los integrantes del equipo docente, correspondientes al 47% del

total de los encuestados, han permanecido en la institucién por menos de 12 afios, mientras que
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cinco de ellos, representando al 16% del total, han cumplido mas de 12 afios de servicio en la

institucion, alcanzando el maximo de ellos una cantidad de 30 afios en el establecimiento. Once

de los docentes prefieren abstenerse de responder a esta pregunta.

Aios de servicio Frecuencia Porcentaje

Mayor a 12 5 16%

Total 30 100%

Tabla n°3. Porcentaje de permanencia de los docentes en la institucion. Elaboracién propia a partir de los datos

obtenidos del cuestionario de gestion curricular y pedagogica.

La aplicacion del cuestionario evidencia que 8 docentes imparten la asignatura de Artes
Visuales (8 nombran la asignatura de artes, otros simplemente declaran realizarlas todas); entre
los cuales uno indica que realiza Unicamente esa asignatura; todos tienen como formacién

profesional estudios de pedagogia general basica y no de artes especificamente.

En relacidn al nivel de perfeccionamiento y/o especializacion docente, el gréfico n°9 detalla
que, del total de 30 profesores encuestados, cuatro de ellos declaran tener el grado de Magister;
18 de ellos indica haber realizado un postitulo; y 25 sefialan que ha realizado cursos de

perfeccionamiento en los Ultimos 3 afios. Nueve docentes deciden no contestar.
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Especializacion/perfeccionamiento docente
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Grafico n°9. Doctor M Magister M Postitulo Cursos de perfeccionamiento M No contesta Porcentaje de
profesores con especializacion/perfeccionamiento docente. La informacién de cursos de perfeccionamiento

corresponde a los cursos realizados en los Ultimos 3 afios. Elaboracién propia.

Los datos obtenidos del cuestionario de gestidn curricular y pedagodgica se distribuyen en
un total de 28 preguntas, enunciadas en formato de afirmacién, en una escala likert de cinco
categorias. Para analizar los resultados obtenidos del cuestionario, se despliegan los porcentajes

totales de los docentes que responden estar “muy de acuerdo” con la afirmacién realizada.

- Entrevista semiestructurada realizada a 2 docentes de la asignatura de Artes Visuales
de la escuela, disefiada en torno a 4 ejes: a) Concepciones personales de los docentes
acerca de la asignatura, b) Planificacion, c) Colaboracién y d) Evaluacién. Se realizan
preguntas dirigidas y estipuladas en un libreto de entrevista, con el propdsito de
caracterizar las practicas docentes relacionadas con la asignatura de artes, ademas de
recoger informacion relativa a los modos de accidn cotidiana de los docentes, ademas
de sus creencias particulares frente al estudio y ensefianza de las artes, para qué sirven

y cudl es su finalidad.
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La entrevista aplicada, de caracter semiestructurada, se aplicd a dos profesoras, caracterizadas de

la siguiente manera:

El: Profesora generalista con pos titulo en tecnologia. Seis afios de servicio en el establecimiento,

de los cuales 5 ha dictado la asignatura de artes y tecnologia.

E2: Profesora general basica con mencion en lenguaje, dice ser autodidacta en musica. Trabaja la

asignatura de artes con 8° y 7° basico, materia que ha realizado anteriormente en otros

establecimientos. 2 meses de servicio en este establecimiento. Llega a la escuela para reemplazar

a un profesor jubilado, encargado por afios de dictar la asignatura de Artes Visuales.

Grupo de discusidn, conversacion con 27 estudiantes de segundo ciclo, disefiada en
torno a 3 de los ejes consultados a los docentes: a) Apreciaciones sobre la
ensefianza/aprendizaje de la asignatura, b) Planificacién y c) Evaluacion. Se recoge la
percepcidn que tienen los estudiantes frente a la asignatura de artes, con la finalidad
de complementar la informacién recopilada de los docentes previamente

entrevistados, abarcando un espectro mas amplio en relacidn a la practica docente.

Caminatas de aula. Basada en la técnica propuesta por Lyn Sharratt, las caminatas han
sido aplicadas con algunas modificaciones en el procedimiento, puesto que no fue
posible ingresar a la sala de clases, para no interferir con las clases del docente a cargo.
Sin embargo, se logra llevar a cabo eligiendo aleatoriamente 5 estudiantes
inmediatamente al finalizar su clase de artes visuales, una vez por semana, durante un
mes. Se realizan 5 preguntas clave a cada estudiante, de manera individual: ¢ Qué estas
aprendiendo?, ¢Como lo estds aprendiendo?, ¢Cémo sabes que estas aprendiendo?,
éComo crees que puedes mejorar? y ¢A quién le preguntas cuando necesitas ayuda?;
las mismas preguntas se realizan a la profesora, una vez terminada la clase, para

triangular informacion y comparar las respuestas recopiladas.
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Se entrevista a 5 estudiantes una vez por semana, durante un mes (4 sesiones). Finalmente, la

muestra total de las caminatas de aula consiste en 20 estudiantes y una profesora entrevistada.

Observacién de clases de la asignatura. Para llevar a cabo el proceso de observacion,
se realizé una solicitud formal al equipo directivo de la escuela, quienes se encargaron
de consultar e informar a la profesora que formaria parte del proceso, permitiendo
finalmente que se observaran 2 clases, en dos cursos de segundo nivel basico (ambos
de séptimo afio basico). El registro de observacién utilizado fue de tipo no
estructurado, puesto que la categorizacidn y dimensiones para el posterior andlisis se
construyo a partir de lo observado, es decir, de manera inductiva. Durante el proceso
de observacidén, se procura no realizar anotaciones ni generar situaciones que
entorpezcan el normal desarrollo de la clase. Al finalizar las observaciones, la docente
facilita una de sus planificaciones anuales de la asignatura para su revision. Las
principales dreas de interés que surgieron en la observacién de clases se relacionan a
la planificacion, los recursos didacticos que utiliza, el uso del tiempo, la entrega de
contenidos vy la evaluacién del aprendizaje de los estudiantes. En cuanto a la Ultima
categoria, referente a la evaluacion, se logré indagar en algunos aspectos puesto que
durante una de las clases se entregd una evaluacion anterior, y en la segunda clase, se

realizd un proceso de “repaso” para la evaluacion siguiente.

El analisis de la informacién recaudada en los diversos instrumentos aplicados, confluye en

un estudio de caracter descriptivo, puesto que la presente investigacién busca definir como son

las practicas docentes en la asignatura de artes, seleccionando diferentes aspectos a evaluar y

midiendo cada uno de ellos de manera independiente, para finalmente establecer una descripcion

completa de como se desarrolla el trabajo docente en el establecimiento educacional. Los datos

cualitativos obtenidos de los procedimientos anteriormente descritos, son categorizados para

generar un mayor entendimiento del material recopilado, y lograr una descripcién mas completa
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de las practicas pedagdgicas de los docentes. Las categorias utilizadas corresponden a
percepciones personales sobre la asignatura de artes, planificacién de la asignatura, colaboracién
entre pares para la elaboracién del programa, prdacticas de ensefianza y evaluacién de la

asignatura.

4.2 RESULTADOS.

4.2.1 Objetivos académicos y formativos de la instituciéon

Elementos estratégicos del Proyecto Educativo Institucional

Los establecimientos educacionales guian sus acciones y actividades segln los
lineamientos estratégicos declarados en su Proyecto Educativo Institucional (en adelante, PEl),
documento que permite a las escuelas plantear direcciones a seguir para asegurar una educacién
de calidad por medio de la definicion de una orientacién clara y organizada, establecer normas vy
evaluar el mejoramiento de la organizacion. Se estima conveniente incluirlo como antecedente de
analisis a la investigacion, pues se refiere a la actuacién institucional en relacion a dinamicas de
gestidn que promuevan el positivo desarrollo de la educacién de los estudiantes y la comunidad
educativa en general. Se toma como referente el PEI, puesto que, es el documento que en teoria
sirve como referente para proyectar y programar las acciones destinadas al mejoramiento de la
calidad de la educacion, siendo parte de estas actividades las relacionadas a las areas artistica,

cultural y deportiva.

En el PEl de la escuela se establece que la Misién del establecimiento es Formar alumnos
y alumnas con competencias valdricas y conocimiento necesarios para la continuacion de estudios.
La Vision, se plantea como Egresar alumnos y alumnas con formacion valdrica y conocimientos

necesarios que le permitan insertarse en una sociedad globalizada y en permanente cambio.

El documento presenta ademads un analisis FODA, en el que se destaca como debilidad la
Incertidumbre en conformacion de la planta docente todos los afios, situacion que obstaculiza el
proceso de asignacién docente cada afio. Por otro lado, una de las amenazas también aborda la
labor pedagdgica, indicando que existe una Rotacion de profesores a contrata.
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Se despliega también una Declaracién de Principios y Valores, en donde se indica:
En nuestro establecimiento educamos para:

- Desarrollar la personalidad de los alumnos y alumnas favoreciendo el conocimiento de
las diversas opciones que la sociedad actual les ofrece y capacitdndoles para una
eleccion personal libre y responsable.

- Proporcionar a los alumnos y alumnas una formacion académica que les capacite para
participar de forma activa en la vida social, cultural y continuar estudios.

- Contribuir a desarrollar en los alumnos y alumnas hdbitos saludables y seguros,
comportamiento respetuoso con el medio ambiente, actitudes tolerantes, solidarias de

integracion de diferencias y de cooperacion que favorezcan la convivencia pacifica.
Como educadores proporcionamos que:

- La ensefianza-aprendizaje sea un proceso en el que el alumno sea el sujeto activo y el
profesor especialista y experto, asuma el papel de mediador y motivador.

- Los aprendizajes sean reflexivos y conectados con la realidad sociocultural.

- La gestion de nuestra escuela sea democrdtica y participativa en la que padres,
profesores, alumnos, y asistentes de la educacion colaboren manera real y efectiva en

la vida y funcionamiento de la escuela.

El documento expresa la intencion de favorecer el conocimiento de las diversas opciones
que la sociedad actual ofrece a sus estudiantes, con la finalidad de lograr que su formacion
académica les capacite para participar de forma activa en la vida social y cultural; manifestacién
en donde se proyecta ademas que los aprendizajes sean reflexivos y conectados con la realidad
sociocultural. Los ambitos descritos son elementos transversales para todas las asignaturas, sin
embargo, son tematicas que tienen relacion directa con la asignatura de Artes Visuales, ya que
constituyen un pilar estructural de ésta: gran parte de las actividades que se proponen en los
planesy programas tienen como objetivo identificar/producir imagenes relacionadas con distintas

realidades socioculturales, y reflexionar en torno a éstas.
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En diversos capitulos se plantean compromisos con la realizacion de actividades y el
desarrollo del area artistica, cultural y de creacidn, estableciendo por ejemplo, en la dimensién de
gestidon directiva, un compromiso con actividades culturales, artisticas, deportivas y otros; en
gestidon pedagdgica curricular, el desarrollo de potencialidades deportivas, artisticas, cientificas y
creativas del alumnado vy la participacion en eventos deportivos, artisticos y cientificos en la
comuna; en gestion de convivencia escolar, el estimulo del desempefio de los alumnos en
actividades artisticas, deportivas, culturales, musicales, pedagdgicas y otros, y la participacion de
padres y apoderados en actividades artisticas, culturales, tecnoldgicas y deportivas; en gestion de
recursos, dotar al establecimiento del personal idéneo y necesario para cumplir funciones que
permitan el desarrollo del PEl, entre lo que destaca, en sus lineas de accion, la postulacién a
diferentes proyectos de apoyos a la docencia y proporcionar recursos humanos y materiales para

el dptimo desarrollo del programa de estudio.

En relacion al perfil docente, el establecimiento plantea que deben ser profesionales
actualizados en lo referente a educacion en busqueda permanente del perfeccionamiento

profesional.

Cabe destacar que el plan de estudios proporcionado en el PEl indica que la asignatura de
Artes Visuales cuenta con 2 horas pedagodgicas a la semana para 1° a 4° afio basico, 1 hora
pedagodgica para 5° y 6° afio basico, y 3 horas pedagdgicas para 7° y 8° afio basico, siendo esto un
dato desactualizado, puesto que en segundo ciclo de ensefianza basica, nivel en el que se realizd
la presente investigacion, las horas lectivas reales se reducen a una hora pedagdgica semanal para
todos los cursos. Por otro lado, las horas de libre disposicion (talleres JEC) presentan como opcién
talleres de computacion, lenguaje, deporte y recreacién. El taller de teatro y cémics se plantea en
el PEl, pero, al igual que el dato anterior, no es informacién actualizada: actualmente el

establecimiento no cuenta con ningun taller de tipo artistico o cultural.

Las dinamicas de gestion institucional que se dan en el establecimiento, vale decir, la
manera en que se toman las decisiones, las prioridades de la escuela, la planificacién y evaluacién
del trabajo docente y el apoyo que se da a profesores y estudiantes; son temas que si bien estan

declarados en el PEl, no son necesariamente una preocupacién en el ajetreo diario de la
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institucion, en donde comidnmente se tiende a dar solucién en corto plazo a problematicas que
suelen surgir durante el quehacer cotidiano, olvidando o dejando de lado dificultades que
demandan un tiempo mayor y trabajo en conjunto para ser solucionadas. Esta situacién se ve
reflejada claramente en el analisis de practicas de gestidn curricular y pedagdgica, presentado en
detalle en el apartado siguiente, en donde se evidencia, por ejemplo, un bajo nivel de acuerdo
frente a dimensiones como el apoyo a los docentes mediante la observacién de clases, el
monitoreo permanente de la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje, entre otros. Si
tal escenario se presenta en el caso general de la ensefianza en el establecimiento, el caso
particular de las Artes Visuales requiere ser ampliamente revisado para apoyar a los docentes y

cumplir con el desarrollo del curriculum.

La ensefianza de las artes se ha visto relegada en los establecimientos, sufriendo graves
recortes de horas lectivas, situacion que se replica en esta institucién, y que se demuestra al
estudiar los cambios acontecidos a lo largo de los afios en términos de leyes en educacion: Un
importante retroceso sucede en 2011 durante el gobierno de Sebastian Pifiera, en donde se
aprueba un decreto que implementa un nuevo plan de estudios, reduciendo a 2 las horas de arte

en el curriculum escolar de los cursos que corresponden al 22 ciclo de ensefianza basica.

4.2.2 Analisis de practicas de gestion curricular en el establecimiento

Con la finalidad de comprender de mejor manera las prdacticas de los docentes de artes
visuales, se hace necesario, a modo de primer acercamiento, observar el contexto institucional en
el que se desenvuelve la labor de los docentes del establecimiento en cuestién; obteniendo asi un
panorama general de cdmo ensefian los profesores de esta escuela y cuales son sus practicas, y
cuanto apoyo tienen por parte del equipo directivo para la elaboracion y ejecucién de sus clases.
Lo relevante de los resultados obtenidos a partir del cuestionario aplicado, de gestién curricular y
pedagodgica, es que el contexto institucional de la ensefianza en el establecimiento presenta en
general un bajo nivel de apoyo a los docentes, sin discriminar en cuanto a las materias que éstos

imparten.
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A continuacidon se presentan los resultados obtenidos a partir del cuestionario de gestién
curriculary pedagodgica, desplegados en términos de porcentaje. Inicialmente, se exhibe un cuadro
general que resume los porcentajes totales de cada dimensidn, para luego dar paso a un andlisis

detallado dimension por dimension.

El grafico n°10 nos proporciona los porcentajes promedio de cada una de las 7 dimensiones
evaluadas en el cuestionario, siendo la dimensidon C la que resulta mejor calificada, con un 30%,
referente a que “los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccion efectiva
de los procesos de ensefianza-aprendizaje”. Cabe mencionar que existe un sesgo en el analisis de
esta dimension en particular, puesto que comprende afirmaciones que contemplan asuntos
relacionados directamente con el trabajo docente, por tanto es de esperar que fuera la dimensién
con un porcentaje mayor de aprobacion (puesto que son los mismos docentes quienes se han auto
evaluado). La labor del director y/o equipo técnico — pedagdgico ha sido calificado con un 27%, en
lo que respecta a la coordinacion de la implementacién general de las bases curriculares y de los
programas de estudio (dimensién A). Los porcentajes alcanzados en las dimensiones E y G,
correspondientes respectivamente a la coordinacién de un sistema efectivo de evaluaciones de
aprendizaje; y a la promocidn entre los docentes de aprendizaje colaborativo y el intercambio de
los recursos educativos generados, nos arrojan un 13% en cada una de ellas, lo que denota que
los docentes parecen no estar conformes con la labor del director y su equipo técnico —

pedagdgico en cuanto al trabajo colaborativo y de evaluacion.

Las dimensiones By F, por su parte, constatan que un 10% de los docentes aprueba que existen
lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del curriculum, y que existe
un monitoreo permanente por parte del director y el equipo técnico de la cobertura curricular y

los resultados de aprendizaje.

Por ultimo, los docentes revelan no estar conformes con el apoyo mediante la observacién de
clases y la revisién de cuadernos y otros materiales educativos, con el fin de mejorar las
oportunidades de aprendizaje de los estudiantes, puesto que evalUan esta dimensidn con un bajo

7%.
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W Dimensién A: Coordinacidn de la implementacidon general de las Bases Curriculares y de los
programas de estudio

Dimensidn B: Lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del
curriculum

m Dimensidn C: Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccién
efectiva de los procesos de ensefianza - aprendizaje

m Dimensidn D: Apoyo a los docentes mediante la observacion de clases y la revisidn de
cuadernos y otros materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades de

aprendizaje de los estudiantes _ _ o
m Dimensidn E: Coordinacién de un sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje

m Dimensidn F: Monitoreo permanentemente de la cobertura curricular y los resultados de
aprendizaje

B Dimensidon G: Promocidn entre los docentes de aprendizaje colaborativo y el intercambio de
los recursos educativos generados

I .7
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Grafico n°10. Porcentajes promedio de las 7 dimensiones del Cuestionario de percepcién docente sobre Practicas de

liderazgo pedagdgico, asociadas a la gestion curricular del Equipo Directivo. Elaboracién propia.

Los siguientes graficos muestran en detalle cada una de las dimensiones, indicando la

frecuencia y porcentajes de cada practica en particular.
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La tabla n°4 nos indica que un 27% de los docentes estan muy de acuerdo con que existe
una coordinacién de la implementacién general de las bases curriculares y de los programas de

estudio por parte del director y su equipo técnico — pedagogico:

DIMENSION A

Descriptor Frecuencia Porcentaje

Tabla n°4. Frecuencia y porcentaje promedio de la dimensién A: Coordinacion de la implementacién general de las

bases curriculares y de los programas de estudio. Elaboracién propia.

Practicas dimension A:

Practica 1. El director y/o el equipo técnico-pedagdgico definen los planes de estudio del

establecimiento en funcién de los objetivos académicos y formativos de la institucion.

Practica 2. El director y/o el equipo técnico-pedagdgico organizan la asignacidon de los docentes y

horarios de los cursos primando criterios pedagdgicos.

Practica 3. El director y y/o el equipo técnico-pedagdgico resguardan los tiempos dedicados a la

labor pedagdgica de los profesores y al aprendizaje de los estudiantes.

La practica con menor nivel de acuerdo por parte de los docentes, obteniendo sélo un 13%,
corresponde a la relativa a la definicidn de los planes de estudio del establecimiento en funcion
de los objetivos académicos y formativos de la institucién, lo que refleja que probablemente exista
una discordancia entre el proyecto educativo y las acciones que se llevan a cabo en cada asignatura
para lograr tales objetivos. Sin embargo, un 37% de los profesores establece que el director y/o el
equipo técnico-pedagdgico organizan la asignacion de los docentes y horarios de los cursos
primando criterios pedagdgicos, por lo que se deduce que la experiencia de cada docente es un
dato relevante a la hora de decidir la designacién docente para impartir las asignaturas, ademas
de equilibrar la distribucién de horarios.

MAGISTER EN GESTION Y LIDERAZGO EDUCATIVO
Facultad de Educacién e Universidad de Concepcién



26

Sélo un 27% de los docentes dicen estar muy de acuerdo con que el director y/o el equipo
técnico-pedagdgico resguardan los tiempos dedicados a la labor pedagdgica de los profesores y al
aprendizaje de los estudiantes, por lo que probablemente las disrupciones en horario de clases

debe ser una practica regular en el funcionamiento de la institucion.

Dimensién A
Practica 1 || 13%
prictica 2 | ;7%
prictica s | 27

0% 10% 20% 30% 40%
m Porcentaje de aprobacién de cada practica

Grafico n® 11. Porcentajes por practica de la Dimensién A. Elaboracion propia.

La dimensién B, correspondiente a los Lineamientos pedagdgicos comunes para la
implementacion efectiva del curriculum, presenta un 10%, lo que denota que existe cierta

disconformidad en esta area:

DIMENSION B

Descriptor Frecuencia Porcentaje
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Tabla n°5. Frecuencia y porcentaje promedio de la dimensién B: Lineamientos pedagdgicos comunes para la

implementacion efectiva del curriculum. Elaboracién propia.

Practicas dimensién B:

Practica 1. El director y/o el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los docentes, politicas
comunes que deben ser implementadas en mas de una asignatura o nivel de ensefianza para

desarrollar habitos y habilidades en los estudiantes.

Practica 2. El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los docentes lineamientos

metodoldgicos por asignatura.

Practica 3. El director y/o el equipo técnico-pedagdgico sugieren constantemente estrategias

didacticas a los profesores para fortalecer su trabajo en el aula.

Practica 4. El director y el equipo técnico-pedagdgico, en coordinacion con los docentes,
seleccionan y gestionan la adquisicién de recursos educativos en funcion de las necesidades

pedagdgicas del establecimiento.

Los porcentajes entregados en el grafico n°12, nos indican que un bajo 7% de los
profesores estdn muy de acuerdo con que existan politicas comunes acordadas entre docentes y
el equipo técnico — pedagodgico, que deban ser implementadas en mas de una asignatura o nivel
de ensefianza para desarrollar habitos y habilidades en los estudiantes; tales como el desarrollo
de habitos lectura en las asignaturas, el uso de biblioteca, incluir ciertas evaluaciones, entre otros.
Si bien un 10% de los docentes plantean que hay acuerdos con el director y su equipo para
establecer lineamientos metodoldgicos para cada asignatura, de manera particular; tal porcentaje
se contrapone con el 7% que establecen en la practica 3, la cual establece que el equipo técnico —
pedagdgico sugieren constantemente estrategias didacticas a los docentes, con la finalidad de
fortalecer la accion pedagdgica: tal informacién nos insinla que probablemente los acuerdos que
existen entre docentes y directivos, referentes a los lineamientos metodoldgicos de cada
asignatura, son planteados Unicamente por profesores para dictar sus materias, los cuales sdlo
son aceptados/revisados por los directivos, quienes no sugieren mayormente nuevas maneras de

abordar cada clase.
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La practica con mayor porcentaje en este caso, alcanzando un 17%, es la referente a la
seleccion y gestion de recursos educativos en funcién de las necesidades pedagdgicas del

establecimiento.

Dimension B

Practica 1 _ 7%
Practica 2 _ 10%
Practica 3 _ 7%

0% 5% 10% 15% 20%
m Porcentaje de aprobacién de cada practica

Grafico n® 12. Porcentajes por practica de la Dimensién B. Elaboracién propia.

La dimensidon C, por su parte, es la que presenta la mejor puntuacion. Un 30% de los
docentes plantea estar muy de acuerdo con que “Los profesores elaboran planificaciones que
contribuyen a la conduccién efectiva de los procesos de ensefianza-aprendizaje”; sin embargo,
cabe destacar que es probable que exista un sesgo en su andlisis, puesto que son los mismos

docentes quienes estan evaluando su propio desempefio.

DIMENSION C

Descriptor Frecuencia Porcentaje
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Tabla n°6. Frecuencia y porcentaje promedio de la dimension C: Los profesores elaboran planificaciones que

contribuyen a la conduccién efectiva de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Elaboracion propia.

Practicas dimension C:
Practica 1. Los profesores conocen las Bases Curriculares y los programas de estudio.
Practica 2. Los docentes realizan planificaciones que abarcan la totalidad del curriculum.

Practica 3. Los docentes realizan planificaciones al nivel de profundidad estipulado en los planes

y programas de estudio.

Practica 4. Los profesores elaboran planificaciones anuales para todas las asignaturas por curso,

en las que se calendarizan los objetivos de aprendizaje que se cubriran durante el afio.

Practica 5. Los profesores elaboran planificaciones por tema o unidad para cada asignatura que
imparten, en las que se especifican los objetivos de aprendizaje, las actividades de ensefianza y

aprendizaje, y los medios de evaluacion.

Practica 6. El director y el equipo técnico-pedagdgico analizan y comentan reflexivamente con los

profesores las planificaciones elaboradas, con el fin de mejorar su contenido.

Practica 7. En este intercambio con director y UTP se busca material complementario, se corrigen

errores, se mejoran las actividades, entre otros.

Casi la totalidad de las practicas de la dimensién C presentan altos porcentajes, siendo la
mejor evaluada, la que dice relacion a que los profesores conocen las bases curriculares y los
programas de estudio, siendo un 50% de los encuestados quienes determinan estar muy de
acuerdo con esta aseveracion. El porcentaje baja a un 40% al determinar que los docentes realizan
planificaciones que abarquen la totalidad del curriculum, y baja aun mas, a un 30%, cuando se
establece que los docentes realizan planificaciones al nivel de profundidad estipulado en los planes
y programas de estudio. Las practicas 4 y 5, ambas referentes a la elaboracion de planificaciones,
cuentan con un 33% de aprobacion; mientras que las practicas 6 y 7, relacionadas con el trabajo e

intercambio reflexivo sobre las planificaciones, en conjunto con el director y el equipo técnico
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pedagdgico, presentan un bajo 7%. Tal informacion indica que existe poca retroalimentacion sobre

las metodologias pedagdgicas utilizadas por los docentes.

Dimension C
Practica 1 NN 50%

Practica 2 I 40%
Practica 3 I 30%

Practica 4 I 33%
Practica5 NN 33%
Practica6 I 7%

Practica7 I 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
B Porcentaje de aprobacién de cada practica

Grafico n® 13. Porcentajes por practica de la Dimensién C. Elaboracién propia.

La tabla n°7 nos indica que un 7% de los profesores opina que el director y su equipo
técnico — pedagodgico apoya a los docentes mediante la observacién de clases y revision de

cuadernos, con el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

Z

DIMENSION D

Descriptor Frecuencia Porcentaje
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Tabla n°7. Frecuencia y porcentaje promedio de la dimensién D: Apoyo a los docentes mediante la observacion de
clasesy la revisién de cuadernos y otros materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje

de los estudiantes. Elaboracion propia.

Practicas dimension D:

Practica 1. El director y el equipo técnico-pedagdgico efectlan observaciones de clases

regularmente (al menos una vez al semestre a cada profesor).

Practica 2. El director y el equipo técnico-pedagdgico analizan constantemente con los docentes

el trabajo de los estudiantes (cuadernos, pruebas, trabajos de investigacién, entre otros).

Practica 3. El director y/o miembros del equipo técnico pedagdgico se relinen con los profesores
de cada nivel o asignatura, al menos una vez al mes, para reflexionar sobre las clases observadas,
los trabajos revisados y los desafios pedagdgicos enfrentados, y segln esto elaboran estrategias

que permitan superar los problemas encontrados.

Un 3% de los profesores indica estar de acuerdo con que el director y el equipo técnico-
pedagodgico efectlan observaciones de clases regularmente, por lo que no es una practica habitual
en la institucion. Por otro lado, sélo un 7% de los docentes declara realizar un analisis conjunto
con el equipo directivo el trabajo de los estudiantes, asi como también un 7% establece haber
tenido reunion al menos una vez al mes con el director y/o miembros del equipo técnico —
pedagdgico para comentar y retroalimentar sobre clases observadas u otros asuntos contingentes

de la accién pedagdgica ejercida.
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Dimension D

0% 2% 4% 6% 8%

m Porcentaje de aprobacién de cada practica

Grafico n® 14. Porcentajes por practica de la Dimensién D. Elaboracién propia.

La tabla n°8 informa que un 13% de los docentes que respondieron al cuestionario estan
muy de acuerdo con que existe coordinacion de un sistema efectivo de evaluaciones de

aprendizaje en el establecimiento:

DIMENSION E

Descriptor Frecuencia Porcentaje

Tabla n°8. Frecuenciay porcentaje promedio de la dimension E: Coordinacion de un sistema efectivo de evaluaciones

de aprendizaje. Elaboracién propia.

Practicas dimension E:

Prdctica 1. El director y el equipo técnico-pedagdgico, en conjunto con los docentes, estipulan la
politica de evaluaciones en el Reglamento de Evaluacion y calendarizan las evaluaciones mas

importantes, de modo que queden homogéneamente distribuidas en el afio.
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Practica 2. El director y el equipo técnico-pedagdgico revisan con los docentes las principales
evaluaciones estén centradas en los objetivos relevantes, que tengan un nivel de exigencia

adecuado, que no contengan errores de contenido y de construccion.

Practica 3. El director y el equipo técnico-pedagdgico revisan con los docentes las principales
evaluaciones contemplen distintas formas, como pruebas de desarrollo, pruebas de desempefio,

evaluacion de portafolios, trabajos grupales, entre otras.

Practica 4. El director, el equipo técnico-pedagdgico y los docentes consideran las evaluaciones
como parte del aprendizaje, por lo tanto, fijan y cumplen plazos para corregirlas y para
retroalimentar a los estudiantes sobre su desempefio, ya sea con observaciones escritas o

mediante la revisidn grupal de las evaluaciones.

El detalle de esta dimensidn, entrega que un 23% de los profesores calendariza sus
evaluaciones mas importantes, en conjunto con el director y su equipo técnico. Sin embargo, sdlo
un 10% de ellos considera que el director y el equipo técnico — pedagogico revisan que las
evaluaciones estén enfocadas en los objetivos relevantes, su nivel de exigencia y que estén bien
estructuradas; al igual que se procure que existan diferentes metodologias de evaluacién. Un 10%
de los docentes establece que existen plazos para corregir evaluaciones y retroalimentar a sus

estudiantes sobre su desempefio.

Dimensidon E

practica 2 ||| T 10
practica 3 ||| N 10
practica 4 ||| GG 10

0% 5% 10% 15% 20% 25%
B Porcentaje de aprobacion de cada practica
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Grafico n® 15. Porcentajes por practica de la Dimensién E. Elaboracion propia.

Un 10% de los docentes encuestados establece que existe un monitoreo permanente de

la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje, la tabla n°9 resume esta informacion:

Z

DIMENSION F

Descriptor Frecuencia Porcentaje

Tabla n°9. Frecuencia y porcentaje promedio de la dimensidon F: Monitoreo permanentemente de la cobertura

curricular y los resultados de aprendizaje. Elaboracién propia.

Practicas dimension F:

Prdctica 1. El director y el equipo técnico-pedagdgico hacen un seguimiento de la implementacion
curricular por curso y asignatura para asegurar su cobertura: llevan el detalle de los objetivos
cubiertos segln el reporte de los profesores, la revisién de cuadernos y pruebas, y las

observaciones de clases.

Practica 2. El director y el equipo técnico-pedagdgico organizan sistemdaticamente con los
profesores instancias de analisis de los resultados de las evaluaciones de aprendizaje de los

estudiantes.

Prdactica 3. El director y el equipo técnico-pedagdgico revisan sistemdaticamente el grado de
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje para tomar decisiones compartidas acerca de

metodologias, formas de evaluacién y atencion a los estudiantes.
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Practica 4. El director y el equipo técnico-pedagdgico identifican sistematicamente a los cursos y
asignaturas que presentan rendimiento bajo lo esperado y concuerdan acciones remediales para

corregir aquello.

Segun lo que arrojan los porcentajes obtenidos, un bajo 7% de los docentes considera que
existe un seguimiento de la implementacion curricular por curso y asignatura para asegurar su
cobertura, lo que se liga a la practica 1 de la dimensién D, en donde se indica que no existe un
habito de observacién de clases. Lo mismo sucede con las practicas 2 y 3, las que, en este caso,
también obtienen un 7% de aprobacion: no se vislumbra una revision sistematica del grado de
cumplimiento de objetivos de aprendizaje, ni surgen instancias de retroalimentacion entre el
director, su equipo técnico — pedagdgico, y los docentes. Por otro lado, se establece que un 20%
de los profesores estd muy de acuerdo con que el director y el equipo técnico-pedagdgico
identifican sistematicamente a los cursos y asignaturas que presentan rendimiento bajo lo

esperado, acordando acciones remediales para corregir aquello.

Dimension F
Practica 1 _ 7%
Practica 2 _ 7%
Practica 3 _ 7%
0% 5% 10% 15% 20% 25%

B Porcentaje de aprobacion de cada practica

Grafico n°® 16. Porcentajes por practica de la Dimensién F. Elaboracién propia.
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La dltima dimensidn, plantea que existe una promocion entre los docentes de aprendizaje
colaborativoy el intercambio de los recursos educativos generados. Un 13% de los docentes indica

estar muy de acuerdo con esta aseveracion.

DIMENSION G

Descriptor Frecuencia Porcentaje

Tabla n°10. Frecuencia y porcentaje promedio de la dimensién G: Promocién entre los docentes de aprendizaje

colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados. Elaboracion propia.

Practicas dimension G:

Prdctica 1. El director y el equipo técnico-pedagdgico logran que las reuniones de profesores sean
instancias de aprendizaje y discusién técnica entre pares, en las cuales la mayoria de los docentes

comparten los desafios pedagdgicos que enfrentan, sus experiencias, conocimientos y practicas.

Prdctica 2. El director, el equipo técnico-pedagogico y los docentes comparten lecturas y otros
materiales de estudio acordes con los vacios que presentan e investigan para resolver sus dudas

profesionales y ampliar sus conocimientos.

Prdctica 3. El director y el equipo técnico-pedagdgico gestionan y promueven el intercambio,
reutilizacidn, adaptacion y mejora de los recursos educativos desarrollados por los docentes, tales

como guias, presentaciones audiovisuales, pruebas, entre otros.

Un 13% de los docentes establecen que el director y el equipo técnico-pedagdgico logran
que las reuniones de profesores sean instancias de aprendizaje y discusion técnica entre pares, lo
gue condice con el 17% de docentes que manifiestan que se comparten lecturas y otros materiales
de estudio para resolver sus dudas profesionales y ampliar conocimientos. Un 13% estd de
acuerdo con que el director y el equipo técnico-pedagodgico gestionan y promueven el
intercambio, reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos educativos desarrollados.
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Dimensidon G
practica 1 | NN 3%
Practica 2 [ (72
practica 3 || NN 3%

0% 5% 10% 15% 20%
m Porcentaje de aprobacion de cada practica

Grafico n® 17. Porcentajes por practica de la Dimensién G. Elaboracién propia.

En resumen, se puede concluir que segun la informacién que entrega la aplicacion del
cuestionario de gestion curricular y pedagdgica, las practicas de gestidon en el establecimiento se
perciben en general como débiles, puesto que ninguno de las dimensiones supera un 50% de

docentes que reconozcan la existencia de tales practicas.

Las practicas con menor nivel de acuerdo son las relacionadas al trabajo del director y su
equipo técnico pedagdgico, en lo concerniente al apoyo mediante observacion de clasesy revision
de materiales educativos, con la finalidad de elaborar estrategias para superar los problemas
encontrados; el monitoreo permanente de la cobertura curricular y el analisis conjunto de los
resultados de aprendizaje; la implementacién de politicas comunes para desarrollar habitos y
habilidades en los estudiantes; ademas de la escasa promocion del trabajo colaborativo entre
docentes por medio de reuniones, buscando el intercambio de recursos educacionales generados.
Todo esto indica que los docentes consideran que el apoyo a su labor pedagdgica es insuficiente

por parte de la direccién y su equipo.

Las practicas menos descendidas son afines a la calendarizacion de evaluaciones y la
coordinacién de un sistema efectivo de ellas; el resguardo del tiempo para la labor pedagdgica y
la asignacion de docentes y horarios primando criterios pedagdgicos, como también la definicién
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de planes de estudio en funcion de los objetivos académicos establecidos. No se debe obviar el
sesgo que este porcentaje presenta, teniendo en cuenta que el cuestionario aplicado ha sido
respondido por los docentes del establecimiento; por lo que era de esperar que las practicas que
presentan mayor aprobacion son las relacionadas netamente a la labor docente, las que dicen
relacién con el conocimiento de ellos sobre los planes y programas, y las bases curriculares de las

asignaturas que imparten, ademas de la planificacién del curriculum.

Finalmente, teniendo en cuenta el escenario general en el que se desarrolla la labor
docente, se puede establecer que las practicas de ensefianza de las artes visuales en el
establecimiento se dan en un contexto de débiles practicas de gestidn curricular, especialmente

de bajo apoyo al trabajo docente de aula.

4.2.3 Andlisis de Practicas pedagdgicas de los docentes de Artes Visuales

A continuacion se presenta un analisis de las practicas pedagdgicas presentadas por los
docentes, entregando informacion relativa a percepciones personales, planificacién, colaboracién
y evaluacién de la asignatura de Artes Visuales, la que ha sido recopilada por medio de entrevistas

a docentes, grupos de conversacion con estudiantes, técnica de caminatas de aula, entre otros.

a) Contexto de la asignatura: ¢ Quiénes ensefian, cdmo se designan y cual es su perfil?

Gran parte de los docentes de la escuela son titulados de educacién general basica (segun
lo arrojado por el cuestionario de gestion pedagdgica y curricular, un 57% de los docentes declara
ser titulados en educacién general basica), por lo que la designacién de los docentes de Artes
Visuales en la escuela se encuentra directamente relacionada con el tiempo disponible que tenga

el/la profesor/a para hacerse cargo de la asignatura, situacion que se justifica debido a la alta
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rotacion docente del establecimiento; ademas de la afinidad que presenten con la materia, puesto
que algunos profesores manifiestan preferir no dictar la clase de artes, esto debido a que cuentan

con menciones especificas en sus estudios.

Las respuestas entregadas en la entrevista realizada a 2 profesoras de la escuela dan
cuenta de la insuficiente preparacion que tienen para desarrollar la asignatura de artes, situacién
que se evidencia a medida que se avanza en la conversacién. Ambas docentes formadas en
educacion general basica, concuerdan en que su carrera universitaria no se considera el arte como
una asignatura primordial, puesto que “habia una diddctica de arte, pero no fue tan profundo sino
pinceladas, no fue profundizar netamente en la asignatura”. Aun asi, dan cuenta de la
preocupacion que se tiene por obtener mayor informacién para dictar sus clases, sobre todo por
parte de la docente que Illeva mas afios de servicio, quien comenta que procura mostrar imagenes
y dar a conocer artistas nacionales a los estudiantes, ademds de buscar que las clases sean

entretenidas para sus estudiantes.

b) Concepciones acerca de propdsitos y relevancia de la asignatura

Cuando se consulta a las docentes en relacién a la importancia de la asignatura, las
respuestas giran en torno a la expresiéon de los sentimientos. Ambas consideran insuficiente la
cantidad de horas que se le asigna a la asignatura, indicando que los trabajos que se concretan

son muy pocos en relacion a lo que se establece en los planes y programas.

En cuanto a la percepcién personal que ambas tienen sobre la educacién de las artes, se
les consulta sobre qué entienden ellas por arte; y ambas dejan ver de qué manera sus

concepciones frente a las artes guian sus decisiones pedagdgicas:

El: ..expresar sentimientos, emociones, lo veo asi. En lo que yo estudié en artes, habia una
diddctica de arte pero no fue tan profundo sino pinceladas, no fue profundizar netamente en la
asignatura. Pero yo he aprendido, me he ido perfeccionando en eso. Los nifios a través de los
dibujos ellos expresan sentimientos, emociones, trato de que la clase de artes sea no una clase

tediosa, sino una clase alegre, que sea motivadora, que sea una clase en donde ellos puedan ser
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felices porque hoy en dia en este mundo que vivimos hay muchos nifios de 6 a 7 afios que quieren
morirse, y a través del arte los nifios expresan sus sentimientos. Gracias a esta asignatura yo he
podido aprender a conocer a mis alumnos, en la profundidad de ellos. A través de esta asignatura
hay nifios que me han dicho de que ellos no quieren vivir mds, y a través de esta asignatura yo les
demuestro también que ellos pueden encontrar en su tristeza, pueden encontrar un camino para

que ellos sean felices.

E2: ..yo creo que mds que, bueno también es expresar sentimientos, expresan sus gustos, pero
también de cierta forma hay cierta disciplina en artes, porque tienen que sequir instrucciones, se
ensefian diferentes técnicas de pintado, diferentes técnicas de trabajo y ellos tienen que sequir de
acuerdo a las instrucciones que se le van dando para que puedan tener el trabajo final, entonces
mds que expresar, si, expresan los nifios mediante la creacidn de sus trabajos porque le ponen el
sello de cada uno, pero también ellos tienen que seguir una serie de instrucciones que uno le va

dando durante la clase.

En las respuestas anteriormente citadas, se identifica claramente que ambas docentes
tienen dos concepciones distintas frente a la asignatura, por lo que se puede deducir que las clases
que ellas imparten podrian ser disimiles, lo cual podria afectar la continuidad de la ensefianza de
las artes a lo largo del ciclo basico. Una de ellas plantea la libertad de las artes para crear vy
expresarse, mientras que la segunda docente habla de técnicas especificas que se deben aprender

y replicar mediante instrucciones.

Al consultarles en relacion a las dificultades que pudieran presentarse para ensefiar esta
asignatura, ambas concuerdan en que la dificultad mayor se produce cuando los estudiantes no
llevan materiales para la elaboracion de algun trabajo, pero que esta situacién se soluciona
pidiendo los materiales con anticipacion y haciendo que entre compafieros cooperen cuando a
alguien le hace falta. Recalcan que no les cuesta realizar la asignatura, a pesar del corto tiempo
que tienen para la ejecucion de su clase: plantean en mas de una ocasién gue es muy poco un

blogue por curso semanal (45 minutos).

En relacion a las tareas que se encomiendan, E2 manifiesta que a los estudiantes en general

les gusta la materia, a pesar de indicar también que a algunos no les agrada, atribuyendo esta
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situacién al “tema de habilidades que uno pueda tener, porque depende de la motricidad fina que
ellos tengan, no les gusta pintar o nunca lo aprendieron a hacer cuando chicos, entonces después

se desmotivan cuando las cosas no salen como corresponde”.

Por otro lado, coinciden en que la actividad que mas motiva a los estudiantes es pintar,
aludiendo a algunas técnicas como puntillismo, collage y lineas achuradas. Resulta interesante que
E2 comenta un trabajo realizado con arte cinético, explicando que es un trabajo que les gusta

harto porque pueden crear un dibujo que puede tener dos apreciaciones diferentes.

Al conversar con los estudiantes, en la busqueda de diagnosticar qué nivel de conocimiento
presentan sobre la asignatura de artes visuales, e indagar en la influencia que ejercen las
concepciones personales de los docentes por medio de sus practicas pedagdgicas, inicialmente se
les pregunta si les agrada o no la asignatura de artes, respondiendo todos al unisono que si, sin
embargo, no todos logran determinar por qué les parece agradable la clase. Una estudiante explica
que le gusta porque es una forma de expresarse a través de los dibujos o pintando, y una
compafiera de ella comparte que no le gusta porque dice no tener la paciencia necesaria para
realizar los dibujos. Otra estudiante, de un curso mayor, comenta que no le gusta la asignatura
porque no le llama mucho la atencidn, porque nunca le ha gustado el arte, evidenciando a lo largo
de la conversacién que en realidad le gustaria que les hicieran trabajos con acuarela o con otras

técnicas.

Con el afan de descubrir las percepciones personales de los estudiantes, se les realiza la
pregunta ¢ Qué entienden ustedes por arte? Varios comentan que son dibujos, sin embargo, una
estudiante expresa (preguntando pero asegurandolo a la vez) que es una “expresion psicoldgica”.
Todos concuerdan en que vale la pena estudiar artes, sin saber claramente por qué, no obstante
una estudiante sefiala que es bueno porque “pagan por las pinturas, no necesariamente acd en
Chile porque acd no es tan valorado como en otros paises”, agregando a esto que con el arte uno

“se abre mds de mente”.

Al enfrentar las respuestas dadas por las profesoras y los estudiantes, se percibe que

muchas de las concepciones de las docentes se traspasan a los nifios, puesto que las respuestas
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entregadas por ellos no entregan informacidon “nueva”, sino que resultan ser una réplica de lo

expresado por las educadoras.

c) Caracteristicas del proceso de planificacion

Enla bdsqueda de informacion sobre la planificacidn de la asignatura, se realizan diferentes
preguntas a las docentes, entre ellas, ¢Cudles son sus fuentes o recursos para fortalecer los
procesos educativos?, ¢Con qué frecuencia consulta tales fuentes? E1 comenta que utiliza las
tecnologias como recurso para fortalecer los procesos educativos, haciendo referencia a las TIC.
Al respecto, explica que les da ideas a sus estudiantes mostrandoles trabajos hechos por adultos
y nifios, y alude a algunos artistas nacionales y extranjeros. Ambas docentes establecen que las
actividades las realizan guidndose por los planes y programas, utilizando algunas veces las
sugerencias de actividades alli presentes para lograr los objetivos. Cabe destacar que las
respuestas de las profesoras no son extensas, dejando en evidencia que sélo algunas veces apoyan

su planificacion buscando informacion en internet, y rara vez en libros u otros medios.

En cuanto al tiempo disponible para desarrollar la asignatura, con la pregunta ¢Es
suficiente el tiempo semanal que se le dedica a la asignatura?, ambas concuerdan en que con los
45 minutos semanales que tienen de artes visuales “no alcanzamos a hacer nada”, explicando que
la mayoria de las veces dan indicaciones a los estudiantes para realizar un trabajo que deben llevar

terminado a la semana siguiente; y sdlo a veces alcanzan a avanzar en sus trabajos durante la clase.

Los estudiantes (en relacion a la utilizacion de TICS en la asignatura) comentan que a veces los
docentes les muestran imagenes para ejemplificar una tarea por hacer, o algun libro, mientras que
otros dicen que “les ensefian a hacer el trabajo y listo”. Describen que las actividades realizadas
son principalmente dibujar y pintar, hacer cuadros con témpera y lapices de palo; mencionando
que a veces los dibujos deben tener una tematica especial, como establece una estudiante de un
curso mas pequefio quien comenta sobre un trabajo de luz y sombra. No exponen mayormente
sobre los temas de los trabajos, conceptos aprendidos, o reflexiones derivadas de actividades.

Cuando se les consulta sobre la dificultad de la asignatura, los estudiantes de cursos mads grandes
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aluden a los dificiles nombres (estaban aprendiendo sobre las distintas perspectivas), y un

estudiante menor establece que le cuesta por no tener suficiente imaginacion.

Frente a la idea de proponer actividades a desarrollar durante la asignatura, destaca la
claridad con que se refieren los estudiantes a los trabajos que les gustaria hacer, haciendo hincapié
en que las salidas a terreno podrian ser “entretenidas”, mencionando ideas como salidas a museos
para ver pinturas, o a sectores cercanos para dibujar in situ (una estudiante comparte la idea de
“salir a dibujar o pintar al aire libre, a pintar lo que uno ve”); ademas de la exploracion de otros
materiales como la acuarela e incluso la pintura sobre muros. Tras el cuestionamiento de las
actividades que se podrian realizar, un grupo de alumnas alude a que “en realidad las clases

deberian ser mds largas porque no alcanzamos a hacer mucho”.

d) Colaboracidn e interaccidn con otras asignaturas

Respecto de la relacion de la asignatura con contenidos de otras clases, se plantean
preguntas como ¢Se relacionan los trabajos con temas de otras asignaturas?, éCon el entorno? E1
afirma que realiza “alineacidn de los contenidos con otras asignaturas”, sin profundizar en lo que
esto se refiere. En el campo de la colaboracion, ambas profesoras determinan que existe muy poco
intercambio de ideas y materiales para el aprendizaje entre los profesores, y que no se cuenta con
un espacio fisico a modo de taller o sala de artes para trabajar; sefialan que algunas de las
asignaturas se relacionan con arte, como por ejemplo en trabajos de lenguaje, en donde deben
dibujar o pintar; y que relacionan también las artes con trabajos de la asignatura de tecnologia.
Sin embargo, dan a entender que no existen trabajos entre dos o mas asignaturas, la relacién que
hacen es por la similitud que se da en la elaboracién e indicaciones de algunas actividades (al
utilizar el dibujo o la pintura como base de una actividad). Comentan que nunca han salido a
terreno o a alglin museo, y que claramente a todos les gustaria salir (profesores y estudiantes), sin
embargo, indican que se hace complicado realizarlas, ya que hay que hacer mucho “papeleo”,
ademads de expresar que no hay dinero para sacar a los estudiantes. E1 recuerda una salida
efectuada hace afios atrds al Centro Interactivo de Ciencias, Artes y Tecnologias (CICAT) de la
Universidad de Concepcion, dando cuenta de lo positiva que fue esa experiencia para sus
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estudiantes. Las instancias de salida a terreno pueden ser bien aprovechadas, y utilizadas para
realizar cruces con otras asignaturas: la salida a un museo da cabida a que se encomienden
trabajos para asignaturas como historia, lenguaje y/o artes, dependiendo de cémo se enfoquen
las actividades, lo que se podria llevar a cabo si se trabajara en conjunto con docentes de las demas

materias.

Al consultarles respecto de la promocién de valores por medio de la asignatura (eje
transversal, trabajado en todos los niveles y materias), ambas concuerdan en que es una
preocupacién, y evidencian aquella practica promoviendo que los estudiantes se faciliten

materiales cuando a algun compafiero le hace falta.

e) Practicas de ensefianza

Indagando en el desempefio docente y sus resultados en los estudiantes, se aplica el
método de caminatas de aula y conversaciones de aprendizaje, realizando 5 preguntas que
plantea Lyn Sharratt, las que buscan reunir evidencias de la ensefianza que realizan los profesores

y de la mejora de los estudiantes.

A continuacion se presenta un resumen de las respuestas dadas por 20 estudiantes, en
donde se presenta en numeros la cantidad de niflos que respondieron de manera mas precisa, y

luego algunos extractos de respuestas para evidenciar la diversidad de respuestas que surgio.

La pregunta ¢ Qué estds aprendiendo? nos entrega informacién relacionada a los objetivos
de aprendizaje que se estan trabajando con los estudiantes. En este sentido, los aprendizajes

terminales esperables dicen relacion con la integracion de conocimientos, habilidades y actitudes.

En este caso, la mayoria de los estudiantes consultados expresa que esta aprendiendo la
técnica del difuminado a color y en blanco y negro, explicando ademds como es que se logra esa
técnica. Aparecen explicaciones como “aprendiendo a dibujar”, la que, en este caso, es menos
precisa. Por otro lado, a medida que avanzan las semanas, aparece una nueva respuesta, puesto
qgue se ha avanzado en los contenidos de la planificacién: dibujar los sentimientos. Todas estas
respuestas apuntan a un objetivo de aprendizaje centrado en conocimientos: al analizar las
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respuestas de los estudiantes, la docente establece claramente el procedimiento a realizar, explica

el concepto de difuminado y sefiala de qué manera se debe llevar a cabo (“raspar” un lapiz de palo

para asi sacar el color, para luego expandirlo sobre el papel con los dedos).

Difuminar en color y lapiz mina 9 45%
Dibujo de los sentimientos 6 30%
Dibujar 4 20%

A como usar distintos tipos de, por asi decir, arte. Aprender a hacer nuevos estilos.

La técnica del Idpiz cuando uno le saca puntas con la tijera y pinto con el polvito.

O sea, no es como aprender, es como... 0 sea... digamos que es como aprender asi como a
dibujar y todo eso, pero aprender algo, no. Si pero aprender como lenguaje o matemdticas no,
porque eso es arte entonces como es arte, se aprende solamente de los dibujos y de como pintar.

No sé... es que es como... en arte como que solo dibujai, como que se hace un dibujo, entonces
yo creo que podria aprender a dibujar. Yo creo que a mejorar el dibujo.

Estoy aprendiendo a hacer manualidades. Dibujar, hacer cosas como no sé... Un dibujo de los
sentimientos, estaba haciendo tristeza, dibujé un tipo solo.

Sobre los sentimientos.

Asi como difuminado de colores, en blanco y negro, poner la luz y la sombra... eso. Hoy dia
pasamos que tenemos que hacer como un dibujo visual de lo que sentimos, con el sentimiento,
y que tenemos que poner... podemos elegir cualquier cosa, puede ser pintura, acuarela...
cualquier cosa.

Las respuestas de los estudiantes frente a la pregunta ¢ Cémo lo estas aprendiendo?, nos
da indicios de la informacién que estos tienen en cuanto a los objetivos de aprendizaje que la
asignatura pretende desarrollar. Si bien 6 de ellos comentan sobre cédmo se realiza la técnica
aprendida, ninguno de ellos logra expresar con claridad en qué nivel del proceso de aprendizaje
se encuentra, es decir, no dan cuenta de qué se ha realizado previo al trabajo de difuminado, ni

qué etapa sigue luego de haber aprendido la técnica. En cuanto a las habilidades que los
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estudiantes pueden haber desarrollado con este ejercicio, lo Unico que se vislumbra es en el drea

psicomotriz, en donde la practica de la técnica puede lograr perfeccionarse. A continuacién, un

extracto de las respuestas:

Haciendo un paisaje marino 4 20%
Practicandolo 2 10%
Seguir los pasos que da la profesora 3 15%
Haciendo un dibujo de los sentimientos 4 20%
Explicando la técnica de difuminado 6 30%

Practicandolo, haciendo un paisaje marino y pintdndolo con esa técnica.

Nos ensefid la primera clase que nos pidid los materiales, y lo demds seria hacerlo nosotros, y
ahi ver, mostrdrselo a la profesora para ver si estamos yendo bien, o alguna técnica para
mejorar.

Tratando de hacer esos estilos.

No sé, se me hizo mucho mds facil hacerlo.

Segui los pasos de la profesora, tomar el Idpiz del color que me guste o del color que tenga que
ser y sacar el polvo de la mina, después esparcirlo con el dedo o con cualquier cosa para no
mancharse el dedo.

¢Como estaba aprendiendo a pintar y hacer dibujos? Si, O sea, me estaban diciendo que tenia
que dibujar algo con los sentimientos que uno puede, digamos, expresar con algun dibujo.

Porque la profe nos da puros trabajos de dibujos, yo creo que para ejercitar. Nos hacen dibujar,
pintar con diferentes técnicas. De difuminado...

No sé... No pude, no encontraba nada, ningun recuerdo de algo que me hubiera pasado... (no
dibujé nada)

Dibujando, pensando. Era como una playa, alegria.

Me explicé diciendo que teniamos que hacer un trabajo, que teniamos que expresar cdmo
nosotros nos sentiamos. Y o es como... que si tu te sentiay asi, entonces el que tu queriay.
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En el caso de la pregunta éCOmo sabes que estds aprendiendo?, se espera que las
respuestas entreguen informacién relacionada a los objetivos e intenciones de aprendizaje,
metodologias de retroalimentacidn, autoevaluacidén, entre otras maneras de fortalecer el
aprendizaje. Se decide presentar mas ejemplos de las respuestas de los estudiantes, puesto que
fueron muy diversas. Lo que queda demostrado aqui, es que no existe ninglun tipo de
retroalimentacion por parte del docente, puesto que el factor que mas aparece en las respuestas
es mas bien instintivo: saben que estdn aprendiendo porque sienten que lo estan haciendo, saben
que estan aprendiendo porgue comparan su trabajo actual con los trabajos anteriores. Un bajo
porcentaje de los chicos apela a que lo saben por la nota, o porque se les calificé con una nota
favorable, quedando evidencia que el objetivo de aprendizaje trabajado durante la clase se

direcciona al desarrollo de conocimientos:

Porque no lo sabia antes 5 25%
Porque la profesora me lo reviso, por la nota 3 15%
Sentimientos cuando dibujo, autoconcepto 13 65%

Porque igual nosotros nunca habiamos aprendido eso, porque apenas este afio entramos y la
profesora nos pidio los materiales al tiro, entonces ahi nos ensefi6 como ocupar y hacer el
difuminado en el dibujo.

Porque aparte de estudiar aqui'y todo eso, en la casa igual repasé. Lo pasamos como en 3 clases.

Es que yo en mi casa tengo unos dibujos que hacia anteriores, yo creo que he mejorado bastante
en cambio a los afios anteriores, los voy comparando.

Ahora me tengo que atrever, que nunca habia hecho uno.

Ya que yo no sabia que ese estilo existia, y empecé a hacerlo.

Porque antes no lo sabia.

O sea, yo estaba... como que aprendi algo. Como que no estaba aprendiendo, algo asi. No sé
como decirlo, pero es que no es como estar aprendiendo, porque ahi ensefian solamente a
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dibujar y a pintar, pero yo estaba haciendo un dibujo de... o sea yo queria dibujar algo triste,
asi como... pero y estaba dibujando como una lluvia, y como estaba dibujando la lluvia yo creo
que estaba como que yo, como haria eso, estoy triste y ¢icomo hago un sol? Pero entonces
aprendi como que eso significa la lluvia, o sea algo triste. (Entonces i Aprendiste a expresar los
sentimientos? Si.)

Cuando voy viendo si me estd saliendo bien o no, preguntando.

Porque la profesora lo reviso, por la nota.

Porque como que lo hago yo entonces para mi es mads sencillo... es fdcil para mi aprenderlo, es
algo que he visto desde chica. Me gusta dibujar.

Porque estoy expresando como yo me siento.

Por... que a medida del tiempo voy teniendo muchos sentimientos y todo eso, y dibujar asi como
que me hace feliz.

Por lo que pasa cuando lo dibujo.

Mmmm no sé. No creo que me esté saliendo bien, porque siempre dibujo mal... (la profesora,
¢Qué te ha dicho de tu dibujo?) Nada, no le he preguntado.

Porque no lo sabia antes, saber que se podia hacer eso y pintar, que queda mds bonito asi.

Porque se nota que he mejorado un poco, porque yo... a mi 0 sea me gusta pero no tanto porque
como que no le doy mucha importancia al arte... dibujar algunas cosas para la sala de clases
pero he mejorado en poner la luz y la sombra... en el dibujo... le doy importancia porque me he
sacado buenas notas en lo que he hecho, pero asi como que estoy como en otras cosas, me
gusta mds la musica que el arte, entonces en esas cosas le doy mds importancia.

Cabe destacar, que al responder a la pregunta ¢Como puedes mejorar?, ninguno de los
estudiantes articula de forma clara qué pasos deberia seguir para potenciar su trabajo, y la gran
mayoria de ellos resuelve que la practica es la mejor manera. Sélo 3 de ellos pronuncia que una
forma seria preguntar a la profesora o poner mas atencién, lo que confirma que la

retroalimentacidn no es una practica recurrente durante la clase de artes.

Practicando 14 70%
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Aprender mas de la profesora — preguntarle a ella 3 15%

Tomando un taller —trabajar en biblioteca 3 15%

Aparte de practicar en mi casa difuminando, haciendo mds artes en el colegio, acd en la misma
biblioteca.

Practicando y por ejemplo, preguntdndole a la profesora algunas técnicas que podrian ayudar,
para mejorar el difuminado u otras técnicas para dibujar o pintar mejor.

Ensayando.

O sea... solamente aprender mds de lo que la profesora ensefia. A dibujar, a pintar... todo eso,
pero también asi como que... no tengo que estar en otro mundo, tengo que estar en eso,
concentrada.

Yo queria por una vez ir a una clase de artes pero nunca me pusieron, me pusieron en una clase
de musica. Afuera del colegio, yendo a un taller o algo asi. Practicando en la casa.

Tomando mds atencion.

Haciéndolo todos los dias. (No me gusta mucho la asignatura, encuentro que todo es fome... me
da lo mismo.)

Aprendiendo a dibujar, teniendo mds habilidad...

Yo creo que dibujar mds sequido, para asi acostumbrarse a hacer como dibujos dificiles. Me
interesa, porque hay veces que nos mandan trabajos a dibujar y hay unos que por ejemplo a
unos ya, se les viene al tiro a la mente, en cambio uno tiene que estar en el celular buscar la
imagen y cuando no te sale como que te estresay.

La pregunta ¢A quién le preguntas cuando necesitas ayuda? nos entrega informacion
relativa a qué recursos se les entrega a los estudiantes para que logren convertirse en aprendices
activos, criticos y comprometidos, a qué disposiciones personales tiene cada estudiante frente a
la solucién de un problema: ¢ Qué hacer cuando no entiendo? En el caso del grupo encuestado, el
comportamiento general es recurrir al docente y a sus compafieros de curso. Algunos casos
presentan fuentes como internet, pero esto se da luego de haber dado ejemplos, y admiten que

no es algo regular.
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En esta pregunta, todos contestan “a la profesora”, pero también todos los estudiantes
comunican que prefieren consultar a sus pares en primera instancia.
Dos de ellos declara investigar por fuera (internet, familiares)

La mayoria de las veces, si no es en internet, le prequnto a la profesora.

A la profesora o a algunas compafieras que saben mds de manualidades y esas cosas.
Mayormente le pregunto a mis compafieros en la sala.

A nadie.

A la profesora, ya que ella me estd ensefiando ese estilo de arte.

Siempre le preqgunto primero a mis compafieros, porque me siento mds comoda.

A mis compaieros que son mds como asi que les gusta pintar, y asi les prequnto donde va la luz
y la sombra, y donde puedo pintar... A mi mamd le gusta dibujar y entonces como que ella me
ensefd algunas cosas.

A la profesora. O a mi compafiera de al lado, pero no estaba. Si no entendi bien lo que la
profesora dijo, le preguntaria qué hay que hacer, o sea le pregunto a la profesora, obvio. No pu,
lo saco de mi mente, pero es lo que como que los dibujos que yo hago es como la vida real, lo
que me pasa a mi.

Durante las conversaciones con la profesora, realizadas al finalizar cada clase, se le
consultd enrelacién a los mismos temas que a sus estudiantes, con la finalidad de enfrentar ambas
respuestas y asi obtener una vision objetiva en torno a su practica pedagdgica. Las respuestas por
parte de la docente no fueron documentadas a través de grabadora, puesto que no autorizo ser
grabada, sin embargo, se realizd un registro escritural de lo que respondid. Ahora bien, en cuanto
a las repuestas dadas por la docente, se evidencia que lo que los estudiantes plantean como qué
es lo que estdn aprendiendo, es precisamente |lo que la profesora expresa que esta ensefiando, tal
y como ellos lo enunciaron: difuminado en blanco y negro, y a color. A lo largo de los dias sus
respuestas varian, en el sentido que durante la 2da clase se realizé una evaluacién de 2 dibujos
con la técnica del difuminado, y luego, en la tercera clase, se comenzd con la nueva materia,
relacionada con la percepcidon de los sentimientos. Para llevar a cabo esta actividad, la profesora
plantea que da a los estudiantes la libertad de elegir los materiales con los que quieren trabajar
(da ejemplos como revistas y témpera), aspecto importante que ninguno de los estudiantes

comenta. Al ahondar sobre esa materia en especifico (percepcion de los sentimientos), la
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profesora relata que lo estd ensefiando porgue corresponde al programa, y al consultar en relacién
a como lo estd enseflando, su respuesta fue “que ellos inventen el dibujo”. Cuando se realiza
nuevamente la misma pregunta, a la semana siguiente, su respuesta esta vez es “que se debe sentir

el sentimiento cuando se ve el dibujo”.

Cabe destacar que la profesora no presentd problema alguno en permitir que un grupo de
estudiantes salieran 5 minutos antes de terminar la clase, durante 4 clases, para responder a las
preguntas; sin embargo, al enfrentar ella misma las preguntas, se le percibe a veces complicada o
apurada en su manera de responder, connotando una especie de incomodidad al no tener bien
claro qué o como responder (sus respuestas son cortas, sin fundamento y repetitivas cada

semana).

Por otro lado, la informacién recopilada a partir de la observacion directa de clases, nutre
y facilita la caracterizacién de las préacticas docentes, identificando de manera mas certera las
acciones especificas que realiza la profesora en el proceso de ensefianza — aprendizaje. Cabe
mencionar que no se ha tenido acceso a registros de observaciones de clases de la asignatura de
artes visuales, puesto que no se han llevado a cabo observaciones de esta asignatura en el
establecimiento; situacidn que se replica en las demas asignaturas, siendo esto declarado en la
encuesta de gestién curricular y pedagdgica respondida por los profesores y confirmado con el

encargado de la Unidad Técnico Pedagdgica.

En relacion a la planificacion docente, por parte del equipo de gestion curricular no fue
posible acceder a planificaciones de artes visuales, por lo que la misma docente, al finalizar la clase,
amablemente aporta con una planificacion anual que traia en su bolso. El documento facilitado es
decidor al evidenciar que la planificacidon anual es copia exacta de la planificacidon que aporta el
ministerio, con la salvedad de que el mismo, entrega una planificacion que cuenta con 4 unidades,
estimando 13 horas por unidad, y la profesora cuenta con la mitad de horas para desarrollarlas,

aspecto importante que no es corregido en el documento.

Durante la observacion de clases, se logra percibir que los objetivos planteados no
representan un gran desafio para el nivel de los estudiantes, quienes conversaban continuamente
mientras la profesora utilizaba como metodologia de ensefianza el dictado de definiciones de
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conceptos. La actividad planificada por la profesora para la unidad que se estaba revisando,
correspondiente a “percepcion y tipos de figuras”, se remite a dictar definiciones, en donde se

explica qué es la percepcidn, y cuadles son las figuras que se distinguen en una composicion.

En cuanto a los recursos didacticos y entrega de contenidos, la docente utiliza apoyo de
TICS para el desarrollo de su clase, en especifico, un proyector e internet (en ambas ocasiones
utilizé recursos directamente desde el buscador google, no desde diapositivas que ella llevara
consigo). Lo que realiza, literalmente, es mostrar a sus estudiantes ejemplos de imagenes de
formas “concretas” (utiliza proyector e internet, en la pagina de google escribe “figuras concretas
artes” y busca imagenes) para luego dictar, en base a las anotaciones que tiene en su propio
cuaderno, la definicidn de “formas concretas” para que los estudiantes escriban en su croquera.
Seguidamente, dicta la definicion de “formas abstractas”, busca nuevamente en google
escribiendo “imagenes de formas abstractas” y lo muestra con el proyector. Se percibe que no
existe preparacion para anticipar la confusion que pudiera surgir de parte de los estudiantes al re-
leer la definicién y compararla con la imagen proyectada; sin encontrar una forma clara de
presentar la informaciéon en multiples formatos para lograr responder a dudas. Cuando un
estudiante pregunta por qué “tal” imagen corresponde a una forma concreta, la profesora
responde que es asi tal cual se ve en la imagen, y si aun asi no comprende a qué se refiere,
entonces busca otra imagen en que se “entienda mejor” y relee la definicidon desde su cuaderno,
sin lograr hacer conexiones relevantes entre el concepto que quiere ensefiar y las figuras que

muestra a sus estudiantes.

f) Practicas de evaluacion

Finalmente y en relacion a la evaluacion, las profesoras establecen que realizan en su
mayoria evaluaciones de proceso, a modo de asegurar, en cierta medida, que los estudiantes
lleven sus materiales a clases; ademas de aclarar los puntos de la pauta de evaluaciones, en la que
se incluyen aspectos como limpieza y orden, trabajo en clases y logro de objetivos. Declaran que

también se asigna puntaje a la creatividad y técnica utilizada.
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La evaluacion no es al parecer una dificultad, puesto que las pautas de evaluacién las
manejan siempre con los tiempos establecidos, con notas de proceso y de logros del trabajo. Dicen
seguir las sugerencias de los planes y programas del ministerio, en la medida de lo posible,
modificando las actividades siempre que sea necesario (por tiempo o situaciones particulares de
algunos estudiantes). Una de las docentes comenta ademas que considera los trabajos de sus

estudiantes como obra de arte, ademads de ser simplemente un producto a evaluar.

Los estudiantes, durante la conversacion, concuerdan en que se les presenta una pauta de
trabajo, en donde la mayoria de las veces se establecen las etapas del trabajo, especificando
cuanto tiempo o clases tienen para llevarlo a cabo. Cuando se habla de las habilidades que creen
haber adquirido gracias a la asignatura, surgen ideas como tener mas paciencia, mejorar el pulso
y a expresarse a través de los dibujos. Dicen haber aprendido sobre los colores primarios y a hacer

lineas.

Ahora bien, debido a que durante una de las dos clases observadas se entregaron
evaluaciones revisadas, y en otra clase se realizd una pequefia preparacion para la evaluacién que
seria la semana entrante, fue posible identificar con mayor precisién algunas de las acciones
relacionadas a la evaluacidn del aprendizaje de los estudiantes: La instancia de entrega de notas
se desarrolla un tanto desordenada, en el sentido que a ratos la profesora entrega notas, y luego
dicta alguna definicién de tipos de formas, para luego continuar entregando evaluaciones y revisar
los cuadernos de los estudiantes para corroborar si tienen puntos para subir sus notas. Cabe
destacar que la docente no realiza ningln tipo de retroalimentacién durante la entrega de
evaluaciones, ni de forma general o particular a cada estudiante; ni tampoco los estudiantes se

preocupan de consultar al respecto, lo que indica que no es una practica regular en su asignatura.

Finalmente, y a modo de sintesis del diagndstico realizado, a través de la observacion de clases
y las conversaciones, se puede inferir que las planificaciones de las clases apuntan mas bien al
desarrollo de conocimientos, al utilizar como metodologia de ensefianza el dictado de definiciones
de conceptos, por un lado, y al no integrar actividades que contemplen el progreso de habilidades
y/o actitudes, sin dar mayor lugar a que los estudiantes se involucren en procesos de
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autoevaluacion (re-conociendo sus fortalezas y debilidades) ni tampoco al fomento del estudio
independiente, del pensamiento critico y creativo. Entre los trabajos que se realizan, lideran los
relativos al dibujo y la pintura en témpera; obviando actividades que promuevan el desarrollo de
conocimiento y la experimentacidn con distintas materialidades y técnicas para lograr la expresion
de intereses personales, y que fomenten la interpretacién de manifestaciones artisticas y
culturales. Tal y como se indica en el programa de estudios, la asignatura de Artes Visuales se
organiza en torno a tres ejes, presentes en todos los niveles, constituidos por las habilidades
fundamentales de las artes visuales, enfocadas a promover el pensamiento creativo vy critico, a

saber:

- Expresary crear visualmente.
- Apreciar y responder frente al arte.

- Difundir y comunicar.

El trabajo con cada uno de estos ejes y su interrelacion entregaria a alumnos y alumnas una
formacion mas amplia y consistente. La exploracion de diferentes metodologias de trabajo en la
ensefianza de las artes y la practica de diferentes técnicas para crear trabajos es muy positiva,
puesto que fomenta la curiosidad en los estudiantes, logrando captar su atencién y motivando un
interés particular en la asignatura; sin embargo, al dar prioridad Unicamente a trabajos
relacionados a la produccion visual, se suprime la posibilidad de trabajar en relacion a la
investigacion estética y la experimentacion artistica, ligadas a la subjetividad particular que reside
en cada estudiante y que, mediante el estudio de las artes, debiera surgir en conjunto con el

desarrollo critico e intelectual.

El uso apropiado del tiempo es también un punto clave, puesto que la clase de artes visuales
dispone soélo de 1 hora pedagdgica a la semana (contrario a lo que se expresa en el PEl de la
institucion, en donde la asignatura figura con asignacion de 3 horas pedagdgicas a la semana en el
caso de 7° y 8° afio basico), por lo que la planificacion debe ser resuelta de manera tal que cada
estrategia de trabajo disefiada debe desarrollarse sobre la base de explicaciones claras,

coherentes y precisas, ademas de la disposicidon de momentos para apoyar a los estudiantes que
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presenten dificultades durante el proceso. La conversacién con estudiantes confirma las

respuestas de las docentes, criticando la baja asignacidon de horas a la asignatura.

4.3 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.

El problema hallado dice relacidon con las practicas pedagdgicas de los docentes que
imparten la asignatura de Artes Visuales, las que se perciben débiles; esta situacion se ve reflejada

en una serie de efectos.
A continuacion se presenta en detalle el andlisis de efectos y causas:
Efectos

- Docentes centrados en pasar contenidos y no en el desarrollo de habilidades de los

estudiantes, realizando clases expositivas poco motivadoras.
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La observacion de clases es la instancia que evidencia esta situacion, puesto que se logra captar
que durante las clases, la profesora refuerza contenidos utilizando como metodologia el dictado
de definiciones de conceptos, constituyendo una metodologia inadecuada para lograr la
comprension y apropiacién de contenidos por parte de los estudiantes, por lo que queda
demostrado que la docente tiene dificultades para impartir la asignatura. Por otro lado, los
estudiantes (durante la conversacion y las caminatas de aula), indican que existe una cuota de
disconformidad con las clases de artes, las que para ellos debieran incluir otras actividades y no
ser realizadas Unicamente por medio de clases expositivas; la metodologia que considera a la
figura de profesor que entrega informacion y de alumno que memoriza conceptos, replica técnicas
y recibe la informacién sin mayores cuestionamientos, no favorece el desarrollo de las clases ni

menos motiva a los estudiantes a investigar, crear y desarrollar pensamiento critico.

Deficiente implementacion de planes y programas, presentando una baja cobertura

curricular de las artes visuales.

Esto se desprende desde la observacién de clases, caminatas de aula ademas de la entrevista
a docentes y a estudiantes. Especificamente en la observacién de clases y caminatas de aula,
realizadas en 7° basico, las unidades que el docente desarrolla no cumplen con lo estipulado en
los planes y programas del ministerio, contemplando actividades que trabajan Unicamente la
generacion de conocimientos en sus estudiantes, al no integrar actividades que contemplen el
progreso de habilidades y/o actitudes, ni tampoco el fomento del estudio independiente, el

pensamiento critico y creativo que se pretende construir con esta asignatura.

- Estudiantes logran menos capacidades que los propdsitos establecidos por Ia
asignatura de artes (Cuestionar y analizar su entorno fisico y social mds préximo, Crear

y expresar visualmente, Apreciar y responder frente al arte).

Las respuestas entregadas por los estudiantes durante la conversacién grupal y las caminatas

de aula, evidencian que los objetivos de la asignatura son medianamente logrados, por lo que se
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ve afectado su crecimiento personal y desarrollo integral como persona, perdiendo la oportunidad

de interpretar y comprender fendmenos externos e internos.

Estudiantes no comprenden el sentido de las clases de Artes Visuales, debido a la

incomprensidn de los objetivos por parte de los docentes.

Tal como se expresa anteriormente, en las respuestas dadas por los estudiantes durante el
proceso de la investigacidn, demuestran no comprender “para qué sirve el arte”, mencionando
que lo que estan aprendiendo es a hacer manualidades, a dibujar, o a expresar sentimientos. Si
bien algunos intuyen que la expresion de sentimientos es un objetivo de las clases de arte, no
llegan a comprender con profundidad qué quiere decir esto ni como lograrlo, puesto que las
metodologias de trabajo de los docentes no son suficientes para lograr explicar las etapas de un

proceso de produccion de obra.

Causas

- Docentes con insuficiente preparacion para la ensefianza de la asignatura de Artes

Visuales.

Tal causa se ve reflejada en la revision de curriculum de docentes, en el cuestionario de gestién
curricular y pedagogica, en donde se desprende que un 58% de los docentes tienen formacion
general bdsica, 20% educadores diferenciales y/o educadoras de parvulos, 7% docentes de
educacion fisica, 14% no responden en relacion a su titulo profesional. De ellos (docentes con
formacion general basica), 38% declara hacer todas las asignaturas (incluido Artes Visuales), y sélo
un docente plantea dictar Unicamente esa asignatura (docente que, pasado el afio en que se

realizé el cuestionario, fue desvinculado del establecimiento por motivo de su jubilacion).
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Por otro lado, en la entrevista realizada a 2 profesoras, las docentes expresan que lo estudiado
sobre didactica de artes, en sus carreras de pedagogia general bdsica, no es suficiente para dictar

la asignatura, lo que reafirma esta primera causa identificada.

- Docentes perciben la asignatura de artes como bdsica y/o de baja dificultad. Existe
desconocimiento de los efectos positivos del desarrollo de las habilidades artisticas en
los estudiantes (habilidades cognitivas como la investigacidon estética, apropiaciones
de sentido y de contenidos formales e histéricos, creacion y critica de las ideas de
belleza, gusto y preferencia, aprendizajes conceptuales, manifestacién de ideas y

aproximaciones sensibles, entre otras).

La entrevista a docentes nos revela que sus percepciones personales sobre la asignatura
difieren bastante de lo que realmente se busca desarrollar con la ensefianza de las artes; ninguna
de las entrevistadas indica o alude a alguno de los Objetivos de Aprendizaje de la asignatura al
expresar sus puntos de vista. Sus respuestas dejan entrever que perciben a la asignatura como
una materia mas bien basica o de baja dificultad, que no es dificil de desarrollar incluso a pesar de

no tener la preparacion suficiente.

- Organizacion institucional presenta bajo apoyo a la labor docente para el correcto
desarrollo de la asignatura, con una alta rotacién docente, gestion curricular deficiente

y pocos recursos de apoyo al trabajo docente.

La revision vy triangulacion de informacion vertida desde el cuestionario de gestidon
curricular y pedagdgica, el analisis del Proyecto Educativo Institucional, la entrevista a docentes y
la observacién de clases; nos indica que existe una contradiccién entre lo declarado en el PEl de |a
escuela frente a lo que en realidad se efectia la cantidad de horas asignada a la asignatura,
asignando 1 hora pedagdgica a Artes Visuales en los cursos de segundo ciclo basico. En relacién a
la inexistencia de un espacio de taller para el desarrollo de la asignatura, si bien no es una

necesidad de primer nivel para la correcta realizacion de la asignatura, en el caso en que la
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cantidad de horas asignadas es la minima posible, se considera de utilidad mantener un espacio
disponible con los materiales y trabajos de los estudiantes, dispuestos para comenzar a trabajar
de inmediato desde que comienza la clase, con la finalidad de no malgastar tiempo importante en
ordenar el espacio de trabajo, busqueda de papeles y pinturas, entre otras cosas. Por ultimo, en
cuanto a la baja asignacion de recursos para las artes, el establecimiento no considera salidas a
terreno de los estudiantes para relacionarlos con museos o actividades relacionadas a artes y
cultura, los estudiantes no disponen de materiales o implementos para el desarrollo de sus
trabajos (teniendo en cuenta que el IVE del establecimiento es de un 44,8%), y la asignatura no se
ofrece como una opcion en los horarios de libre disposicion; tampoco se considera incluir un taller
extraescolar para desarrollar temas relacionados a las artes: los talleres son casi en su totalidad

de deportes.

Tras presentar los antecedentes que nutren la investigacion, y considerando las causas
previamente analizadas, es posible determinar y/o concluir el problema que se desprende de ellos:

Docentes de la asignatura de Artes Visuales presentan débiles practicas pedagdgicas.

Con la finalidad de graficar de mejor manera los indicadores de existencia del problema,
ademas de identificar los elementos que condicionan dicha existencia, se considera practico hacer

uso de la estructura de arbol de problemas, el que se presenta a continuacion:
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5. PROPUESTA DE MEJORA.

Presentar una propuesta de mejora enfocada en la labor docente se hace preponderante,
teniendo en cuenta las necesidades que exhiben los profesionales, en funcién de las evidentes
necesidades de sus estudiantes. Para dar solucién al problema de las débiles practicas
pedagogicas de los docentes en Artes Visuales, se implementard un plan de desarrollo
profesional a largo plazo, con una duracién de tres a cuatro afios. El Objetivo del plan sera
fortalecer las practicas pedagdgicas de los docentes que imparten la asignatura de Artes

Visuales, asociadas a la implementacion curricular.

El responsable de la coordinacién general del plan de desarrollo profesional, encargado
de monitorear que las actividades planificadas se lleven a cabo en el tiempo estipulado y que los
recursos necesarios para ellas estén disponibles, serd el/la jefe/a de Unidad Técnico Pedagdgica
del establecimiento. Es relevante mencionar que el equipo técnico directivo debera estar siempre
presente, cautelando generar las condiciones necesarias para que las actividades programadas se
puedan desarrollar; si bien el foco del plan es mejorar las practicas docentes, es un trabajo que
comienza desde la direccién o desde el equipo directivo y técnico pedagdgico. Esta determinacion,
es apoyada bajo el modelo de efecto indirecto de Anderson, quien establece que el Liderazgo
Directivo ejerce una influencia indirecta en el aprendizaje de los estudiantes, por medio de su
influencia en las motivaciones, habilidades, condiciones organizacionales y materiales en donde
los docentes desarrollan su trabajo, por ende, el rol del equipo directivo en este plan de
mejoramiento, consiste en comprometerse y entregar las condiciones de trabajo adecuadas para

la ejecucidn de las actividades.

El plan de desarrollo profesional estd dirigido a un grupo de 4 docentes. Ya que no existe
un docente especialista en el establecimiento, ni un encargado de dictar esta asignatura en
particular, se busca desarrollar y fortalecer las practicas pedagdgicas en aquellos profesores que
suelen realizar la asignatura de artes, teniendo como principal condicidn, que sientan afinidad con

la materia, y que por ende, les interese participar del proceso para desarrollar conocimientos en
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torno a su ensefianza. Ya que la rotacién de profesores encargados de dictar la clase de artes

visuales es una practica comun, se considera establecer una “fase preliminar, o fase cero” antes

de iniciar el proceso de desarrollo profesional en si; en la que se requiere lograr un compromiso

formal tanto del sostenedory la direccién del establecimiento, como de los profesores voluntarios,

a modo de cerciorar que el proceso se lleve a cabo sin dificultades, asegurando que los docentes

puedan participar sin problemas durante el transcurso del plan.

Teniendo en cuenta que todo proceso de cambio en educacién influye en multiples

dimensiones, sobre todo cuando se pretende trabajar directamente en las practicas pedagdgicas

de los docentes; se determinan 4 grandes acciones, las que guiaran el proceso de desarrollo

profesional a lo largo de los 3 a 4 afios del plan, las que se detallan a continuacion:

a)

Apoyo técnico en gestiéon del cambio sobre los supuestos, creencias y concepciones
de los docentes frente a la asignatura de Artes Visuales: Durante esta etapa, la que

tendrd lugar a lo largo de todo el proceso de implementacién del plan de desarrollo

profesional, se trabajard en torno a las creencias arraigadas en la experiencia individual,
colectiva y cotidiana de los docentes, frente a la asignatura de artes visuales. Esta
dimension implicita resulta un factor clave en la relacion que tienen los docentes con la
asignatura, pues a raiz de ellas se fundan actitudes, valores, ideologias y prejuicios. Es
necesario trabajar profundamente en este aspecto, puesto que la investigacion nos arroja
que existen concepciones erradas en torno a las artes visuales y su ensefianza. En este
sentido, se contard con un docente experto en teoria del cambio, quien facilitard y apoyara
los procesos de reflexién de los docentes durante el desarrollo de todo el plan de

mejoramiento.

Construccidon de una vision compartida de la ensefianza y aprendizaje de las Artes
Visuales: Esta etapa se relaciona directamente con la anterior. Si bien se trabajard a lo
largo de todo el plan en gestion del cambio (relacionado a las creencias y concepciones de

los docentes), en este caso, se determina la realizacion de ciclos de conversacion/reflexion

enfocados especificamente en la ensefianza v aprendizaje de las artes visuales. A medida

que los docentes comprendan los beneficios del desarrollo de habilidades artisticas y con
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esto la importancia de la asignatura, podran reflexionar en torno a los procesos
pedagodgicos de la misma, trabajando con apoyo técnico en la construccion de una vision

compartida sobre lo que significa la ensefianza y aprendizaje de esta asignatura.

Estrategia de estudio de clases: Esta etapa corresponde al trabajo conjunto entre los 4
docentes en la escuela, guiados por el apoyo técnico de un docente perteneciente al
sistema de la red de maestros, que esté formado como experto en metodologia de estudio
de clases. Se establece que los profesores trabajen continuamente en examinar y mejorar
sistematicamente sus practicas de manera colaborativa, planificando (en conjunto) una
serie de clases de artes visuales. El proceso comienza con la investigacion, recopilacion de
material y estudio de curriculum de la asignatura, para luego dar paso a la planificacién de
una clase. Durante la implementacion de la leccién, el equipo de docentes observa el
desarrollo de la clase, para finalmente analizar, conversar y retroalimentarse grupalmente.
Cada ciclo de planificacion, ejecucion, retroalimentacién y re-disefio de las clases dura
aproximadamente 5 semanas, y se requiere repetir este ciclo (planificando nuevas clases)
hasta lograr el objetivo de mejora propuesto, que en este caso es el de fortalecer las
practicas pedagdgicas en la asignatura, es decir, mejorar el ambito de gestién pedagdgica
— curricular.

Mediante esta modalidad, los docentes generan reflexién grupal y trabajan
colaborativamente en el mejoramiento de aspectos especificos del trabajo en aula,
compartiendo buenas practicas y desarrollando nuevas habilidades para la ensefianza de

las artes, con el apoyo técnico de un par experto en esta estrategia.

Taller tedrico/practico de Artes Visuales: Los docentes participaran de una serie de

talleres, elaborados y dirigidos por dos facilitadores externos (un pedagogo en artes y un artista
visual); disefiados para interiorizar a los docentes en el proceso de elaboraciéon de trabajos
relacionados con la asignatura. Se realizaran actividades que permitan que los profesores se
relacionen y vivencien los contenidos desde la practica, pues es durante el “hacer” donde se

comprende e interioriza el proceso de creacién artistica. Se busca que los talleres tengan un
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equilibrio entre teoria y practica artistica, y que desarrollen en los docentes competencias
profesionales necesarias para ensefiar artes visuales. Se contempla que a través de los talleres los
docentes comprendan la importancia de las artes en el desarrollo de las personas, del trabajo
colaborativo en el quehacer de la pedagogia y las multiples posibilidades que se dan a través de
las artes para realizar trabajos interdisciplinarios con otras asignaturas, reforzando asi la estrategia

de estudio de clases. Durante el primer ano, se establece la ejecucion de al menos dos talleres

tedrico/practicos de Artes Visuales, procurando que los docentes se familiaricen con la asignatura.

Llevar a cabo este proceso de cambio es una tarea multidimensional, puesto que su
ejecucién envuelve multiples dimensiones. Se requiere del uso de materiales, tales como
informacidn sobre curriculum y el uso de tecnologia para recaudar informacion; abarca también
el ambito de la pedagogia, puesto que se trabajard en torno a la planificacion de diversas
estrategias didacticas y actividades de aprendizaje; se profundizara en la reflexién sobre las
creencias y supuestos que los docentes tienen sobre la asignatura; y se requerira de gestion y
planificacion, liderados por el equipo directivo y técnico pedagodgico de la escuela, y apoyado por

un docente experto en metodologia de estudio de clases.

Parte importante del proceso de gestion del cambio es la evaluacion, la que debe ser
formativa, periddica y sistematica, no debe hacerse con posterioridad a los hechos, mas bien debe
ser planificada y formar parte importante del proceso de mejora pedagodgica, para asi realizar los
ajustes necesarios cuando se requiera, los que a su vez son monitoreados para ver sus efectos. En
este sentido, la tabla de resultados esperados que se presenta a continuacion resulta Util a modo
de guia para monitorear que las actividades planificadas se lleven a cabo, y que proporcionen los

efectos deseados.

La siguiente tabla de resultados esperados, expone 2 etapas que se consideran principales

para dar inicio al plan de desarrollo profesional durante el primer afio:
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Tabla de Resultados Esperados, afio 1

1. Construccién de una
vision compartida de la
ensefianza y
aprendizaje de las Artes
Visuales, dirigido a 4
docentes, realizada vy
evaluada.

2. Aplicacién de
estrategia de estudio
de clases en la
asignatura de Artes
Visuales, desarrollada
por 4 docentes,
socializada y evaluada.

Al menos 3 de los 4 docentes participan de
todos los ciclos de conversacion / reflexion
durante el primer afio.

Al menos 3 de los docentes se siente
satisfecho con los ciclos de conversacidon
realizados.

Al menos 3 de los 4 docentes participa en la
construcciéon de una vision compartida de la
ensefianza y aprendizaje de la asignatura de
Artes Visuales.

Al menos 2 horas cronoldgicas quincenales de
trabajo con apoyo del docente experto en
estrategia de estudio de clases, durante el
primer afo.

Al menos 3 de los 4 docentes participa
activamente de la implementaciéon de la
estrategia de estudio de clases, finalizado el
primer afo.

Aplicaciéon de al menos una experiencia piloto
en la asignatura y en un nivel, implementada
y evaluada por los docentes participantes.
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de asistencia.

Registro de asistencia e informe
de desarrollo de los ciclos de
conversacion / reflexion.

Un  documento  construido
participativamente, con la vision
de aprendizaje que se comparte
al término del primer afio.

Registro de libro de acta y planilla
de asistencia.

Registro de  asistencia a

reuniones e informe de

resultados.

Un documento, que contenga
planificacion y retroalimentacion
conjunta de la experiencia piloto
de estudio de clases.
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Una de las barreras que surgira en el transcurso del plan de desarrollo esta relacionada al
hecho de que la propuesta constituye una innovacidn, por lo que las personas participantes de
este proceso se veran afectadas por los cambios que se espera lograr. En relacién con esto, el
apoyo técnico del docente experto en teoria y gestién del cambio es fundamental para que los
docentes transiten por este proceso sintiéndose contenidos tanto por el soporte técnico como

por el apoyo del equipo directivo de la escuela.

Por otro lado, el hecho de que exista el habito de rotacién de profesores que dictan la
asignatura de artes en el establecimiento, implica tener en cuenta que surgird una necesidad
permanente de colaboracidn entre pares para guiar el proceso de planificacién de la asignatura.
La idea de realizar un plan de desarrollo profesional docente a 4 profesores, independiente de si
contindan o no ejerciendo las clases de artes visuales, es que éstos se conviertan en coaches que
guien a quien tenga que dictar la asignatura. La estrategia de estudio de clases permitird que estos
docentes descubran y desarrollen nuevos métodos de ensefianza y de evaluacién de las artes,
abordando y comprendiendo los objetivos de las clases de la asignatura, obteniendo un
conocimiento mas profundo en relacion a lo que significa e implica la educacién artistica para sus
estudiantes; conocimiento que lograran transmitir a sus pares por medio de sesiones de coaching

al momento de ser necesario.

Es muy probable que surja una segunda dificultad, relacionada al nivel de compromiso que
deben presentar los docentes para lograr una exitosa ejecucion de la estrategia de estudio de
clases. Es importante que tanto el sostenedor, como el equipo directivo y el grupo de docentes
asuman y logren pactar el compromiso, para mantener un horario protegido a lo largo del
proceso. Por otro lado, los docentes deben acordar horarios de trabajo y un calendario con
acciones a realizar, para asi sistematizar la manera de trabajar, construyendo y practicando ciertas
normas, y estableciendo roles y expectativas para lograr lo que se propongan. Mientras mayor sea
el compromiso del equipo directivo (dotando de tiempo para los estudios de clase y asignando
recursos para ello), mayor sera la motivacién y el compromiso de los docentes participantes,

facilitando el éxito de la propuesta de desarrollo profesional.
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La propuesta de mejora se plantea en coherencia con la proyeccién estratégica dispuesta
en el plan de mejoramiento educativo de la institucion, puesto que en el ambito de “Politica de
desarrollo profesional docente”, se considera que falta por mejorar en todo lo que refiere a la
Politica Profesional Docente, refiriéndose a que el desarrollo profesional de los profesores no es
un area cubierta por el establecimiento. Por otro lado, en cuanto a la implementacién curricular,
se estipula que “se han ido adquiriendo recursos y planificando acciones que cubren necesidades
para cada uno de los sellos del PEI, contratando profesionales especialistas...”, situacidon que no se
ve reflejada en el drea especifica de las artes, por lo que el plan de desarrollo profesional docente
propuesto cumpliria con abordar mas areas de los sellos que se plantean en el Proyecto Educativo

de la institucion.

MAGISTER EN GESTION Y LIDERAZGO EDUCATIVO
Facultad de Educacion e Universidad de Concepcién



68

6. FUNDAMENTACION.

La educacion artistica durante la etapa escolar, es un darea que en ocasiones se ha visto
relegada por quienes regulan los contenidos obligatorios de las bases curriculares en nuestro pais,
situacién que se hace evidente tras la aprobacién del decreto del Ministerio de Educacién que
redujo las horas de clase de artes (ademds de musica y educacion tecnoldgica) en los
establecimientos municipalizados durante el pasado afio 2011. La presente investigacion ha
dejado al descubierto que la ensefianza de las artes se ha reducido a la ejecucién de programas
centrados en un arte escolar, superficial, sin considerar en mayor medida la elaboracién de
actividades que contemplen la vinculacién con distintas perspectivas sociales o el andlisis de
diferentes identidades culturales (Kerry Freedman, 2009; en Girdldez, Andreay Pimentel, Lucia, 2010
p.40); utilizando el poco tiempo disponible en actividades relacionadas a la presentacién de
cédigos visuales, la entrega de datos y hechos histéricos, dejando de lado la investigacidn estética,
la especulacion y la experimentacion artistica (Gouthier, Juliana, en Girdldez, Andrea y Pimentel,
Lucia, 2010 p.33).

La “Hoja de ruta para la educacion artistica”, documento presentado por la Unesco en
2006, plantea la necesidad de contar con profesores generalistas y especialistas en arte altamente
capacitados (p.6), siendo ésta la mejor manera de lograr entregar una educacién artistica de alta
calidad. Este planteamiento se ve enfrentado a la situacién que presenta la ensefianza de las artes
en nuestro pais, escenario que probablemente tiene su origen en el estudio profesional de una
carrera de educacién general basica que en su malla curricular ofrece sélo uno o dos ramos
relacionados al ambito de educacién artistica (Cardenas y Troncoso, 2014, p.192), situacion que
podria afectar la ensefianza de un area especifica como lo son las artes visuales, ademas de influir
en las concepciones desde las cuales los docentes preconciben la asignatura, condicionando sus
practicas pedagodgicas.

Sin embargo, independiente de si el docente a cargo de la asignatura es especialista o
generalista, se hace necesario contar con programas pertinentes que combinen teoria y practica,

procurando que el docente a cargo de la asignatura presente una actitud de compromiso y disfrute
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con el arte (como receptor y productor), mostrar tolerancia con la diversidad de trabajos y las
distintas ideas que surgen en una sala de clases, estimular el aprendizaje colaborativo y aportar
refuerzos emocionales positivos para fomentar la autovaloracién y confianza en sus estudiantes
(Kerry Freedman, 2009; en Giraldez, Andrea y Pimentel, Lucia, 2010 p.40). Por otro lado, el docente
no debe menospreciar, olvidar o desconocer los objetivos de la asignatura, al dar por hecho que
las clases de arte son particularmente “libres” para que sus estudiantes creen y dibujen, sin
determinar un claro sentido. Cada proceso concreto de las clases debe tener sus objetivos
planteados; las actividades de cualquier asignatura conllevan una finalidad bien estipulada,
situacién que en la asignatura de artes suele perder importancia. Por otro lado, los docentes de
artes deben mantenerse actualizados en cuanto a los acontecimientos y obras contemporaneas
que el mundo de las artes ofrece (Gouthier, Juliana, en Giraldez, Andrea y Pimentel, Lucia, 2010
p.35), lo que contribuye a que los estudiantes sientan y logren reflexionar sobre ideas y temas que
les son cotidianos, analizando contenidos relacionados con la actualidad que generen un profundo

sentido y sirvan como medio para motivar sus trabajos.

6.1 Educacion Artistica: Desarrollo integral y transformacién social

Las artes son consideradas como uno de los componentes basicos para la entrega de una
educacion de calidad, para el desarrollo integral de los individuos. Siguiendo el planteamiento de
UNESCO, en su Hoja de Ruta para la Educacién Artistica, la ensefianza de las artes constituye un

derecho universal:

Las declaraciones y convenciones internacionales tienen como objetivo garantizar a nifios
y adultos su derecho a la educacion y a gozar de oportunidades para un desarrollo pleno y
armonioso, asi como su participacién en la vida artistica y cultural. El cumplimiento de estos
derechos es el principal argumento a favor de convertir a la educacion artistica en una parte

importante e incluso obligatoria del programa educativo en los distintos paises (p. 3).

Una educacion integral, que promueva el completo desarrollo de las personas, incluye como

componentes bdsicos la ensefianza de la cultura y las artes (UNICEF, 1990), siendo los Estados
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Partes quienes deben respetar y promover los derechos del nifio a participar plenamente en la
vida cultural y artistica y propiciar oportunidades apropiadas, en condiciones de igualdad, de
participar en la vida cultural, artistica, recreativa y de esparcimiento (Convencion sobre los

derechos del nifio, Art. 31).

La incorporacién y ensefianza de las Artes Visuales es indispensable para el desarrollo de los
estudiantes durante la primera etapa escolar, ya que por medio de ella, desarrollan la capacidad
de interpretar fendmenos internos y externos, enriqueciendo sus posibilidades de imaginar,
simbolizar, expresar y crear, aprendiendo a valorar y apreciar las distintas manifestaciones
artisticas a lo largo de la historia, y logrando entender el mundo que les rodea y sus diversas
relaciones en sus dimensiones individuales y sociales; convirtiéndose asi en espectadores activos
enla generacidn y valoracion de la cultura y su comprension de la sociedad y entorno mas proximo.

(Cuaderno Docente de Educacién Artistica, p.4)

Las propuestas de aprendizaje que exhibe el ministerio de educacién, para la asignatura de
artes visuales en educacion basica, presentan 2 lineamientos, los que refieren a “Expresar y crear
visualmente” y “Apreciar y responder frente al arte”. Lo que se busca promover por medio de
esto, es que se integren emociones, imaginacién, experiencias significativas y pensamiento
divergente a través de la exploracidon y el uso de las diversas técnicas que se pueden trabajar a
partir de los multiples lenguajes artisticos existentes, buscando potenciar las ideas de los
estudiantes por medio del trabajo personal y colaborativo (Cardenas y Troncoso, 2014). Las artes
constituyen una de las pocas asignaturas que indagan, por una parte, en la comunicacién de
sentimientos y la reflexion en torno a ellos, y por otro lado, la observacion y reflexion de eventos
externos, como son los movimientos sociales y elementos particulares de la cultura que nos rodea.
Ambas miradas confluyen y se enriquecen de significado, simbolos e ideas, las que finalmente
devienen en una obra visual. Una de las maneras de desarrollar la habilidad creativa y expresiva
en los estudiantes, es observando variedad de obras de arte, tanto de épocas anteriores como
contemporaneas, las que comunmente se encuentran cargadas de significado, por lo que deben
ser “leidas” y analizadas para comprender la finalidad de la obra expuesta; el ejercicio de observar
continuamente obras de arte y conversar en relacién a ellas nutre el pensamiento critico y la

habilidad de expresion verbal de los estudiantes, propiciando asi las relaciones interpersonales, el
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debate y también la tolerancia y el respeto frente a opiniones diversas. El estudio y ejercicio de las
artes desarrollan el sentido de pertenenciay la identidad, potencian el desarrollo de competencias
psicosociales, mejorando el rendimiento académico y colaborando con la formacién del

autoconcepto de cada uno de los estudiantes.

El hecho de procurar que los estudiantes trabajen en torno a un tema, idea o imagen que
les sea genuinamente interesante o importante, provoca que éstos se involucren de mejor manera
con la asignatura, comprendiendo que la primera expectativa que deben superar al elaborar sus
trabajos es la propia y no las del profesor, quien, en este caso, debe actuar como guia en el proceso
creativo, colaborando con clarificar las ideas, imagenes, experiencias y sentimientos, los que luego
de ser significados, se consolidan en signos y simbolos que construyen una imagen; ya sea pintura,
dibujo, fotografia, performance, video, escultura, o lo que sea que estén trabajando como medio
de expresion. Tales experiencias aportan al fundamento intelectual y estético de la clase (Eisner,

Elliot. 2002, p.48).

Es importante destacar ademas, que dificilmente un docente pueda transmitir y guiar la
experiencia de crear una obra de arte si realmente nunca ha vivenciado lo que significa transitar
por un proceso de creacion artistica. La produccion visual requiere, entre otras cosas, comprender
que los fracasos son parte del quehacer artistico y que a partir de ellos se aprende a controlar la
frustracion; es muy probable que a partir del esfuerzo y la superacidn personal y colectiva surjan
ideas o una creacidn interesante, logrando finalmente un sentimiento de plenitud al concretar una
obra de arte. Freire (1996; en Giradldez y Pimentel, 2010) establece que un estado creador exige
curiosidad: El docente puede estimular el deseo (de sus estudiantes) de experimentar o entender
proponiendo desafios; provocando inquietudes por medio de preguntas que convoquen a la
imaginacidn, las emociones, la intuicidn, a la capacidad de comparar o deducir, incluso sospechar,
“en la busqueda del perfil del objeto o del hallazgo de su razén de ser” p.35. Al compensar una
curiosidad, la busqueda de nuevas inquietudes se hara mas frecuente en el estudiante, y lo mismo
sucederd con su disposicién frente a nuevos procesos creativos; fortaleciendo la iniciativa y la
confianza en si mismos para enfrentar nuevas situaciones.
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6.2 Trabajo colaborativo entre docentes

La escuela es y ha sido siempre uno de los espacios que mas contribuye a la construccién
de identidad de los individuos, por lo que los docentes no deben pasar por alto que toda actividad
que se realiza puede ser clave en el desarrollo de sus estudiantes, ya sea desde un ambito de
contenidos formales o desde una perspectiva personal. Desde este punto de vista, el principio de
ensefianza/aprendizaje colaborativo cumple un rol importante: No se debe obviar que el proceso
de la educacién se desarrolla dentro del contexto de una organizacidon especifica y establecida,
integrada por personas que, en su conjunto, forman una cultura institucional que presenta una
organizacion interna y una estructura definida. Sin embargo, a pesar del liderazgo que pueda
ejercer el equipo directivo hacia los docentes del establecimiento, es sabido que entre los factores
internos de la escuela, sélo la ensefianza en aula influye mas sobre el aprendizaje que el liderazgo

del director (Leithwood, Louis, Anderson & Walhstrom, 2004).

Uno de los 20 criterios del ejercicio profesional docente del marco de la buena ensefianza,
establece que un profesor debe “Construir relaciones profesionales y de equipo con sus colegas”,
promoviendo el didlogo en relacion a aspectos pedagdgicos y didacticos, y colaborando con los
proyectos de sus pares y con el proyecto educativo del establecimiento; suscitando y participando
de actividades de reflexion sobre sus practicas de trabajo colaborativo con otros colegas, para
compartir focos para la elaboracion e implementacion de proyectos y actividades, aportando a

asegurar la calidad de ensefianza del establecimiento.

El trabajo conjunto entre docentes permite mejorar sus practicas y conocimientos; ademas
de generar un grato ambiente y clima institucional, colabora con la mejora de la calidad de la
educacion, permitiendo elaborar planteamientos comunes y criterios de actuacion coherentes con
lo que se quiere ensefiar (Antunez, 1999); precisamente esta aseveracién es destacada en los
programas de aprendizaje de artes visuales, en donde se exhibe como una de las asignaturas que
presenta condiciones para la integracion entre distintas materias, particularmente en la educacién

basica, nivel en donde utilizar esta metodologia de trabajo contribuye al logro de los Objetivos de
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Aprendizaje. Asi, se propone buscar la integracion por medio de tdpicos comunes, a partir del

desarrollo de habilidades (como el pensamiento creativo) y desde las actitudes.

La integracion del curriculum desde distintas asignaturas, ofrece que las clases cobren un
sentido mayor; ejemplo de esto (en la ensefianza especifica de las artes) seria la utilizacién de la
narrativa grafica (mas conocida como “cémic”) como herramienta para ejercitar algunas areas del
lenguaje, o bien el uso de las artes para comentar procesos histéricos considerados importantes:
la pintura es un medio que ha retratado cientos de hechos histdricos relevantes, y el arte
contempordneo continla trabajando temas politicos y sociales desde una perspectiva mas
conceptual. Frente a estos ejemplos, la labor de los docentes presenta multiples posibilidades para
planificar y ejecutar proyectos entre pares, lo que genera cohesién y apoyo que se hace evidente

a la hora de trabajar con los estudiantes.

Por otro lado, la convivencia, el trabajo en equipo y la inclusion son aspectos que destacan
en los programas de estudio de artes visuales, presentando actividades que promueven la
participacion colectiva de los estudiantes. Los docentes son generalmente vistos como un modelo
a seguir, sobre todo durante el periodo de ciclo bdsico; como consecuencia, si éstos no practican
acciones de trabajar colaborativamente ni coordinan actividades que confluyan en un propdsito
compartido, dificilmente podran establecer en sus estudiantes el habito de trabajar juntos para
alcanzar un mismo fin. Por otro lado, la colaboracién entre docentes sélo se hace posible si la
estructura organizacional del establecimiento lo permite, por medio de una organizacion flexible,
ductil y favorecedora de una comunicacion agil (Antunez, 1999), por lo que una distribucién del
liderazgo se considera favorable para la constitucién de equipos o unidades de trabajo entre

docentes.
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6.3 Liderazgo distribuido

La institucién educativa es considerada como un espacio material y simbdlico de
distribucion y recreacion del saber (Camargo, Marina et al., 2004), siendo un lugar en donde tanto
estudiantes como docentes interactuan, generando multiples condiciones que pueden favorecer
0 no los procesos de ensefianza — aprendizaje. En ese sentido, tanto el trabajo de directivos del
establecimiento como la cultura de la organizacion cumplen un rol fundamental para lograr
construir y desarrollar un proceso de mejora positivo y sostenido; trabajo que se ve condicionado
por la actuacion de los distintos miembros de la institucion, quienes accionan basados en su propia
estructura de valores, creencias y expectativas, las que pueden ser o no compartidas con los
demas integrantes de la organizacion. Siendo el liderazgo el segundo factor mas importante que
contribuye a que los estudiantes aprendan, la labor del equipo directivo se hace determinante al
momento de establecer direcciones y propdsitos para la comunidad educativa en la planificacién,
coordinacién y evaluacion de la ensefianza y el curriculo; la promocidn y participacion en el
aprendizaje y desarrollo de los profesores; y la garantia de un ambiente ordenado y de apoyo para
concentrar todos los esfuerzos en la ensefianza y el aprendizaje. La implicacién personal por parte
del equipo directivo en la planificacion, coordinacién y evaluacién de la ensefianza y el profesorado
es una tarea trascendental, puesto que el seguimiento sistematico del quehacer institucional
permite generar una retroalimentaciéon constante, dando paso a procesos de reflexion que
confieren la oportunidad de reconocer las actuaciones, asumirlas, aprender de los errores y de los

éxitos, y comprometerse en el desarrollo institucional (Camargo, Marina et al., 2004).

Un liderazgo distribuido, tal y como plantea Horn (2013), deja atras la concepcion del
liderazgo como una funcidon individual, pasando a tener una perspectiva organizacional en la que
el liderazgo es ejercido de forma complementaria y compartida, siendo relevantes las practicas de
liderazgo y no los sujetos, produciendo interacciones en las cuales todos son beneficiarios de las
capacidades de los otros concibiendo conocimientos de forma colectiva, lo cual finalmente genera
condiciones favorables para que se dé lugar a la ensefianza aprendizaje. Ejercer un liderazgo
distribuido, por medio de un proceso horizontal y democratico (Antunez, 1999), supone promover

conductas evidentes de colaboracién y toma de decisiones consensuadas dentro de la
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organizacion, con la finalidad de crear una comunidad sdlida basada en la promocién del logro

escolar, la equidad vy la justicia.

Llevar a cabo procesos de diagndstico permanente se convierte en una herramienta
primordial del liderazgo para identificar conductas y detectar posibles necesidades de los
docentes; permitiendo articular soluciones para desarrollar a los educadores desde un ambito
personal y profesional-cognitivo. En esta medida, la formacion permanente del docente en la
actualidad se ha hecho cada vez mas necesaria, sino imprescindible para la mejora escolar (Carlos
Marcelo, 2009) entendiéndolo como un proceso de actualizacién de conocimientos que le permite
llevar a cabo su practica pedagogica de manera pertinente al contexto en que se inscribe,
adquiriendo herramientas para ensefiar y relacionar los contenidos de su asignatura a
acontecimientos cotidianos, cercanos a las vivencias de sus estudiantes y acordes a las demandas

del mundo contemporaneo.

6.4 Desarrollo profesional docente: Nociones y principios

El desarrollo profesional docente es un concepto que involucra tanto el desarrollo
pedagdgico, cognitivo y/o tedrico del profesor, como también la situacién laboral que permite o
impide el impulso de una carrera docente (salario, clima laboral, promocién dentro de la
institucion, entre otros (Molinari, Andrea, 2015); es un proceso que puede ocurrir tanto individual
como colectivamente, siendo una herramienta que se preocupa por las necesidades personales,
profesionales y organizativas (Heideman, 1990 en Marcelo, Carlos y Estebaranz, Araceli, 1992);
vinculando las experiencias formativas que ocurren dentro de la escuela, entre la comunidad
educativa y los docentes, enfocadas a la mejora del funcionamiento de la institucién y a las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes (Molinari Andrea, 2015). Su foco es el cambio y la
mejora de las practicas docentes, buscando transformar ademas las practicas institucionales para
lograr una escuela que cubra los intereses de toda la comunidad educativa (Carrasco, A. y

Gonzélez, P., 2017).
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Se espera que sean los mismos docentes y su equipo directivo quienes determinen de
manera auténomay responsable la capacitacidon requeriday la estrategia de desarrollo profesional
docente que se aplicard, en concordancia con el proyecto educativo y las particulares necesidades
de la organizacion (Camargo, Marina et al., 2004). En este sentido, en el marco del desarrollo
profesional, se espera que el educador sea una persona interesada y en constante movimiento,
preocupada por los avances de la disciplina que dicta y comprometido con su labor docente,
manteniendo la curiosidad acerca de la clase y valorando el didlogo con colegas expertos como
apoyo en el andlisis de datos (Rudduck, 1991 en Marcelo, Carlos, 2009); teniendo en cuenta que
el proceso de capacitacidon y mejora de practicas pedagdgicas conlleva un cambio personal y una
dimension afectiva que pone en juego las propias creencias. El docente y sus directivos deben
comprender las expectativas de implementacion de las nuevas prdcticas pedagdgicas (Anderson,
S.,2011), siendo conscientes de que serd necesario reunirse peridédicamente para conversar sobre
las inquietudes y sentimientos que experimentara el educador (Anderson, S., 2011) durante la
puesta en marcha de la nueva practica; estas oportunidades entregaran seguridad al docente,
sintiéndose mas respetado y confiado de seguir adelante con el proceso. Ahora bien, el
aprendizaje y las mejoras de la competencia docente no necesariamente tienen relacion con
adquirir mas informacioén, sino con la capacidad de racionalizar su propia practica y revisarla
objetivamente (Tardif, Maurice, 2004, p.164) criticandola constructivamente en la busqueda de

una mejora continua.

6.4.1 Estrategias de desarrollo profesional docente

Definir la estrategia de desarrollo profesional docente es una labor que debe ser tomada
en conjunto entre los directivos y docentes que formaran parte del proceso, fortaleciendo asi una
cultura de colaboracion y reflexién sobre las necesidades de la organizacidon, y buscando asi el
logro de los propdsitos planteados, incidiendo favorablemente en la autoestima profesional por
medio de la valorizacidn positiva del saber pedagodgico.

Existen variadas modalidades de desarrollo profesional, las que promueven una cultura de

mejoramiento continuo, generan cohesion entre los integrantes del equipo de trabajo, potencian
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el liderazgo pedagdgico de los docentes y extienden y unifican criterios pedagdgicos entre
profesores, lo que beneficia significativamente los procesos de ensefianza — aprendizaje en la
institucion. El proyecto presentado, considera apropiado utilizar una estrategia de desarrollo
profesional docente para dar solucién a la problematica hallada, en especifico la modalidad de
estudio de clases, puesto que favorece el trabajo en equipo y la toma de decisiones de manera
transversal. A continuacién, se despliega una descripcion detallada tanto de la estrategia de

estudio de clases, ademas de otras estrategias de desarrollo profesional docente, las que pueden

| “" |Il

ser desarrolladas por medio del “aprendizaje conversacional” y la colaboracion entre pares:

Comunidades de aprendizaje profesional

Esta metodologia consiste en establecer instancias con estructura, roles y metas definidos,
las que se conforman mediante actores que regularmente colaboran para mejorar la ensefianzay
los resultados de aprendizaje, a través de una visién compartida sobre el trabajo curricular
(MINEDUC 2019). La idea de trabajar como una comunidad de aprendizaje se basa en la
construccion de una relacion profunda y el compromiso colectivo con el mejoramiento continuo,
organizados alrededor de un objetivo comuUn que da sentido a la practica docente y dota de un
profundo sentido de pertenencia a toda la comunidad educativa (Lave y Wenger, 1991; en
Montecinos, Carmen, s/f.), dedicando sus esfuerzos a la mejora del aprendizaje continuo de los
estudiantes y los profesores (Hargreaves y Shirley, 2009, p. 92; en Carmen Montecinos, s/f).

Un grupo de docentes que se relne periddicamente, a trabajar de manera colaborativa
para abordar problemadticas que se presentan en sus practicas, permite construir nuevas
relaciones, propdsitos y conocimientos compartidos por medio de la discusién y reflexién critica
respecto a como mejorar el aprendizaje de los estudiantes, elaborando acuerdos que son
implementados en el aula. (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace y Thomas, 2006; Liberman y Miller,

2011; Aitsl, s.f; en MINEDUC 2019).

Mentoria

En el desarrollo de una mentoria, el aprendizaje es el resultado de una conversacion en la
que el mentor comparte intencional y explicitamente sus conocimientos y experiencia sobre el
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tema que estd siendo explorado, demandando por ende, un alto nivel de conocimientos y

experiencia por parte del nombrado tutor (Campbell, John, 2017).

El MINEDUC, en su documento “Fortalecimiento y organizacién de los espacios de reflexién
pedagodgica, Dimensién: desarrollando las capacidades profesionales”, destaca que el protocolo
de desarrollo de una mentoria es fundamental, en donde el proceso tiene un cardcter profesional
y formativo. Desde el enfoque formativo, los mentores deben observar, formar y asesorar a otros
docentes. Se determina ademas, que el plan de mentoria debe contar con un diagndéstico conjunto
del contexto y plan de ensefianza, la definicion de los problemas y/o desafios reales que enfrenta
el docente, planificacion de las actividades de la mentoria, la ejecucion de las actividades segun

planificacion, y una evaluacién final.

Esta estrategia de desarrollo profesional permite reconocer a los docentes con mejor desempefio,
potenciando nuevos liderazgos mediante la asignacidén del rol de tutor, haciendo que la labor
profesional sea mds atractiva. Asi también, favorece el intercambio de buenas practicas docentes
y el reconocimiento de las fortalezas y debilidades propias a partir de la retroalimentacién. Otro
potencial, es que la mentoria estd directamente relacionada con la labor pedagdgica y su
interaccién con el aprendizaje de los estudiantes, facilitando la observacién de los cambios en

practicas concretas.

Coaching entre pares

Esta estrategia de desarrollo profesional docente se caracteriza por tener un enfoque no
directivo para el aprendizaje, conformando pares de trabajo que se reldnen periédicamente para
retroalimentar su labor pedagdgica. Los docentes participantes son quienes estipulan el tema a
trabajar, que puede ser tanto para aprender nuevos métodos como para resolver problemas
especificos de comportamiento (Gottesman, 2000; en MINEDUC, 2019) y los objetivos,
aprendiendo a través del conocimiento y las conversaciones que suceden durante la interaccién
con su coach, produciendo una relacion de inter-aprendizaje (Campbell, John, 2017). Un factor
importante a tener en cuenta, es que los participantes del proceso reconozcan al coach como

alguien idéneo para compartir su saber, aun siendo un par en el quehacer de la docencia.
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El coaching entre pares se relaciona directamente con la labor pedagdgica, permitiendo
cambios de prdcticas concretas, impulsados por la reflexion de buenas practicas entre los docentes

y el reconocimiento de las propias fortalezas y debilidades, derivadas de la retroalimentacion.

La existencia de relaciones de confianza y colaboracién son un factor importante para el
correcto desarrollo de este modelo, basando las retroalimentaciones en evidencias y no en juicios
de valor. Establecer claros objetivos y mantener un horario protegido sistematico destinado a esta

actividad es también una forma de procurar que el coaching sea provechoso.

Yendol — Hoppey y Fichtman Dana (2010) establecen una secuencia de pasos para aplicar
esta metodologia, los que consideran, en primer lugar, una reunion en donde el profesor y el
observador comparten creencias sobre el proceso de ensefianza — aprendizaje, identificando en
conjunto el foco de observacién, el tiempo, y la forma de recogida de datos (Rodriguez et al.,,
2011). La segunda etapa se trata de la observacion, en donde se identifica el drea de mejora; y por
ultimo, se lleva a cabo una reunidon en donde se da cabida a la retroalimentacion, generando una

reflexion colaborativa sobre lo observado para proponer en conjunto acciones de mejora.

Estudio de clases

El estudio de clases o Jugyou kenkyuu, es una estrategia de desarrollo profesional docente
de origen japonés, que cuenta con una tradicién de mas de cien afios. Fue introducida en otros
paises a finales de la década de los 90, traducida como “Lesson study”, o en espafiol, estudio de
clases (Lewis and Tsuchida, 1998; Yoshida, 1999; Stigler and Hiebert, 1999 en Takashashi and
McDougal, 2016). Es una metodologia que permite que los docentes estudien y mejoren
sistematicamente sus prdacticas de manera colaborativa, con la guia de un experto. A nivel escolar,
construye un propdsito comun, pues los educadores trabajan juntos para generar una vision
compartida del aprendizaje de los estudiantes, y se benefician del trabajo de los demas (The

Lesson Study Group at Mills College).

Con el objetivo de apoyar el aprendizaje profesional y la instruccion en el aula, The Lesson

Study Group promueve el estudio de clases y comparte documentos traducidos, adaptados y
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evaluados de los enfoques de ensefianza - aprendizaje de Japdn. En ellos, se establece que hay

tres principios subyacentes del estudio de clases:

1. Una postura de aprendizaje, puesto que el estudio de clases hace hincapié en la investigacién
realizada por colegas, diferenciandose en ello con la modalidad de tutorias o coaching. Se da la
oportunidad de que incluso los expertos planteen preguntas sobre el pensamiento/aprendizaje de

los estudiantes.

2. Propiedad y responsabilidad compartidas, ya que a lo largo de la préctica del estudio de clases,
los miembros del grupo sienten que las lecciones son compartidas, pasan a ser “nuestra” leccién

y no un trabajo individual. Cada participante tiene algo valioso para contribuir.

3. Enfasis en los estudiantes, no en el docente. El estudio de clases se enfoca en el aprendizaje
y desarrollo de los estudiantes. Proporciona una oportunidad poco comun y valiosa para que los
profesores estén presentes durante una clase Unicamente para investigar el aprendizaje de los

estudiantes, sin la necesidad de dar instruccion.

A pesar de que la metodologia de estudio de clases puede parecer una idea simple, se
plantea que es un proceso complejo en el que los docentes deben trabajar juntos para construir
el conocimiento de los demds sobre una asignatura/tema en cuestion, y enfocarse en el
pensamiento de los estudiantes en lugar de los movimientos al ensefiar, ademas de investigar el
impacto que tienen sus clases en vez de dar por hecho que éstas funcionan por estar probadas o
por ser propuestas por el ministerio; asi, el estudio de clases se convierte en una oportunidad para

que los profesores se conviertan en actores de su propio cambio (The Lesson Study Group).

En el desarrollo profesional convencional, raramente se satisfacen las necesidades de
todos los profesores de una escuela, pues generalmente se trabaja con medidas “estandar”. En el
estudio de clases, son los propios docentes quienes traen sus preguntas urgentes a la mesa y
buscan respuestas entre ellos, de especialistas externos y de investigacion, y del estudio cuidadoso

de los estudiantes durante una leccidén que incorpora el conocimiento colectivo de los docentes.
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Comienza con respuestas Comienza con preguntas

Se plantean relaciones jerarquicas Las relaciones son reciprocas

Las practicas son informadas por la La préctica es investigacion
investigacion

A continuacion, se detalla una serie de diferencias entre el desarrollo profesional docente

tradicional, y el desarrollo profesional mediante el estudio de clases:

Elaboracién propia, traduccion en base a cuadro disponible en lessonresearch.net

Este ciclo comienza con una pregunta de indagacion, conduciendo los contenidos a
trabajar desde la pesquisa de los propios participantes. El proceso de estudio, planificacién,
ejecucién y retroalimentacién puede repetirse y abordar distintos aspectos especificos del trabajo
en el aula, ciclo que normalmente dura mas de 5 semanas en un programa tipico realizado en

Japoén (Takashashi and McDougal, 2016).

D

=)
3. Teach 4. Reflect

El proceso de estudio de clases se lleva a cabo siguiendo una serie de pasos, los que se

resumen en: Estudio/investigacién, Plan, Clase y Reflexion:

Proceso del Estudio de Clases. Imagen original de lessonresearch.net
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En primer lugar se forma un equipo de trabajo, quienes deben acordar un horario y adoptar
un calendario, construyendo y practicando ciertas normas, con roles y expectativas establecidas.

En conjunto, trabajan en el siguiente ciclo:

1. Estudiar: Los docentes acuerdan sus objetivos a largo plazo para los estudiantes,
eligiendo el area de instruccidon que quieren mejorar. Posterior a esto, proceden a revisar y
estudiar sobre el area en cuestion: curriculum, articulos de investigacion, materiales para la clase,

etc.

2. Planificar: A partir de los aprendizajes y las ideas que surgen durante la fase de estudios,
el equipo se enfoca en profundidad en una unidad del plan de estudios. Planifican una clase con
una vision amplia del proceso de ensefianza — aprendizaje, articulando las metas a lograr en la
clase, anticipando las reacciones y modos de aprender de los estudiantes, e identificando las

evidencias que se pretende recopilar durante la instruccién.

3. Ensefiar: Mientras uno de los docentes lleva a cabo la clase planificada, los otros
miembros del equipo observan cuidadosamente, tomando notas que ayuden a comprender la

leccion desde el punto de vista de los estudiantes, su comprension y sus aprendizajes.

4. Reflexionar: El grupo de profesores se reine poco después de la clase, para compartir
observaciones e informacién relevante, centrandose en como los estudiantes respondieron a la
leccion para obtener una idea del proceso de enseflanza — aprendizaje, y de como se debe
implementar el curso de estudio, profundizando su aprendizaje sobre la ensefianza (Lewis and
Tsuchida 1997, en Takashashi and McDougal, 2016). El experto externo acompafia durante el

proceso, afiadiendo comentarios y reflexiones pertinentes.

Lim-Ranam, Lee; Jiang y Sudarshan (2019) establecen que el estudio de clases apoya el
desarrollo docente, poniendo el foco en el aprendizaje de los estudiantes y teniendo como
propdsito la obtencion de nuevos conocimientos para la ensefianza — aprendizaje (Takashashi and

McDougal, 2016). Por medio de esta modalidad, los docentes comparten sus buenas practicas,
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reflexionan grupalmente y se vuelven actores comprometidos con su comunidad educativa,

volviéndose aprendices activos durante su vida laboral.

En los principios del estudio de clases, se determina que el trabajo colaborativo requiere
de altos niveles de confianza, ademas de sostener los didlogos en un ambiente libre de juicios,
mantener el foco en los estudiantes y desarrollar el foco de una mejora sostenida en los logros de

los estudiantes.

Es por lo anterior, y porque todo proceso de adaptacién y cambio de practicas asociadas a la
implementacién curricular no es facil de realizar, que se estima conveniente que el plan de
desarrollo profesional docente se materialice bajo la ayuda de un docente facilitador, experto en
el area de estudio de clases y que forme parte de la red de maestros, quien sera percibido por los
docentes como un par, y no como un extrafio que pretende evaluarles, manteniendo una
familiaridad que lograria de mejor manera la intimidad necesaria para conversar libremente sobre

las practicas pedagdgicas que se desarrollan.

Segun Takashashi and McDougal (2016), algunos de los aspectos mas relevantes para

implementar un sistema de estudio de clases son:

1. Entusiasmo hacia el desarrollo del estudio de clases desde la direccion de la escuela,
comunicado claramente al resto de los docentes

2. Promotores persistentes de los estudios de clase, ademas del director

3. Una meta desafiante a nivel de escuela sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje.

4. Un compromiso de parte de los administradores para proveer tiempo para los estudios de

clase, asignar recursos y docentes.

Con esto, los docentes construyen una visiéon compartida de la escuela, comprometiéndose
con el aprendizaje personal y de sus colegas, y (lo mas importante) con el aprendizaje de los
estudiantes, quienes experimentaran una instruccién coherente y alineada con la visién a largo
plazo de la institucién (The Lesson Study Group). Ademds, se fortalecen las relaciones en la
comunidad educativa por medio de practicas como la charla responsable entre los docentes, y con

el paso de un tiempo, los directivos pueden percibir como la vision de la escuela para el
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aprendizaje de los alumnos se desarrolla en las aulas, pudiendo identificar mas facilmente lo que

se necesita para apoyar la mejora continua.

Es por todo lo anterior, que se considera que el sistema de estudio de clases constituye la
mejor manera de fortalecer las practicas pedagodgicas de los docentes de Artes Visuales de la
institucion, asociadas a la implementacion curricular; puesto que es una de las estrategias de
desarrollo profesional que complementa investigacién de material relacionado al curriculum,
planificacion, y ejecucion de clases, estableciendo un vinculo fundamental entre el equipo de
docentes y la asignatura de artes, situacidén que se genera a partir del compromiso inicial que se
requiere para la elaboracién de cualquier plan conjunto, con un equipo perseverante que busca

por sobre todo lograr las metas formuladas.

6.5 Gestion y teoria del cambio en educacién

Tal como Marris expresa (1975, en Fullan, 2002), todo cambio real involucra una pérdida,
ansiedad y lucha. Debido al caracter multidimensional de todo proceso de cambio, es comun que
quienes se vean involucrados en el proceso ignoren algunos aspectos importantes, vy
malinterpreten otros. Llevar a cabo un proceso de cambio o innovacién en educacion es algo
complejo de abordar, pues al plantear y generar una innovacion se suele abarcar mas de un area,
las que pueden estar relacionadas al curriculo, la pedagogia (las estrategias didacticas y actividades
de aprendizaje), la gestion y liderazgos, y también las creencias, supuestos y teorias de los
participantes (Montecinos, 2016). Trabajar sobre aspectos subjetivos de las personas involucradas
puede afectarles emocionalmente, por lo que es algo que se debe prever y tener en especial

consideracion durante el desarrollo de cualquier plan de mejoramiento.

Fullan (2002) plantea que muchas de las estrategias de reforma planteadas en las
instituciones educativas se centran en las estructuras, requerimientos formales y en actividades
basadas en la practica docente, acciones que habitualmente implican una jornada de desarrollo
profesional. El problema hallado en esto, es que no se trabaja en relacion a la cultura existente,

por lo que se hace muy dificil generar nuevas practicas y valores. Tal y como plantea Fullan (2002),
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la reestructuracion es comun en los centros educativos, mas no asi la reculturizacion (cémo los
docentes logran reflexionar y cambiar sus habitos y creencias); el desarrollo profesional tradicional
suele recurrir a seminarios y capacitaciones, pero muchos de ellos trabajan superficialmente sobre
el curriculum y el aprendizaje, dando paso a la posibilidad de que los docentes mal interpreten las
reformas, generando cambios superficiales que no constituyen una mejora significativa. Es asi
como los docentes se precipitan a la practica, sin antes cuestionar cudl es el verdadero propdsito
del cambio a implementar, o qué relacion tiene dicho cambio con el sistema de creencias
compartidas en la institucion educativa. La tan necesaria reflexién nunca se efectuara si no hay
quien la fomente, y para tener claros los objetivos a lograr, se hace necesario plantear una serie

de preguntas que guien el proceso de cambio.

A menudo los docentes relacionan el cambio con un esfuerzo que no llevard a buenos
resultados, y que probablemente tendra un costo personal importante; para que una innovacion
sea asimilada, se debe compartir su sentido (Marris, 1975, p. 121, en Fullan, 2002), creando
procesos que involucren al profesorado en el desarrollo de nuevas concepciones, para que se
trabaje en conjunto sobre el sentido y significado profundo que se tendra en el nuevo enfoque de

ensefianza — aprendizaje que se quiera implementar (Fullan, 2002).

Las innovaciones muchas veces exigen des-aprender para aprender nuevamente, por lo
que las creencias de la propia labor de los docentes puede verse afectada: éQué rol cumplo y qué
rol cumplen los estudiantes?, ¢Cémo me reconozco en la comunidad educacional?; poner en
evidencia las apreciaciones personales y confiar en las capacidades propias y de los demas genera
incertidumbre sobre el éxito o el fracaso del proceso, cuestiones que deben ser debidamente
apoyadas y dirigidas por un equipo técnico que contenga a los docentes. La labor de gestion del
cambio requiere conocer y comprender a cada profesional, puesto que cada persona se enfrenta
a las nuevas experiencias afladiendo un sentido personal, las que pueden tener un significado

completamente distinto entre una y otra persona.

Planificar el proceso de cambio es primordial, pues consolidar una innovacién toma de 3a 5
afios; por ende, se requiere contemplar recursos adecuados durante todo el proceso: una

capacitacion inicial no es suficiente, se debe tener en cuenta que las intervenciones intencionadas
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y sistematicas del equipo directivo colaboran en reforzar el trabajo en equipo, ademas de aportar
informacién importante para la correcta evaluacion, la que debe tener caracter formativo, y debe
realizarse de manera periddica y sistematica para realizar ajustes cada vez que sea necesario, los
que a su vez son monitoreados para ver sus efectos.

El cambio real es mas factible en una cultura colaborativa que fomenta la experimentacién y
donde los fracasos e incertidumbres son motivos de aprendizaje y no signos de debilidad
(Montecinos, 2016), e implica ademas generar cambios en las concepciones y las creencias de los
profesores. El objetivo de encontrar un sentido moral e intelectual estimula la motivacion de los
docentes para solucionar los problemas existentes de forma conjunta, desarrollando una visién
clara de las nuevas practicas educativas que desean aplicar. El cambio real constituye una
experiencia personal y colectiva significativa, caracterizada por la incertidumbre, y que, si

prospera, genera sentimientos de seguridad, superacién, y éxito profesional (Fullan, 2002).

Finalmente, es sobre los principios de la estrategia de estudio de clases y la gestién del
cambio en donde se sustenta la propuesta de mejora para este establecimiento, cuyo foco se
relaciona principalmente con la importancia del trabajo conjunto entre docentes, con el apoyo del
equipo directivo, y relevando el gran valor que tiene la motivacién del equipo de trabajo para
sostener una cultura de colaboracion, en pos de lograr un propdsito en comun; buscando primar
los procesos de ensefianza — aprendizaje por sobre los intereses personales, e incentivar a los
docentes a reflexionar en torno a sus propias practicas pedagdgicas al dictar la asignatura de Artes

Visuales.
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7. CONCLUSIONES.

éComo conocer y reflexionar en relacion al mundo que nos rodea, si no contamos con las
herramientas necesarias? éComo lograr que los niflos desarrollen su identidad, se sientan
participes de una comunidad y comprendan que la convivencia es primordial en las relaciones
humanas? El desarrollo del lenguaje en todos sus aspectos es fundamental para generar
conocimiento, y las artes son una herramienta importante para desarrollar distintas formas de
comunicacion y sentido de pertenencia; consiguiendo que los estudiantes participen activamente
en la construccion de comunidad (se habla de comunidad pensando en que ésta representa tanto
el nucleo familiar, la comunidad educativa, e incluso el ambiente fuera de las aulas), por medio de

reflexiones creativas que conduzcan a generar conocimiento sobre el mundo que les rodea.

La etapa escolar, y sobre todo el ciclo de educacidn basica, es un periodo en el que los nifios
sienten la necesidad de explorar su entorno, conocerlo y comprenderlo. Los cuestionamientos son
constantes, y son tanto los padres como los docentes quienes tienen el deber de esclarecer las
dudas que los nifios tienen en relacion a distintos aspectos de la vida y su entorno. La educacién
artistica, en este sentido, es una asignatura que entrega libertad para desarrollar proyectos y
actividades que promuevan la posibilidad de conocer y conocernos, aprender de uno mismo y de
los otros por medio de trabajos en grupo e individuales, que conlleven a reflexiones sobre el

desarrollo personal, de la propia identidad y de nuestro entorno.

Si bien un sinndmero de investigaciones avalan la importancia de la educacion artistica en los
establecimientos escolares, e incluso los planes y programas entregados por el Ministerio de
Educacion establecen lo favorable que es para los estudiantes, frente a la situacion en que se
encuentra la educacion publica en nuestro pais, dificilmente la educacion artistica tenga un
espacio asegurado en las preocupaciones de la direccidon de los establecimientos. Es el caso
particular de la escuela de la presente investigacion, en donde el cuestionario de percepcién
docente sobre Practicas de liderazgo pedagdgico, asociadas a la gestion curricular del Equipo
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Directivo, evidencia que en general el apoyo hacia la labor docente no es significativo. Si esto
ocurre a nivel de asignaturas como matematicas, lenguaje, historia o ciencias, materias que son
consideradas de “primer orden” y evaluadas periddicamente por pruebas de conocimientos
relevantes, dificilmente podamos esperar algo mejor para una asignatura “secundaria”, como es

normalmente calificada la disciplina de artes visuales.

Los docentes son considerados actores fundamentales en el proceso educativo, cargando con
la responsabilidad de transmitir y construir conocimiento en sus estudiantes, permitiendo que
éstos se relacionen y que comprendan las transformaciones de su entorno cultural y social. Es por
lo anterior, que el desarrollo de las practicas docentes es muy importante en el logro de resultados
de aprendizaje de los estudiantes; y ese desarrollo, para ser llevado a cabo, requiere del apoyo
constante por parte del equipo directivo de la escuela y del compromiso de toda la comunidad

educativa.

Tanto la evidencia empirica como tedrica revelan que la aplicacién de la metodologia de
estudio de clases permite a los docentes desarrollar su habilidad de trabajar colectivamente en la
identificacion de situaciones problematicas en la instruccion de una materia, investigar una
manera de solucionarla, aplicar la solucién en aula y generar una retroalimentacion al evaluar los
resultados de ello. Todas estas son acciones que precisan de tiempo y muchas veces parecen ser
imposibles de realizar en un establecimiento en donde existe carencia de espacios de reflexién,
sin embargo, no es dificil comprender que toda mejora en las formas de ensefianza pasa

principalmente por tener la voluntad de la comunidad educativa para lograrlo.

Finalmente, cuando la institucion y los docentes crean condiciones para el trabajo grupal
sistematico, se logra abrir un proceso de desarrollo personal y crecimiento profesional
significativo, estableciendo lazos de confianza que permiten comunicar explicitamente creencias
y preconcepciones, creando por ende la posibilidad de aprender de otros y de sus experiencias sin
emitir juicios de valor; lo que aumenta la capacidad de enfrentar constructiva y colectivamente los
problemas. Una vez que los docentes logran analizar en conjunto diferentes enfoques
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pedagdgicos, y se atreven a experimentar y evaluar nuevas formas de trabajo, logrardn por medio
de su practica generar mejores formas de ensefianza, construyendo saber pedagdgico significativo

en sus estudiantes.
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