: e MAGISTER
[<JEDUCACION S @i

Propuesta de Mejora para el Desarrollo de Practicas de
Trabajo Colaborativo en Equipo Directivo y Docentes de un

Colegio Particular Subvencionado.

Informe final para optar al grado de

Magister en Gestion y Liderazgo Educativo

Autora: Lise Garcia Darby

Profesor Guia: Mg. Jorge Gajardo Aguayo

Cuidad Universitaria, diciembre de 2020



: -2, MAGISTER
[<JEDUCACION S @i

indice de Contenidos

Tabla de contenido

I =T U T g 1= o T = =T L 1Yo 5
2. Antecedentes de CONETEXTO .....ciiiuiiiiiiie ettt et e e st e e s e e saree e sbee e s b eeesneeesanes 7
3. Presentacion de LINEa Base .....coc.ii ittt sttt sttt et 13
3.1 Marco MEtOAOIOZICO ....uueeiieiiiee ettt et e e e et e e e e e etb e e e e e e areea e e nreas 13
I 0 A T To] o 4 - TSRO UURRR OSSR 13
0 7 0] o 1= Ao PR 13
3.1.3 INSEFUMENTOS. eeiiieeieie ettt st e e s e e s et e s e r e e e e e e e e e anreas 13
O R Y U1 o - TSP STP P 15
3.1.5 Método de analisis de datos........cceirieiriiiiiieiere ettt 16
3.2 RESUITATOS ...ttt ettt e et e st e e e e e e e e e abe e e s be e e aareeesreeea 17
3.2.1 Resultados CUANTItAtIVOS. ..ccciuiiiiiieeetiie et st s 17
3.2.2 Resultados CURIITAtIVOS. ..cccueieiiiieiiiie ettt e e s sare e e snee e 25
3.3 Analisis del ProblEMa........coo i e 30
3.4 ArbDOl @ PrOBIEMA ...ttt ettt ettt ettt et et n e n s 32
O oY TN I - e (Sl 1Y/ =1 o = U EUPUR Ot 33
4.1 Resumen de 1@ ESTrategia .uueeeeeeiii ittt e e e e e e e e e e e e e 33
B ] oY [ H V7o I 1Y 1] = TSR 34
4.3 Cuadro de Resultados ESPErados. .......uuuiiiiieieeiieecciiiiiieeeeee e e e eeeeecnrrrre e e e e e e e e e eeesnnsnsreeeeeaaaaaeeas 34
4.4 DiseN0 de aCtiVIdAOES ...couueieiiiieiieie ettt et e sre e e e neeea 36
5. FUNA@MENTACION TEOIICA «...eiiiieiieiie ettt ettt ettt ettt e sae e st e sbeesabeesbeesaeeebeas 41
TN B B T [T 2= o Tl XY olo] - SRRt 41
5.1.1 defiNICIONES ...eeieeiieeie ettt e st e e st e e st e s e e s b e e sar e e e sare e sares 41
5.1.2 DiImeNnsiones del LIdEraz0 ...uuueieieeiiee ettt ee e e e e ecccttre e e e e e e e e e e et ree e e e e e e e e e e e e ansnraaaeees 41
Lo G B BT o Yo Lo [ [To [T o= V4 = PR 44
5.1.4 Habilidades para el [Iderazgo.....cccccooeeuiiiiiiieeee ettt e e e e e e e e raae e 48
5.2. GESTION CURRICULAR .......oueeieiectetetetetete et tessee ettt s s s s sasassesesesesesesesesenasasssassesesesnas 51
5.2.1 DEfINICIONES «..eeieiie ettt ettt sb e s e e st e e s are e e sabe e e sabe e e sareeesareeesanes 51
5.2.2 Los siete pasos para la gestion CUrTiCUIAr ..........ooccviii e 54
5.2.3 La triada del CUITICUIUM ...coiiii ettt s aeas 55
5.2.4 Dimensiones y Practicas de la Gestién Curricular.................. iError! Marcador no definido.



GESTION Y LIDERAZGO

e MAGISTER
N~/ EDUCATIVO

.................................................................................. 56

5.3.1 Ley de Desarrollo Profesional DOCENTE.........ceviiiieiecccciiiieeeee et e e e e eavreee e 56
5.3.2 Caracteristicas que la formacidn docente deberia tener: .........ccceeecvieeeecciieeeecccieee e, 59
5.4. COLABORACION .....ouvmitaiiiaiaeietti sttt 62
5.4.1 DEfINICIONES ...eeeeeeiieeiee ettt ettt e e st e sab e e st e e st e e sare e e sabeeesareeesarenesanes 62
5.4.2 Principios y componentes que guian el trabajo colaborativo ..........ccccccoeeeieiiiecieeecennee. 63
5.4.3 Ventajas de promover practicas colaborativas entre profesoras y profesores:................. 64
5.4.4 Condiciones para la efectividad del trabajo colaborativo ..........ccccccviviiiieeeiiiccceee, 65
5.4.5 La indagacidn colaborativa como metodologia........ccccccuveeieeeciiiieieciiee e, 66
5.5. Estrategias de colaboraCion.........c.ueiiiiiiii i e 67
5.5.1 Modalidades de Trabajo Colaborativo ... 68
5.6. ESTUTIO 0@ ClaS@...ceiuuiieeiiieiiiie ettt ettt ettt ettt sa e et e s sabe e e sabeessmneeesaneeens 70
5.6.1 Cinco pasos del estudio de Clase.........ccuviiiiieiiiiii e e e e e eee e 70
5.6.2 Aspectos relevantes para la implementacion de los estudios de clase en las escuelas...... 73
5.6.3 El impacto de los estudios de clase sobre el desarrollo profesional docente..................... 74

6. CONCIUSIONES ...ttt ettt e s e st e st e e sabe e e s be e e sabe e e sabeeesabeeesaneeesareeesanenanns 75
2] o [ To {1 i - T RO P PSRRI 77
AANEXOS ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e et e s e r et e e e R r e e e e e e R e re e e e naee e s e ren e e e e renee e e nnes 79



P 3 ~2_ MAGISTER
S, [Jepucacion O miems

Introduccion

El presente informe tiene como objetivo primordial exponer y describir una
propuesta de mejora educativa contextualizada, la cual, centra sus bases en una
investigacion de tipologia mixta realizada en un establecimiento educacional particular

subvencionado de la comuna de Hualpén.

Para una mayor comprension del lector o lectora de este informe, la presentacién de
éste se divide en diferentes apartados, siendo el primero de ellos un resumen ejecutivo, en
el cual se menciona el instrumento aplicado, la muestra y una breve presentaciéon de la
propuesta sefialando sus principales caracteristicas. Luego, se exponen los antecedentes de
contexto del establecimiento educacional correspondiente, evidenciando informacién
relativa principalmente a antecedentes propios de la institucién tales como la mision y la
visién e indicadores de eficiencia interna, como la evolucion de la matricula, puntajes

obtenidos en mediciones externas, indice de Vulnerabilidad, entre otros.

Posteriormente, se da lugar a la presentacion de la linea base, la cual contempla la
descripcion del marco metodoldgico, objetivo general y especificos de la investigacion,
instrumentos, muestra, método de andlisis de datos, resultados y finalmente el analisis del
problema, el cual es sintetizado y expuesto a través de un Arbol de Problemas, evidenciando

asi los principales hallazgos encontrados mostrando sus respectivas causas y efectos.

Por consiguiente, el informe describe la propuesta de mejora disefiada para dar
solucién al problema encontrado, para lo cual establece el objetivo de la misma, metas de
efectividad, resultados esperados y una descripcion completa de las actividades que debe
contemplar la implementacion de la propuesta. Para dar sustento a lo anterior, es que se
exponen una serie de antecedentes tedricos y empiricos que fundamentan los cimientos de

la propuesta y dan una mayor comprension de su eleccién.

Por ultimo, el presente informe finaliza presentando las principales conclusiones del

trabajo realizado, junto con los aprendizajes mas relevantes y las respectivas proyecciones.
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1. Resumen Ejecutivo

El presente informe da cuenta de una propuesta de mejora educativa, la cual centra
sus bases en una investigacion de tipologia mixta realizada en un colegio Particular

Subvencionado.

Con el objetivo General de “Analizar las practicas de liderazgo pedagdgico referentes
a la Gestidon Curricular “, se decide aplicar el Instrumento “Cuestionario para conocer la
opinion de los docentes acerca de la Gestion Pedagdgica del establecimiento educacional en
el que se desempefa”, el que, entre otros, consulta 28 practicas, sobre la capacidad del
director y equipo técnico pedagdgico de realizar practicas de liderazgo pedagdgico en la
Gestién Curricular. El Instrumento es aplicado a 20 profesores de aula del colegio, que se

desempefiaban en primer y segundo ciclo de ensefianza basica durante el aflo 2018.

Para complementar, se aplica un segundo cuestionario de preguntas abiertas, las
cuales son formuladas en funcién de los datos obtenidos en la etapa anterior, el cual es
aplicado a la Jefe(a) de Unidad Técnico Pedagdgica de primer ciclo y Jefe(a) de Unidad

Técnico pedagdgica de segundo ciclo.

Tras el andlisis de los datos cuantitativos y cualitativos se organizan los principales
hallazgos a través de la herramienta “Arbol de problema”. En dicho &rbol se expone el
problema principal: “Bajo despliegue de prdcticas de colaboracién que promuevan el
aprendizaje mutuo entre pares”, con sus respectivas causas y efectos.

La propuesta que se sugiere para dar solucion a dicha problematica resulta de una
fusién de dos estrategias de Desarrollo Profesional Docente: El Estudio de Clase y Club de
Video, ambas caracterizadas por potenciar el trabajo colaborativo y por su foco en la
investigacion.

La propuesta contempla principalmente un ciclo de indagacién que apoya al docente
para que experimente, observe y mejore. Primero, un equipo de docentes en conjunto con
un Experto, colaboran para identificar una meta a largo plazo para los estudiantes, eligiendo
la tematica y la unidad para investigar y realizando un estudio minucioso del curriculum.

Luego, se selecciona una clase para que esta sea planificada en profundidad, la cual es



ejcutada por un docente y observada por el resto del equipo, quienes registran la
comprension de los estudiantes y sus aprendizajes.

Finalmente, el equipo se relne para discutir las evidencias sobre la comprension y
aprendizaje de los estudiantes, el experto externo da comentarios adicionales y se reflexiona

sobre lo que se ha aprendido en todo el ciclo.
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2. Antecedentes de Contexto
El establecimiento en estudio corresponde a un colegio de Educacién Basica de

dependencia particular subvencionada de la Comuna de Hualpén, provincia de Concepcion,
region de Biobio. Cuenta con una actual matricula de 772 estudiantes e imparte Jornada
Escolar Completa desde los niveles primero bdsico hasta octavo afio basico, y jornadas de
Mafana y Tarde para los niveles de pre basica. Adopta, ademads, decreto de Integracién y su
jornada es diurna.

El establecimiento arroja un indice de vulnerabilidad de un 60%, aproximadamente,
porcentaje que define el rumbo formativo-académico de dicho establecimiento,
direccionandolo hacia los ambitos cognitivos, sociales, emocionales, artisticos-culturales,
deportivos, tecnoldgicos y por sobre todo valdricos.

La misidn que se ha propuesto el establecimiento es: “Contribuir al desarrollo integro
de quienes participan de esta comunidad educativa, especialmente de nuestros nifios, nifias
y jovenes” y su visién: “Colaborar en la construcciéon de una sociedad mads integradora y

comunitaria, en la que cada uno de los individuos sea promotor de bienestar para los demas”.

Vulnerabilidad e indicadores de eficiencia interna del establecimiento

Matricula
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Grdfico 1: Matricula de los Ultimos 10 afios

Tal como se evidencia en el grafico 1, desde el afio 2008 al afio 2016 existe una clara
tendencia al aumento con respecto al nimero de matriculados, sin embargo, también se

observa una pequefia baja desde el afio 2016 al afio 2017.
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Actualmente, el establecimiento cuenta con una matricula de 772 estudiantes, de los

cuales se obtiene un indice de vulnerabilidad de un 60%. Desde el punto de vista familiar,
todos estos estudiantes se reparten en tres tipologias de familia: los que viven con ambos
padres o biparentales; los que viven con uno de los padres o monoparentales; los que viven

con algun otro familiar o familia externa.

Por otro lado, es necesario mencionar que los niveles educativos de los padres,
madres y apoderados se distribuyen desde ensefianza basica incompleta hasta estudios
superiores. Sin embargo, es importante destacar que la mayoria de ellos solo ha alcanzado a
completar la ensefianza media, por lo que existe una disminuida cantidad que posee estudios
de nivel superior. La organizacién del establecimiento consta de un Equipo de Gestion
formado por una directora, dos jefas de UTP y una orientadora. Ademas de 8 docentes de

basica generalistas, 16 especialistas, 4 educadoras de parvulo y 7 educadoras PIE.

Tabla 1.
Tabla 2.

Organizacion del Personal de la Escuela ) )
Numero de cursos por nivel

Cargo Frecuencia Cursos Numero
Equipo directivo: Pre kinder 2
Directora 1 Kinder 2
Jefa de UTP 2 1° Basico 2
Orientadora 1 2° Basico 2
3° Bésico 2
Docentes: 24 4° Basico 2
E. General Basica 8 5° Basico 2
Especialistas 16 6°Basico 2
Educacién Diferencial 7 7° Basico 2
Educadoras de Pérvulos 4 8° basico 2
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Resultados de aprendizaje

Por otra parte, los resultados de aprendizaje en Lenguaje y Matematica,
especificamente los puntajes obtenidos por el establecimiento en la Prueba SIMCE de
Lenguaje y Matematica por los alumnos de 4° y 8° Basico desde el afio 2013 al 2017, son

bajos, tal como se muestra en las siguientes figuras.

Resultados SIMCE Lenguaje 4° de Ensefianza Basica

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 49 basico
2013-2017 y su variacion

Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 49 basico 2013-2017 y su variacion

Puntaje promedio
Z

375% a78% 408% iy
27,7% 50
2013 2014 2015 2016 2017 100 , . .
2013 2014 2015 2016 2017
Fuente: Informe de Resultados educativos, Agencia de calidad de la Educacién Fuente: Informe de Resultados educativos, Agencia de calidad de la Educacién

Grdfico 2. Resultados SIMCE Lenguaje desde el afio 2013 al L. . "
o R4t Grdfico 3. Resultados SIMCE Lenguaje desde el afio 2013 al
2017 de 4° Basico

2017 de 4° Bésico

Tal como se aprecia en los graficos 2 y 3, el puntaje SIMCE en la prueba de Lenguaje y
Comunicacion rendida por los cuartos afios bdsicos muestra que, desde el afio 2013 al afio
2016 los resultados solo han tenido pequefias variaciones (3 a 5 puntos), sin embargo, en el
afio 2017 se denota un considerable aumento, subiendo de 249 a 266 puntos, ademas de
obtener el porcentaje mas bajo de estudiantes en nivel insuficiente durante los ultimos 5

anos.
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49B3sico Matematica

Puntajes promedio Simce Matemética 4° basico 2013-2017 y su variacion Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Matematica 4%basico 2013-2017

%

Puntaje promedio
=

0+ 48,5% 471%
406% 30,1%
31,9%

2013 2014 2015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 2017
Aio [l Nivel de Aprendizaje Adecuado [l Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Fuente: Informe de Resultados educativos, Agencia de calidad de la Educacién . X . B
Fuente: Informe de Resultados educativos, Agencia de calidad de la Educacion

Grdfico 4. Resultados SIMCE Matematica desde el afio
2013 al 2017 de 4° Basico Grdfico 5 Resultados SIMCE Matemédtica desde el afio 2013

al 2017 de 4° Basico
Tal como se aprecia en los graficos 4 y 5, el puntaje SIMCE en la prueba de matematica
rendida por los cuartos afios bdsicos muestra que los resultados no han ido mejorando ya
que, si bien es cierto, desde el afio 2013 al afio 2014 existe un considerable aumento, luego
el puntaje vuelve a decaer evidenciando una tendencia a la baja desde el afio 2014 al afio

2017.

82Basico Lenguaje y Comunicacion

Lenguaje y comunicacion

Puntajes promedio Simce Lengua y Literatura: Lectura 8° basico 2011-2017 y su variacion

Importante: no es posible generar un grafico, porque la cantidad de informacion es insuficiente.

Puntaje promedio

Variacion 2013 Variacion Variacion Variacion
247 1-36 | 211

Fuente: Informe de Resultados educativos, Agencia de calidad de la Educacién

Tabla 3. Resultados SIMCE Lenguaje desde el afio 2013 al 2017 de 8° Basico

10
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En cuanto a los resultados obtenidos por los octavos afios basicos en la prueba SIMCE
de Lengua y Literatura cabe sefialar que desde el afio 2013 al afio 2014, estos disminuyen
considerablemente bajando 36 puntos, para luego, en el afio 2015 tener un aumento poco
considerable de 9 puntos y finalmente volver a disminuir llegando a tan solo 207 puntos en

el afio 2017.

82 Basico matematica

Puntajes promedio Simce Matematica 8° basico 2011-2017 y su variacion

Importante: no es posible generar un grafico, porque la cantidad de informacion es insuficiente.

Puntaje promedio

I ) M M ) e R

248 1-15 | 233 118 | 251 1-19 | 232

Fuente: Informe de Resultados educativos, Agencia de calidad de la Educacién
Tabla 4. Resultados SIMCE Matemdtica desde el afio 2013
al 2017 de 8° Basico
Concerniente al puntaje SIMCE obtenido por los octavos afios basicos en la prueba
de matematica, cabe sefialar que no existe una tendencia clara, debido a que del afio 2013
al aiio 2014 el puntaje baja 15 puntos, para luego subir 18 en el afio 2015 y finalmente volver
a bajar 19 puntos en el aflo 2017, quedando el establecimiento actualmente con un puntaje

de 232.

11
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Distribucion de las respuestas en Los niveles de cada Indicador de Desarrollo Personal y Distribucidn de Las respuestas en los niveles de cada Indicador de Desarrollo Personal y
Social en 4° basico 2017 Social en 8° basico 2017
6400
74% 75%
33%
26% 25%
10%
0 0 “h 0
Autoestima académica Clima de Participacion y Habitos de Autoestima académica Clima de Participacion y Habitos de
y motivacion escolar ~ convivencia escolar  formacion ciudadana  vida saludable y motivacion escolar  convivencia escolar  formacion ciudadana  vida saludable
I Nivelalto [ Nivel medio Nivel bajo [ Nivelalto B Nivel medio Nivel bajo

Fuente: Informe de Resultados educativos, Agencia de calidad de la Educacién Grdfico 7. Otros indicadores de calidad, 82 basico afio 2017

Grdfico 6. Otros indicadores de calidad, 42 basico afio 2017

A partir de la informacién referida a otros indicadores de calidad se evidencia que, en
cuarto afio basico del afio 2017, existe un nivel medio de autoestima académica y motivacién
escolar, evidenciando que solo un 34% de los estudiantes posee un nivel alto de dicho
indicador. Mientras que en octavo afio basico, el reactivo mas deficiente corresponde a aquel

gue hace mencion a habitos de vida saludable.

12
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3. Presentacion de Linea Base

3.1 Marco metodoldgico
3.1.1 Tipologia. El presente estudio corresponde a una investigacion de tipologia mixta, el

cual es complementado a través de una mirada interpretativa. La investigacién se enmarca
en un disefio no experimental, ya que el fendmeno se estudia tal como ocurre en el contexto
natural, y a su vez transeccional, ya que los datos se recogen una sola vez (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2010)

3.1.2 Objetivos.

Objetivo General

Analizar las practicas de liderazgo pedagdgico referentes a la Gestién Curricular, en un

colegio de dependencia Particular Subvencionado de la comuna de Hualpén.
Objetivos Especificos
1. Describir las practicas de Liderazgo asociadas a la Gestién Curricular del director y
equipo técnico pedagodgico desde la percepcion de los docentes del establecimiento.
2. ldentificar los factores que explican el actual despliegue de las practicas de liderazgo
pedagodgico del director y equipo técnico pedagdgico del establecimiento.
3. Profundizar en las creencias del equipo técnico pedagdgico, acerca de las practicas
de gestion curricular en el establecimiento.

3.1.3 Instrumentos. Cabe sefialar que, dada la tipologia mixta de la presente investigacion,
se aplicaron técnicas cuantitativa y cualitativa de recoleccion de datos, para obtener de esta
manera, una comprension mas acabada de las variables en estudio.

En cuanto a la fase cuantitativa de la investigacion, se considera importante
mencionar que, en esta etapa se utiliza como técnica de recoleccién de informacién una
encuesta a través de un cuestionario escrito, el cual tiene como finalidad recolectar
informacion acerca de la percepcién de los docentes concerniente a la gestion pedagdgica
del establecimiento educacional en el que se desempefian, ademas de informacién general
de los mismos.

En primer lugar se aplica un instrumento: “Cuestionario para conocer la opinién de
los docentes acerca de la Gestion Pedagdgica del establecimiento educacional en el que se

desempefia”, desarrollado por un equipo de investigadores de la Facultad de Educacion de

13
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la Universidad de Concepcidn, enfocado en las practicas de liderazgo del director/a y equipo
técnico pedagdgico, que, entre otros, consulta 28 practicas, sobre la capacidad del director
y equipo técnico pedagdgico de realizar practicas de liderazgo pedagdgico en la gestion

curricular, las que se agrupan en las siguientes siete categorias:

. Coordinar la implementacién general de las Bases Curriculares y los programas de
estudio. Coordinacion de la implementacién general de las Bases Curriculares y de los

programas de estudio.

. Elaborar Lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacién efectiva del
curriculum.
. Analizar con los profesores la elaboracién de planificaciones que contribuyen a la

conduccién efectiva de los procesos de ensefianza aprendizaje.
. Apovyar a los docentes mediante la observacién de clases y la revisién de cuadernos y
otros materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de los

estudiantes.

. Coordinar un sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje.
. Monitorear permanentemente la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje
. Promover entre los docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los

recursos educativos generados.

La encuesta consta de:

1. Afirmaciones donde se debe circular desde la percepcién muy de acuerdo con
valoracion 5 y muy en desacuerdo con valoracion 1.

2. Preguntas sobre informacién general de los docentes que participan en la
investigacion, referentes a su formacion, donde debe marcar con una X la casilla
correspondiente y preguntas sobre el tiempo que lleva educando formalmente, en las que
debe escribir un nimero en un el casillero indicado para ello.

Los 28 items del instrumento, organizados en siete categorias de Gestidn curricular, estan

planteados en formato de afirmaciones con escala Likert de cinco categorias. (ver anexo)

14
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En la fase cualitativa se aplica un cuestionario de preguntas abiertas, las cuales son

formuladas en funcién de los datos obtenidos en la etapa anterior. Cabe mencionar que
dicho cuestionario es debidamente validado por 2 expertos antes de su correspondiente
aplicacion, la cual es realizada de manera escrita mediante autoadministracion via correo
electronico.

Para la validacion de las preguntas que forman parte del cuestionario, se solicita la
opinion de dos expertos sobre el tema en cuestién: Practicas de liderazgo pedagdgico
asociadas a la Gestion Curricular del director y equipo técnico pedagdgico, en cuanto a
aspectos de forma del cuestionario y fondo. Cabe decir que, a dichos expertos, se les solicita
evaluar en base a dos criterios de valoracidn para cada pregunta, a saber:

. Pertinencia, relacionada con la correspondencia ente el objetivo de estudio y el
contexto donde se desarrolla la investigacién;

. Claridad, relacionada con el lenguaje empleado en cada uno de los descriptores que
deberan responder los sujetos que seran parte de la muestra.

Una vez que se recopilan las opiniones de los expertos se busca conseguir un consenso a
través de la convergencia entre las opiniones de los validadores. Este proceso de
retroalimentacion da cabida a realizar los cambios que sean pertinentes para construir asi,
un instrumento final optimizado.

3.1.4 Muestra.

Fase cuantitativa: En esta etapa la muestra es probabilistica, ya que cada sujeto de la
poblacion tiene la misma posibilidad de ser elegido, es decir, del conjunto de docentes de
aula que imparten clases en el establecimiento.

Poblacién y unidad de andlisis: Profesores de aula de un colegio particular subvencionado
seleccionado para el estudio, ubicado en la comuna de Hualpén.

Muestra y unidad de observacién: 20 profesores de aula del colegio particular
subvencionado de la comuna de Hualpén, que se desempefian en primer y segundo ciclo de
enseflanza basica durante el afio 2018.

Criterio de seleccidon: Docente de aula que pertenezca al colegio seleccionado para la

investigacion.
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Fase cualitativa: En esta etapa la muestra es no probabilistica, ya que la eleccién de los
elementos no depende de la probabilidad, en este caso los sujetos debian ser parte del
equipo técnico pedagdgico.

Poblacion y unidad de andlisis: Integrantes del equipo técnico pedagdgico del
establecimiento seleccionado para el estudio.

Muestra y unidad de observacion: Jefe(a) de Unidad Técnico Pedagdgica de primer
cicloy Jefe(a) de Unidad Técnico pedagdgica de segundo ciclo.

Criterio de seleccién: Docentes que integren el equipo técnico pedagdgico del

establecimiento seleccionado para el estudio.

3.1.5 Método de analisis de datos.
Para efectos de la presente investigacion, en la fase cuantitativa, se analiza la

frecuencia y/o porcentaje del criterio “Muy de acuerdo” que, al ser este mas estricto,
aumenta la probabilidad de que el director y equipo técnico pedagdgico realmente lleve a
cabo esta practica de manera sistematica (Horn & Marfén, 2010).

Por lo anterior, es que se generan tablas de frecuencia que evidencian la cantidad de
docentes que manifiestan estar Muy de Acuerdo con cada uno de los indicadores del
cuestionario y con cada una de las sub-dimensiones en las que se agrupan los diferentes
indicadores. Cabe destacar, que para el andlisis realizado en base a estas sub-dimensiones
de Gestidon Curricular, se utilizan también medidas de tendencia central, como la media
aritmética o promedio, con el fin de establecer una comparacién entre las sub-dimensiones
e identificar no solo de manera aislada aquellas practicas que son menos percibidas por los
docentes, sino que también lograr esclarecer el conjunto de prdacticas mas descendidas,
identificando asi, los nudos criticos existentes en el establecimiento. Se incluyen, ademas,
para una mayor claridad y andlisis, figuras que grafican dicha informacién.

Cabe destacar, ademads, que se calcula el coeficiente de confiabilidad “Alfa de
Cronbach”, el cual da por resultado 0,83, lo cual indica que los datos son fiables, ya que se
encuentra entre los valores 0,75 y 0,90, rango considerado como “aceptable”. Por lo tanto,

se puede afirmar que existe coherencia y consistencia interna en los datos obtenidos.
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Pra la fase cualitativa, luego de la recepcion de los cuestionarios de preguntas abiertas, se
realiza una segmentacion del corpus y se definen unidades textuales, posteriormente se
construyen categorias y subcategorias emergentes, las que surgen desde el propio discurso
de los sujetos. Se finaliza con un analisis hermenéutico, con el objetivo de lograr inferir del

discurso una interpretacion de lo que alli se dijo.

3.2 Resultados

3.2.1 Resultados cuantitativos.

Sub-dimensiones:

Visién General por
SUb‘dimenSién a) Coordinacion de la implementacion general de las Bases

Curriculares y de los programas de estudio

0,
50% 45% 45% b) Lineamientos pedagdgicos comunes para la implementaciéon
45% efectiva del curriculum.

0, e . .
40% c) Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la
conduccidn efectiva de los procesos de ensefianza aprendizaje.
e

0,
3% 30% 30%

30%
0,

25% 20% 20%
20%
15%
10%

5%

0%

a b c d

Dimension

d) Apoyo a los docentes mediante la observacion de clases y la
revision de cuadernos y otros materiales educativos con el fin de
mejorar las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

15% e) Coordinacion de un sistema efectivo de evaluaciones de
aprendizaje.
f

N2 de Personas

f) Monitoreo permanentemente de la cobertura curricular y los
resultados de aprendizaje.

g) Promocidn entre los docentes de aprendizaje colaborativo y el
g intercambio de los recursos educativos generados.

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados del cuestionario
Grdfico 8 : Resultados por cada sub-dimensién de Gestion Curricular

Como se puede apreciar en el grafico 8, la sub-dimensién con una menor cantidad de
respuestas “Muy de Acuerdo” es la G, la cual hace referencia al aprendizaje colaborativo
entre docentesy el intercambio de los recursos educativos generados. En dicho reactivo solo
3 de los 20 docentes encuestados sefiala percibir la realizacién de esta practica, es decir, solo
un 15%. A su vez las sub-dimensiones A y B solo alcanzan un 20%, ya que solo 4 de los 20
docentes encuestados manifiestan estar muy de acuerdo. Dichas sub-dimensiones hacen
referencia a la Coordinacién de la implementacién general de las Bases Curriculares y de los
programas de estudio y a los Lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion

efectiva del curriculum respectivamente.
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A continuacion, el andlisis detallado de cada Sub-dimensidn.

A. “Coordinacién de la implementacidon general de las Bases Curriculares y de los

programas de estudio”.

< . Practicas:
Ambito A
35% Al. El director y/o el equipo técnico-pedagdgico
0
30% definen los planes de estudio del establecimiento en
30% funcidn de los objetivos académicos y formativos de la
institucion.
25%
2 20% . . . -
T 20% A2. El director y/o el equipo técnico-pedagdgico
q:, organizan la asignacion de los docentes y horarios de
o 15% los cursos primando criterios pedagdgicos.
]
& 10% A3. El director y y/o el equipo técnico-pedagdgi
5% . irector y y/o el equipo técnico-pedagdgico
5% resguardan los tiempos dedicados a la labor
. pedagodgica de los profesores y al aprendizaje de los
0% estudiantes.
Al A2 A3
Practica

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados del cuestionario

Grdfico 9: Resultados por cada practica del ambito A

Como se puede apreciar en el grafico 9, en este ambito se presenta un total de 18,3%
en promedio de respuestas marcadas como “Muy de acuerdo” en el plano general. A su vez,
los indicadores que marcan los puntos extremos son: por un lado, “El director y y/o el equipo
técnico-pedagdgico resguardan los tiempos dedicados a la labor pedagdgica de los
profesores y al aprendizaje de los estudiantes” (A3), con un promedio de 5% de alternativas
marcadas como “Muy de Acuerdo” y por otro lado “El director y/o el equipo técnico-
pedagdgico organizan la asignacion de los docentes y horarios de los cursos primando

criterios pedagdgicos” (A2), con un 50%.
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B. “Lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del curriculum”

Ambito B Practicas:

B1. El director y/o el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los
docentes, politicas comunes que deben ser implementadas en mas

50% - 45%

45% de una asignatura o nivel de ensefianza para desarrollar habitos y
40% habilidades en los estudiantes.
35%

B2. El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los

0,
30% docentes lineamientos metodoldgicos por asignatura.
25%

0 B3. El director y/o el equipo técnico-pedagdgico sugieren
20% 15% 15% 7 quip! pedagog 4

constantemente estrategias didacticas a los profesores para

0,
15% 10% fortalecer su trabajo en el aula.
10%
5% B4. El director y el equipo técnico-pedagdgico, en coordinacion
0% con los docentes, seleccionan y gestionan la adquisicion de
0
B2 B3 B4

Porcentaje "Muy de Acuerdo"

recursos educativos en funcidn de las necesidades pedagdgicas del
establecimiento.

B1

Practica

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados del cuestionario

Grdfico 10: Resultados por cada practica del ambito B

Como se puede apreciar en el grafico 10, en este dmbito se presenta un total de
21,2% en promedio de respuestas marcadas como “Muy de acuerdo” en el plano general. A
su vez, los indicadores que marcan los puntos extremos son: por un lado, El director vy el
equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los docentes lineamientos metodoldgicos por
asignatura. (B2), con un promedio de 10% de alternativas marcadas como “Muy de Acuerdo”
y por otro lado El director y/o el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los docentes,
politicas comunes que deben ser implementadas en mas de una asignatura o nivel de

ensefianza para desarrollar habitos y habilidades en los estudiantes. (B1), con un 45%.
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C. “Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccién efectiva de

los procesos de ensefianza aprendizaje”

Ambito C Practicas
100% C1. Los profesores conocen las Bases Curriculares y los programas
° 90% 90% de estudio.
90% ) P )
C2. Los docentes realizan planificaciones que abarcan la totalidad
80% del curriculum.
70% C3. Los docentes realizan planificaciones al nivel de profundidad
:8 60% estipulado en los planes y programas de estudio.
5 60% ificaci
5 C4. Los profesores elaboran planificaciones anuales para todas las
&’ 50% asignaturas por curso, en las que se calendarizan los objetivos de
o aprendizaje que se cubrirdn durante el afio.
o 40% 35%
;‘ C5. Los profesores elaboran planificaciones por tema o unidad para
S 30% 25% cada asignatura que imparten, en las que se especifican los
= objetivos de aprendizaje, las actividades de ensefianza vy
@ o o ! o
< 20% aprendizaje, y los medios de evaluacion.
£ 10%
8 10% 5% C6. El director y el equipo técnico-pedagdgico analizan y comentan
S . reflexivamente con los profesores las planificaciones elaboradas,
a 0% con el fin de mejorar su contenido.
ciT C2 C3 ¢4 C5 Ce (7 ) ) ) )
C7. En este intercambio con director y UTP se busca material
Practica complementario, se corrigen errores, se mejoran las actividades,
entre otros.

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados del cuestionario

Grdfico 11: Resultados por cada practica del ambito C

Como se puede apreciar en el grafico 11, en este ambito se presenta un total de 45%
en promedio de respuestas marcadas como “Muy de acuerdo” en el plano general. A su vez,
los indicadores que marcan los puntos extremos son: por un lado, “En este intercambio con
director y UTP se busca material complementario, se corrigen errores, se mejoran las
actividades, entre otros.”(C7), con un promedio de 5% de alternativas marcadas como “Muy
de Acuerdo” y por otro lado “Los profesores elaboran planificaciones anuales para todas las
asignaturas por curso, en las que se calendarizan los objetivos de aprendizaje que se cubriran
durante el afio” (C4), y “Los profesores elaboran planificaciones por tema o unidad para cada
asignatura que imparten, en las que se especifican los objetivos de aprendizaje, las

actividades de ensefianza y aprendizaje, y los medios de evaluacion”(C5), ambas con un 90%.
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D. “Apoyo a los docentes mediante |la observacion de clases y la revisién de cuadernos y
otros materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de

los estudiantes”

< . Practicas
Ambito D
80% D1. El director y el equipo técnico-pedagdgico
0
o 70% efectlian observaciones de clases regularmente.
° 70%
g 60% D2. El director y el equipo técnico-pedagdgico
&’ ? analizan constantemente con los docentes el
o 50% trabajo de los estudiantes.
i)
> 9 —
= 40% D3. El director y/o miembros del equipo técnico
=§ 30% pedagdgico se rednen con los profesores de
.% 20% 15% cada nivel o asignatura, al menos una vez al
= mes, para reflexionar sobre las clases
f= 10% 5% . . .
] observadas, los trabajos revisados y los desafios
° 0% || pedagogicos enfrentados, y segin esto
o D1 D2 D3 elaboran estrategias que permitan superar los
problemas encontrados.
Practica

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados del cuestionario
Grdfico 12: Resultados por cada practica del ambito D

Como se puede apreciar en el grafico 12, en este dmbito se presenta un promedio
de 30% entre las 3 practicas considerando las respuestas marcadas como “Muy de acuerdo”
. A'suvez, los indicadores que marcan los puntos extremos son: por un lado, “El director y/o
miembros del equipo técnico pedagdgico se reldnen con los profesores de cada nivel o
asignatura, al menos una vez al mes, para reflexionar sobre las clases observadas, los trabajos
revisados y los desafios pedagdgicos enfrentados, y seglin esto elaboran estrategias que
permitan superar los problemas encontrados” (D3), con un promedio de 5% de alternativas
marcadas como “Muy de Acuerdo” y por otro lado, “El director y el equipo técnico-

pedagdgico efectlan observaciones de clases regularmente”(D1), con un 90%.
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E. “Coordinacién de un sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje de
aprendizaje”.

Ambito E Précticas
60% E1. El director y el equipo técnico-pedagdgico, en conjunto con los
- docentes, estipulan la politica de evaluaciones en el Reglamento
o 50% 50% de Evaluaciény calendarizan las evaluaciones mas importantes, de
g 50% modo que queden homogéneamente distribuidas en el afio.
=1
&’ . 40% E2. El director y el equipo técnico-pedagdgico revisan con los
[J] 40% 35% docentes las principales evaluaciones estén centradas en los
-g objetivos relevantes, que tengan un nivel de exigencia adecuado,
é’ 30% que no contengan errores de contenido y de construccidn.
=w E3. El director y el equipo técnico-pedagdgico revisan con los
E‘ 20% docentes las principales evaluaciones contemplen distintas
c formas, como pruebas de desarrollo, pruebas de desempefio,
§ evaluacion de portafolios, trabajos grupales, entre otras.
o 10%
o E4. El director, el equipo técnico-pedagdgico y los docentes
o consideran las evaluaciones como parte del aprendizaje, por lo
0% tanto, fijan y cumplen plazos para corregirlas y para
E1 E2 E2 E4 retroalimentar a los estudiantes sobre su desempefio, ya sea con
observaciones escritas o mediante la revision grupal de las
Practica evaluaciones.

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados del cuestionario
Grdfico 13: Resultados por cada practica del ambito E

Como se puede apreciar en el grafico 13, en este dmbito se presenta un total de
43,7% en promedio de respuestas marcadas como “Muy de acuerdo” en el plano general. A
su vez, los indicadores que marcan los puntos extremos son: por un lado, “El director vy el
equipo técnico-pedagodgico revisan con los docentes las principales evaluaciones estén
centradas en los objetivos relevantes, que tengan un nivel de exigencia adecuado, que no
contengan errores de contenido y de construccion” (E2), con un promedio de 35% de
alternativas marcadas como “Muy de Acuerdo” y por otro lado, “El director y el equipo
técnico-pedagdgico, en conjunto con los docentes, estipulan la politica de evaluaciones en
el Reglamento de Evaluacion y calendarizan las evaluaciones mas importantes, de modo que
queden homogéneamente distribuidas en el afio”. (E1), y” El director y el equipo técnico-
pedagodgico revisan con los docentes las principales evaluaciones contemplen distintas
formas, como pruebas de desarrollo, pruebas de desempefio, evaluacién de portafolios,
trabajos grupales, entre otras”. (E3), ambas con un 50%.
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F. “Monitoreo permanentemente de la cobertura curricular y los resultados de
aprendizaje”.

Ambito F Practicas

60% F1. El director y el equipo técnico-pedagdgico hacen un
seguimiento de la implementacién curricular por curso vy
50% asignatura para asegurar su cobertura: llevan el detalle de los
objetivos cubiertos segun el reporte de los profesores, la revision

0%
de cuadernos y pruebas, y las observaciones de clases.
40% 35% 35% F2. El director y el equipo técnico-pedagdgico organizan
° ° sistematicamente con los profesores instancias de analisis de los
resultados de las evaluaciones de aprendizaje de los estudiantes.
5%

30%
F3. El director y el equipo técnico-pedagdgico revisan
sistematicamente el grado de cumplimiento de los objetivos de
20% aprendizaje para tomar decisiones compartidas acerca de
10%
0%
F1

metodologias, formas de evaluacidn y atencidn a los estudiantes.
Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados del cuestionario
Grdfico 14: Resultados por cada practica del ambito F

Porcentaje "Muy de Acuerdo"

F4. El director y el equipo técnico-pedagdgico identifican
sistematicamente a los cursos y asignaturas que presentan
rendimiento bajo lo esperado y concuerdan acciones remediales
para corregir aquello.

Practica

Como se puede apreciar en el grafico 14, en este dmbito se presenta un promedio de
31,2% de respuestas marcadas como “Muy de acuerdo” entre las 4 practicas
correspondientes. A su vez, los indicadores que marcan los puntos extremos son: por un
lado, “El director y el equipo técnico-pedagdgico revisan sistematicamente el grado de
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje para tomar decisiones compartidas acerca de
metodologias, formas de evaluacion y atencién a los estudiantes”. (F3), con un promedio de
5% de alternativas marcadas como “Muy de Acuerdo” vy, por otro lado, “El director y el
equipo técnico-pedagdgico organizan sistematicamente con los profesores instancias de
analisis de los resultados de las evaluaciones de aprendizaje de los estudiantes” (F2), con un
50%.
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G. Promocion entre los docentes de aprendizaje colaborativo y el intercambio de los
recursos educativos generados.

Ambito G Practicas
35% G1. El director y el equipo técnico-pedagdgico logran
:o 30% que las reuniones de profesores sean instancias de
T 30% aprendizaje y discusion técnica entre pares, en las
g cuales la mayoria de los docentes comparten los
&J 25% desafios pedagogicos que enfrentan, sus experiencias,
% 0% conocimientos y practicas.
; G2. El director, el equipo técnico-pedagdgico y los
? 15% docentes comparten lecturas y otros materiales de
.% 0% 10% estudio acordes con los vacios que presentan e
£ 59% investigan para resolver sus dudas profesionales y
8 5% ampliar sus conocimientos.
S
8 0% . G3. El director y el equipo técnico-pedagdgico
’ 61 G2 G3 gestionan y promueven el intercambio, reutilizacion,

adaptacion y mejora de los recursos educativos
Practica desarrollados por los docentes, tales como guias,
presentaciones audiovisuales, pruebas, entre otros.

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados del cuestionario
Grdfico 15: Resultados por cada practica del ambito G

Como se puede apreciar en el grafico 15, en este ambito se presenta un total de 15%
en promedio de respuestas marcadas como “Muy de acuerdo” en el plano general. A su vez,
los indicadores que marcan los puntos extremos son: por un lado, “El director y el equipo
técnico-pedagdgico logran que las reuniones de profesores sean instancias de aprendizaje y
discusidon técnica entre pares, en las cuales la mayoria de los docentes comparten los
desafios pedagdgicos que enfrentan, sus experiencias, conocimientos y practicas” (G1), con
un promedio de 5% de alternativas marcadas como “Muy de Acuerdo” y por otro lado, “El
directory el equipo técnico-pedagdgico gestionan y promueven el intercambio, reutilizacion,
adaptaciéon y mejora de los recursos educativos desarrollados por los docentes, tales como

guias, presentaciones audiovisuales, pruebas, entre otros” (G3), con un 30%.
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3.2.2 Resultados cualitativos.
Analisis Hermenéutico

El andlisis de los instrumentos cualitativos se realiza siguiendo la metodologia del
Analisis Hermenéutico, el cual, en este caso, se centra principalmente en las creencias acerca
de gestidn curriculary en las 3 categorias de la gestién curricular que resultaron descendidas
de acuerdo a la percepcién de los docentes consultados en la encuesta anteriormente

analizada. A continuacion, se presentan los resultados de dichas categorias.

Creencias del Concepto de Gestidn Curricular

Respecto de las creencias del concepto de gestion curricular, se distinguen 3
subcategorias las cuales hacen referencia a: Organizacion de los contenidos y metodologias
de ensefianza, Responsabilidad del equipo Técnico Pedagodgico y Foco en la efectividad del

aprendizaje y su correcta articulacion.

Concerniente a la informacién obtenida en la subcategoria, “Organizaciéon de los
contenidos y metodologias de ensefianza” los entrevistados dan a conocer sus creencias
en relacién al concepto de gestidn curricular. A pesar de que ambas entrevistadas coinciden
en que el concepto de Gestidn Curricular radica en la organizacidon de los contenidos que los
estudiantes deben aprender, no es posible identificar con claridad un concepto de gestién
curricular totalmente unificado, ya que, en el detalle de sus respuestas, cada una hace
referencia a aristas distintas. Una de las Jefas de Unidad Técnico Pedagdgica sefiala que la
gestidon curricular es la organizacién de lo que los estudiantes deben aprender haciendo
énfasis en como deben hacerlo, mientras que la otra Jefa de Unidad Técnico Pedagdgica
también sefiala que la Gestion Curricular hace referencia a la accion de organizar los
contenidos, pero enfatiza en la profundidad y articulacién de los contenidos.

“Entiendo por Gestidon Curricular a la organizacién de lo que los estudiantes deben
aprender y cémo deben hacerlo. La Gestidn Curricular incluye moderar las estrategias

necesarias para que el aprendizaje efectivo ocurra” (P1, S1)
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“La accién de organizar los contenidos que deben ser ensefiados por nivel

considerando su respetiva profundidad y articulacion” (P1, S2)

En relacion a la informacién obtenida en la subcategoria “Responsabilidad del
equipo Técnico Pedagdgico” Ambas entrevistadas convergen en sefialar que la principal
responsabilidad de la Gestién Curricular estd a cargo del director y de las jefas de Unidad
Técnico Pedagdgica, sin embargo, solo una de ellas reconoce a los docentes como parte
constituyente de aquella labor.

“En general tanto docentes como directivos forman parte de esta labor, sin embargo,
somos quienes conformamos el equipo Técnico pedagdgico quienes debemos establecer los
lineamientos necesarios para ello” (P2, S1)

“Los principales responsables son los lideres o directivos de cada institucion,
especificamente director y jefes de Unidad Técnico pedagdgica” (P1, S2)

Con respecto a la subcategoria “Foco en la efectividad del aprendizaje y su
articulacién” las entrevistadas hacen mencién a diferentes puntos con respecto al principal
objetivo de la Gestidn Curricular. Una de las Jefas de Unidad Técnico Pedagdgica sefiala que
el foco estad en que los estudiantes aprendan realmente, dejando de lado incluso la cobertura
curricular. Mientras que | otra Jefa de unidad Técnico Pedagdgica enfatiza en que el foco de
la Gestidén Curricular es mas bien la coherencia que se establezca entre los contenidos dentro
de un mismo nivel y/o entre distintos niveles.

“Creo que el principal objetivo de la gestién del curriculum es que los estudiantes
realmente estén aprendiendo, mas incluso que el hecho de si se alcanza el 100% de la
cobertura curricular o no. Lo relevante es gestionar los procesos de aprendizaje que se estén
llevando a cabo en la institucion y su efectividad” (P3, S1)

“El principal objetivo de la gestién del curriculum es asegurar la coherencia de los

contenidos tanto dentro de un mismo nivel y entre niveles” (P1, S1)
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Promocidn entre los docentes de aprendizaje colaborativo y el intercambio de los
recursos educativos generados

Con respecto a esta dimension de Gestidon Curricular, se logran identificar 2
subcategorias: Falta de espacios de reflexion e intercambio de experiencias y Poca valoracién
a la verificacion del trabajo colaborativo entre docentes.

En relacién a la subcategoria “Falta de espacios de reflexién e intercambio de
experiencias”, las entrevistadas sefialan de que a pesar de que existen tiempos destinados
al trabajo colaborativo (dos horas semanales), muchas veces dichas instancias son ocupadas
en capacitaciones para los docentes, perdiéndose asi la oportunidad de realizar un trabajo
colaborativo real y efectivo. Sefialan ademas que, estas capacitaciones son llevadas a cabo
principalmente por instruccion del director y sostenedor, ya que a ellas, como jefas de
Unidad Técnico Pedagdgica se les da el mandato de realizar una cierta cantidad de
capacitaciones durante el afo.

“En teoria cada profesor cuenta con un tiempo de coordinacidn con su paralelo y con
la respetiva educadora diferencial. Ahora bien, en términos generales, cada cierto tiempo,
ademads, existen reuniones masivas a las cuales asisten los docentes, sin embargo, en
ocasiones, una gran cantidad de reuniones o instancias en las que los docentes podrian
compartir e intercambiar experiencias, se enfocan en capacitarles en algun tema en
especifico...” (P4, S1)

“Cabe destacar, ademas que, mas que tiempos de reflexion y trabajo compartido,
muchas veces se nos da la instruccidon, como Jefe de Unidad Técnico Pedagdgica, de realizar
una gran cantidad de capacitaciones o reuniones de instruccién durante el afio, las cuales no
dan pie a estos espacios en donde los docentes puedan intercambiar libremente sus
experiencias” (P4, S2)

Concerniente a la subcategoria “Poca valoracién a la verificacion del trabajo
colaborativo entre docentes” ambas entrevistadas sefialan que no existe en el
establecimiento un medio de verificacidon formal para el trabajo colaborativo mencionando

ademads que no es algo que esté dentro de sus prioridades, ya que seria una pérdida de
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tiempo agregar otra labor mas al poco tiempo que existe actualmente. Por otra parte, ambas
entrevistadas sefialan que en ocasiones asisten a las reuniones de colaboracion entre
docentes, pero no de manera frecuente.

“No contamos con un medio formal de verificacion de trabajo colaborativo, ya que
seria agregar una labor administrativa mas a realizar dentro del poco tiempo que existe para
ella. A pesar de esto, si se asiste a reuniones de departamento a observar y a conversar con
los docentes acerca de este tema, sin embargo, no siempre existe el tiempo de ir a verificar
dicha practica” (P5, S1)

“El establecimiento no cuenta con un medio de verificacidn para dicho indicador ya
gue no esta dentro de las prioridades y se perderia tiempo realizando un informe de aquello.
Sin embargo, sabemos que existe trabajo colaborativo ya que observamos y sabemos que se
rednen cada semana, aunque no haya tiempo formal destinado a conversarlo con cada

profesor, puesto que, dicho tiempo no existe” (P5, S2)

Coordinacion de la implementacién general de las Bases Curriculares y de los programas
de estudio

Respecto a la categoria sefialada de logran distinguir 2 subcategorias: Exceso de

labores administrativas y Dificil coordinacion de los tiempos pedagdgicos.
En relacién a la primera subcategoria “Exceso de labores administrativas” ambas
entrevistadas coinciden en que, a pesar de que se trata de evitar las actividades extra
programaticas lo mas posible, si reconocen que el establecimiento solicita una gran cantidad
de tareas de tipo administrativas a los docentes, ademas de ocupar gran tiempo de sus horas
no lectivas en la entrevista y atencién a apoderados y/o estudiantes.

“A pesar de que si se trata de resguardar los tiempos, consideramos como colegio
que, es un factor importante para el desarrollo del estudiante la relacién docente-
apoderado, por lo cual cada profesor destina gran parte de su tiempo a ello. Por otro lado,
en cuanto a labores administrativas relacionadas con el proceso de ensefianza-aprendizaje
se refiere, efectivamente si solicitamos bastante, ya que es uno de nuestros medios de

verificacién de que el trabajo se esté realizando correctamente” (P6, S1)
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“Siempre y dentro de lo posible, se trata de evitar demasiadas actividades extra
programaticas... Cabe destacar, ademads, que especificamente en este establecimiento se
promueve mucho la comunicacion efectiva con el estudiante y a su vez con el apoderado,
motivo por el cual, gran parte de las horas no lectivas, son ocupadas por esta labor. Ademas,
existen varios requerimientos que se les solicita a los docentes en cuanto a la planificacién
de la ensefianza y sobre todo en lo concerniente a la elaboracion de evaluaciones” (P6, S2)

En lo que se refiere a la segunda subcategoria “Dificil coordinacion de los tiempos
pedagdgicos” Las entrevistadas coinciden en responsabilizar en gran parte al gobiernoy a
las solicitudes que este hace, sefialando que el tiempo establecido por ley como horas no
lectivas, es insuficiente para todo lo que se tiene que hacer. Por lo anterior, es que sefialan
que a nivel de establecimiento se vuelve una labor practicamente imposible el lograr
coordinar y distribuir adecuadamente los tiempos pedagdgicos.

“...Creo que son muchas las labores que se exigen a nivel de gobierno a los profesores,
y que ademads no se considera el tiempo pertinente para ello, ya que claramente el tiempo
destinado a labores de trabajo fuera del aula es insuficiente, y, en consecuencia, la labor se
vuelve practicamente imposible a nivel de establecimiento. No es tarea simple, dentro del
tiempo destinado a horas no lectivas, dejar tiempo para planificar, elaborar y revisar
evaluaciones, preparar y realizar reuniones de apoderado, asistir a consejo de profesores,
atender a apoderados, entre otras labores” (P6, S1)

“..Lo cierto es que la tarea de coordinar y organizar adecuadamente los tiempos se
vuelve dificil considerando la organizacidén que establece por ley el gobierno en cuanto a la

distribuciéon de horas lectivas y no lectivas. El tiempo evidentemente no alcanza...” (P6, S2)

Lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del curriculum
Con respecto a la categoria de Lineamientos comunes para la implementacién
efectiva del curriculum, se distinguen 2 subcategorias: Foco en la priorizacion de objetivos y

Triangulacion entre el curriculum planificado, ensefiado y evaluado.
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En la subcategoria “Foco en la priorizacion de objetivos” las entrevistadas sefialan

que el principal lineamiento que se les da a los docentes en cuanto a la gestién del curriculum
es la priorizacién de objetivos. Ambas coinciden en que el docente debe decidir qué objetivos
priorizar y establecer con qué profundidad revisard cada uno de ellos, planificandolos y
distribuyéndolos de forma estratégica y realista.

“Los principales lineamientos tienen directa relacién con la priorizacion de objetivos,
la profundidad con la cual es necesario ver cada uno de ellos dependiendo del contexto de
cada nivel...” (P7, S1)

“El principal lineamiento que se establece en este colegio es que los docentes logren

distribuir los contenidos de manera realista y estratégica, dando prioridad a aquellos
contenidos que, a su juicio, son mas relevantes de profundizar” (P7, S2)
En la subcategoria “Triangulacién entre el curriculum planificado, ensefiado y evaluado”
cabe sefialar que solo una de las entrevistadas sefiala como parte importante de los
lineamientos pedagdgicos comunes la triangulacién que debe existir entre el curriculum
planificado, el curriculum ensefiado y el curriculum evaluado, lo que deja en evidencia que
no existe un lineamiento comun establecido y compartido por ambas jefas de unidad Técnico
pedagodgica.

“Los principales lineamientos tienen directa relacion con la priorizacion de objetivos,
la profundidad con la cual es necesario ver cada uno de ellos dependiendo del contexto de
cada nivel y con la triangulacion entre el curriculum planificado, el ensefiado y evaluado” (P7,

s1)

3.3 Analisis del problema

A partir de la aplicacién del instrumento cuantitativo y de su respectivo analisis se
concluye que la sub-dimension de Gestion Curricular menos percibida por los docentes de
Ensefianza Bdsica del colegio Particular Subvencionado de la comuna de Hualpén
corresponde a aquella que hace referencia a la “Promocion entre los docentes de
aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados”. A su vez,
se concluye que dentro de esta misma sub-dimensidn, la practica mas descendida es aquella

que sefala que “El director y el equipo técnico-pedagdgico logran que las reuniones de
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profesores sean instancias de aprendizaje y discusidon técnica entre pares, en las cuales la
mayoria de los docentes comparten los desafios pedagodgicos que enfrentan, sus
experiencias, conocimientos y practicas”. En consecuencia, los datos indican que el nudo
critico, radica en la falta de practicas colaborativas que promuevan instancias de aprendizaje
mutuo entre los docentes del establecimiento en estudio. Ademas del hallazgo anterior,
existen otras 2 dimensiones Ay B, “Coordinacion de la implementacidon general de las Bases
Curriculares y de los programas de estudio” y “Lineamientos pedagdgicos comunes para la
implementacién efectiva del curriculum” respectivamente, las cuales también tienen un bajo
porcentaje de percepcion por parte de los docentes por lo cual son dignas de considerary a

su vez de relacionar con la dimensidon mas descendida.

Por otra parte, cabe destacar, ademas, que la profundizacion llevada a cabo tras la
aplicacion de la entrevista y su posterior andlisis, permite pesquisar informacion relevante
concerniente a las causas del problema detectado. En primer lugar, se evidencia una
importante divergencia en las creencias acerca de la Gestion curricular, esto debido a que
conceptualmente las jefas de Unidad Técnico Pedagdgica coinciden en sefialar que la gestién
es la organizacién de los contenidos, sin embargo, cada una posee su propia interpretacioén
de ello, por lo que no existe un conjunto de acciones para la gestion curricular que ambas
manejen y transmitan con claridad, lo que evidentemente genera confusién y divergencia a

su vez, en el quehacer docente.

A través de la entrevista, se evidencia, ademas, una deficiente coordinacion de los
tiempos pedagodgicos y, mads especificamente, una falta de responsabilizacion de aquello, ya
que solo se hace mencion a lo imposible que se vuelve hacer coincidir los tiempos tomando
en cuenta las horas no lectivas establecidas por ley, y no se busca cambiar dicha situacién,
sobre todo, considerando que ambas jefas de unidad técnico pedagdgica reconocen a su vez
que existe un exceso de labores administrativas. Como consecuencia de lo anterior, es que
los docentes no logran planificar ni realizar la articulacién coherente de los contenidos entre
una asignatura y otra y, ademas, tampoco se hace posible coordinar la progresion de los
contenidos de las asignaturas acorde a cada nivel, lo que, a mediano y largo plazo, altera los

resultados obtenidos en mediciones externas.
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Por otro lado, se evidencia la poca efectividad de las reuniones, ya que claramente se
menciona que estas pierden rapidamente el foco al ser muchas de ellas instruccionales, no
dejando asi, espacio libre para la reflexién docente sobre las practicas que estos realizan a
diario ni para el intercambio de experiencias y desafios vividos dentro del aula. Por esta razén

es que se produce, ademas, una disparidad curricular entre los niveles.

Por ultimo, cabe sefialar que se visualiza una clara inexistencia de medios de
verificacién del trabajo colaborativo entre docentes, lo cual pone al descubierto la ausencia
de cultura colaborativa y la poca valoracion que la comunidad educativa le otorga a éstay a

los multiples beneficios que podrian obtenerse de este.

3.4 Arbol de problema

Ausencia de cultura 15% de los docentes percibe que 20% de los docentes estan Porcentaje nivel
colaborativa que se valoran y promueven “Muy de Acuerdo” con la Insuficiente SIMCE 4°
promueva el procesos de reflexion sobre las coordinacion existente en el Basico 2017

aprendizaje entre practicas pedagogicas para el despliegue de acciones de Matemética: 47%

docentes Desarrollo profesional Docente implementacion curricular Lenguaje: 28%

Escasa Aplicacion de practicas de
colaboracién que promuevan

instancias de aprendizaje mutuo
entre docentes

Deficiente gestion del
tiempo y espacios de
colaboracidn entre
docentes y directivos

Ausencia de visidn Bajo acuerdo respecto de Bajo monitoreo del trabajo
docente en cuanto al trabajo

y aprendizaje entre pares

compartida acerca lineamientos pedagdgicos
del trabajo acerca del aprendizaje de
colaborativo los estudiantes
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4. Propuesta de Mejora

4.1 Resumen de la Estrategia

Lo que en el presente informe se propone para dar solucién al problema encontrado,
“Bajo despliegue de practicas colaborativas que promuevan el aprendizaje mutuo entre
docentes”, resulta de una fusién de dos estrategias de Desarrollo Profesional Docente: El
Estudio de Clase y Club de Video, ambas caracterizadas por potenciar el trabajo colaborativo
y por su foco en la investigacion.

La propuesta sugiere como punto de partida repensar el quehacer docente con
respecto a lo declarado en el PEI, reflexionando acerca de las practicas, y de la situacion
deseada versus la situacién actual, creando asi la necesidad del cambio. Se trabaja por
consiguiente, en primera instancia, estableciendo y definiendo lineamientos pedagdgicos
comunes para el Aprendizaje, trabajando colectivamente en la priorizacion y progresion de
objetivos de las asignaturas de Matematica y Lenguaje del Segundo Ciclo Basico (Grupo de
docentes y asignaturas con las que se propone implementar inicialmente la estrategia).

Luego de varios procesos de reflexion y socializacion se propone implementar como
un programa piloto el Estudio de Clase + Club de Video, para lo cual el Equipo Directivo
gestiona la intervencién de un Experto externo, quien capacita al grupo de docentes en
cuanto a dicha estrategia y a procesos de investigacion educativa. El equipo Directivo
ademas, reestructura gestionando el tiempo y los recursos, agregando horas a los contratos
de los docentes involucrados y acondicionando un lugar para la implementacién de la
estrategia.

La estrategia como tal, involucra primero que todo la definicién de una meta,
objetivo, unidad y un minucioso estudio curricular acerca de lo recientemente mencionado.
La preparacion colectiva de la clase tiene como fin no solo planificar las actividades para el
aprendizaje, sino que también prever las posibles preguntas, reacciones y respuestas de los
estudiantes. En este caso en particular, se propone que cada clase estudiada sea ejecutada
por un docente y observada por cinco profesores, el experto externo, Director y UTP, siendo
8 investigadores en total, quienes posteriormente revisan la grabacion de la clase vy

comentan lo observado y registrado de manera objetiva, socializando y reflexionando en
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torno a aquellas actividades que funcionaron, las que no y por qué, levantando asi
informacidon acerca de los aprendizajes mas relevantes con el fin de basar la préxima

planificacion de clase en ellos.

4.2 Objetivos y Metas

o Objetivo General
e Fortalecer las practicas de colaboracion que promuevan el aprendizaje mutuo
entre pares.
o Metas de Efectividad

e Presencia de cultura colaborativa que promueva el aprendizaje entre
docentes

e Mas del 15% de los docentes percibe que se valoran y promueven procesos
de reflexion sobre las practicas pedagdgicas para el Desarrollo profesional
Docente

e Mas del 20% de los docentes estan “Muy de Acuerdo” con la coordinaciéon
existente en el despliegue de acciones de implementacion curricular

e Porcentaje de Insuficiente SIMCE 4° Basico
Matematica: Al menos 10 puntos porcentuales por debajo del resultado
anterior (de 47% a 37%)
Lenguaje: Al menos 10 puntos porcentuales por debajo del resultado
anterior (de 28% a 18%)

4.3 Cuadro de Resultados Esperados

Resultados Indicadores de Resultados Medios de Verificacion
esperados
R1. Lineamientos 1.Al menos 2 reuniones de e

Pedagdgicos Docentes y Equipo Directivo para e

Minuta de la Reunion
Hoja de los acuerdos

acerca del
Aprendizaje de los
estudiantes
Definidoy
Establecido.
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revisar el PEl y establecer grandes
lineamientos pedagdgicos comunes
al comienzo del primer mes.

2. Al menos dos talleres de
directivos y  docentes  para
consensuar la  priorizacién de
objetivos de la asignatura de
matematica y lenguaje durante el
primer mes.

3. Al menos dos talleres para
establecer la progresién de los

consensuados firmada por
cada docente y directivo

Minuta de los talleres
Registro de asistencia
Priorizacion de objetivos
terminada

Minuta de los talleres
Registro de asistencia



R2. Docentes
capacitados en
una estrategia de
Desarrollo
Profesional
Docente: Estudio
de Clase

R3. Gestion del
Tiempo, Recursos
y espacios para la

Colaboracién
docente
Reestructurado e
Implementado.

R4. Sistema de
Monitoreo del
Trabajoy
Aprendizaje
Docente entre
pares
Implementado y
Evaluado.
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contenidos por nivel y entre niveles
de la asignatura e matematica vy
lenguaje durante el primer mes.

4. Una reunidn de Equipo Directivo,
docentes y experto externo para
consensuar la meta general de los
estudios de clase al término del
primer mes.

1. Una capacitacién de “Estudio de
Clase” semanal durante el segundo
mes.

2. Una capacitacién de “Cémo llevar
a cabo procesos de investigacién en
la Escuela” semanal durante el
segundo mes.

3. Al menos una visita a observar un

“Estudios de Clase” ya
implementado en otro
establecimiento al segundo mes.

4. Una evaluacion escrita de

aplicacion grupal al término del
segundo mes.

1. Agregar al menos 2 horas
cronolégicas de contrato a cada
docente involucrado u hora extra en
el caso de quienes posean carga
completa.

2. Una sala acondicionada para la
realizacion de los talleres.

3. Al menos un taller para la
planificacion de la clase antes de su
gjecucion.

4. Al menos un taller para la
preparacion del material y recursos
antes de la ejecucion de la clase.

1. Una pauta orientadora de
observacién consensuada por el
Equipo Directivo y los Docentes al
término del primer mes.

2. Al menos 4 observaciones de
Estudio de Clase a docentes
voluntarios al término del primer
semestre.
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Progresién terminada

Minuta de la reunion
Registro de asistencia
Meta general de EC
definida

Minuta de Capacitaciones
Registro de asistencia

Minuta de Capacitaciones
Registro de asistencia

Registro de lo observado
Asistencia a la observacion

Resultados de la
evaluacion

Modificacién horas de
contrato de los docentes
Pago de horas
cuando corresponda

extra

Espacio fisico éptimo para
la realizacion de los talleres
Minuta del taller
Planificacion escrita
Registro de asistencia
Material listo para ser
usado

Registro de asistencia
Pauta orientadora para la
observacién

Registro de observacion
individual escrito

Registro audiovisual de la
clase
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3. Al menos un taller de discusion e
colectiva posterior a cada clase

observada.

4. Al menos 10 horas de reflexiéon e
pedagogica colectiva al semestre. o

4.4 Diseno de actividades
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Registro de la discusion,
observaciones,
conclusiones y acuerdos.
Minuta de talleres
Registro de asistencia

Resultado Nombre de la | Descripcion de la actividad (incluye descripcion
esperado actividad general, responsable y duracion)
R1. Al. Indicador 1 Realizacion de al menos 2 reuniones (de 2 horas

Lineamientos
Pedagdgicos
acerca del
Aprendizaje de
los estudiantes
Definido y
Establecido.

“Revision del
PEI”

cronoldgicas cada una) entre el equipo directivo y los
docentes. Se hace una revisién de lo que declara el
PEl del establecimiento referente al tipo de
ensefianza que este ofrece y los valores y principios
sobre los cuales esta se basa. Reflexion
colectivamente en torno a si existe concordancia con
lo declarado y lo efectivamente realizado y se
conversa acerca de la necesidad de un cambio.

Acuerdos respecto de aquello que sea necesario
modificar en la prdactica para que el PEl sea coherente
con los procesos de aprendizaje y evaluacion
implementados.

Cada departamento reflexiona, adquiere y registra
compromisos acerca de las practicas a modificar
especificamente para el aprendizaje de su respectiva
area.

Responsable(s): Jefe de Unidad Técnico Pedagdgicay
El Jefe de cada Departamento.

Al. Indicador 2

“Taller de
Priorizacion
Curricular”

Realizacion de al menos 2 talleres (de 2 horas
cronoldgicas cada uno) entre el Equipo Directivo y los
Docentes de segundo ciclo Basico que impartan las
asignaturas de Matematica y Lenguaje. Reflexidon y
consenso acerca de la priorizacion de los objetivos de
cada asignatura y a su vez de cada nivel,
determinando aquellos objetivos esenciales para la
adquisicién de otros aprendizajes futuros para los
estudiantes.
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Responsable(s): Director y Jefe de Unidad Técnico
Pedagdgica

Al. Indicador 3

“Taller de
Progresion
Curricular”

Realizacion de al menos 2 talleres (de 2 horas
cronoldgicas cada uno) entre el equipo Directivo y los
docentes del segundo ciclo bdsico que impartan las
asignaturas de Lenguaje y Matematica. Organizacién
en conjunto de los objetivos de cada asignatura y de
cada nivel estableciendo un orden ldgico que permita
a los estudiantes una mayor comprensién de los
contenidos y que potencie el desarrollo de
habilidades no solo inferiores, sino que también
aquellas de orden superior.

Responsable(s): Director y Jefe de Unidad Técnico
Pedagdgica.

Al. Indicador 4

“Creencias,
Reflexiony
Propuesta”

Realizacion de una reunién (de 2 horas cronoldgicas),
entre el Equipo Directivo, docentes de segundo ciclo
basico que impartan Lenguaje y Matematica y un
Experto externo en “Estudio de Clase”.

En la reunion se indaga en las creencias de los
docentes al conversar y reflexionar acerca de la
importancia y de los beneficios del trabajo
colaborativo entre docentes.

Reflexion acerca de la necesidad de implementar
nuevas estrategias de desarrollo profesional docente
distintas a las tradicionales, que desarrollen vy
potencien el trabajo colaborativo.

Propuesta de capacitacion a los docentes para
implementar un programa piloto de colaboracion
acompafiamiento e investigacion de los procesos de
aprendizaje “Estudio de Clase”. Se explica a grandes
rasgos en qué consiste la estrategia y se hace
hincapié en que su foco no recae en la observacion y
juicios sobre las practicas docentes en el aula, sino
que corresponde mds bien a un proceso de
investigacion profunda y colectiva con el Unico fin de
mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Responsable(s): Director, Jefe de Unidad Técnico
Pedagdgica y Experto Externo.
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R2. Docentes
capacitados en
una estrategia
de Desarrollo

Profesional
Docente:
Estudio de
Clase

Al. Indicador 1

Capacitacion:
“Estudio de
Clase”

EDUCATIVO
Los docentes de segundo ciclo basico que imparten
Matematica y Lenguaje asisten una vez por semana
durante el segundo mes a capacitaciones de Estudios
de Clase moderadas por el experto externo y dirigidas
por el Director y el jefe de Unidad Técnico
Pedagdgica.

Responsable(s): Experto Externo

Al. Indicador 2

Capacitacion:

“Procesos de

Investigacion
Educativa”

Los docentes de segundo ciclo bdsico que imparten
Matematica y Lenguaje asisten una vez por semana
durante el segundo mes a capacitaciones de
“Procesos de Investigacién Educativa”, moderadas
por el experto externo y dirigidas por el Director y el
jefe de Unidad Técnico Pedagdgica.

Responsable(s): Experto Externo

Al. Indicador 3

“Visita
observacion
reflexion Post-
Clase”

Los docentes de segundo ciclo basico que imparten
Matematica y Lenguaje asisten durante el segundo
mes a una observacion del proceso de reflexién post-
clase a un establecimiento en donde el experto en
conjunto con su respectivo Equipo Directivo vy
docentes ya implementa el Estudio de clase.

Cada docente registra lo observado de manera
individual para posteriormente socializarlo entre

pares.

Responsable: Experto Externo

Al. Indicador 4

“Evaluacion”

Los docentes del segundo ciclo basico, el Director y el
Equipo Técnico Pedagdgico rinden una prueba escrita
de conceptos y aplicacion acerca de la comprensién
del Estudio de Clase y procesos de investigacion al
término del segundo mes.

Responsable: Experto Externo

R3. Gestién del
Tiempo,
Recursosy
espacios para la
Colaboracién
docente
Reestructurado
e
Implementado.

Al. Indicador 1

“Modificacion
de Contratos”

Se agregan 2 horas cronolégicas de contrato al
comienzo del primer mes a los docentes de segundo
ciclo basico que imparten las asignaturas de
Matematica y Lenguaje, llevando a cabo una
modificacion contractual, estableciendo ademas el
pago de hora extra por cualquier labor realizada fuera
del horario estipulado por contrato.

Responsable: Encargado de Recursos Humanos
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Al. Indicador 2

“Creando
espacios de
colaboracion”

EDUCATIVO

Se destina y acondiciona una sala para las
capacitaciones, talleres y reuniones referentes al
Estudio de Clase. Se debe considerar la comodidad,
ornamentacién, aseo y espacio adecuado para que
los docentes se sientan a gusto trabajando en ella.
De ser posible, se sugiere agregar un coffe break para
amenizar las reuniones y talleres.

Responsable: Director y 2 Auxiliares de aseo

Al. Indicador 3

“Taller de
planificacion de
la clase”

Realizacion de al menos un taller (de dos horas
cronolégicas de duracion) para que los docentes
lleven a cabo la planificacion de cada Estudio de clase
al menos una semana antes de su ejecucién. En este
taller se debe seleccionar el objetivo a trabajar, la
unidad y hacer un minucioso estudio curricular del
objetivo correspondiente.

Se planifica cada momento de la clase, previendo
ademds las posibles preguntas, reacciones vy
respuestas de los estudiantes.

Responsable(s): Experto Externo y Jefe de Unidad
Técnico pedagodgica.

Al. Indicador 4

“Preparando
Recursos”

Realizacion de al menos un taller (de dos horas
cronolégicas) en donde los docentes puedan
preparar el material a utilizar en cada Estudio de
Clase al menos 3 dias antes de su ejecucién.

Responsable(s): Experto externo

R4. Sistema de
Monitoreo del
Trabajoy
Aprendizaje
Docente entre
pares
Implementado
y Evaluado.

Al. Indicador 1

“Orientaciones
para la
observacion”

Elaboracion de orientaciones para la observacion del
Estudio de Clase, El Experto en conjunto con UTP y
Docentes, establecen puntos importantes tales como
enfocarse en el estudiante y no en el docente,
describir lo observado y no emitir juicios,
fundamentar cada observacion con hechos concretos
y no suposiciones, no realizar intervenciones, entre
otros.

Responsable(s): Experto externo

Al. Indicador 2

Observacién de al menos 4 clases, 2 de la asignatura
de matematica y 2 de Lenguaje, una en cada nivel del
segundo ciclo Basico. Se debe registrar ademas cada
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clase a través de una grabacion lo menos invasiva
posible.

Responsable(s): Experto externo, Director y Jefe de
Unidad Técnico Pedagdgica.

Al. Indicador 3

“Discusion,
Reflexiony
Conclusiones”

Al. Indicador 4

Discusion,
Reflexiony
Conclusiones”

Realizacion de al menos un taller (de dos horas
cronoldgicas) de discusidon colectiva entre el Equipo
Directivo, Experto externo y docentes. Socializacion
de lo observado y registrado por cada observador y
docente ejecutor de la clase. Reflexidon acerca de lo
observado concluyendo qué tipo de actividades
tuvieron como resultado aprendizajes efectivos y por
qué, y lo mismo con aquellas que no lo tuvieron.

Responsable(s): Experto externo, Director y Jefe de
Unidad Técnico Pedagdgica.
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5. Fundamentacion Teodrica

5.1. Liderazgo Escolar

5.1.1 definiciones
Gunter (2004) evidencia la evolucion que ha tenido el concepto de liderazgo en la

escuela a través del tiempo, conociéndose éste en un principio como “administracién
educativa”, luego denominado como “gestién educativa” y, mas recientemente, “liderazgo

educativo”.

A pesar de los cambios nominativos que ha tenido dicho concepto, tal como
menciona Bush (2008), vale preguntarse si estos cambios son Unicamente semanticos o si
dan cuenta de una transformacién mas profunda. A su vez, Yuki (2002) hace referencia al
caracter subjetivo y arbitrario del liderazgo, esto debido a las multiples interpretaciones que

puede darle cada persona vy al contexto al cual lo aplique.

A pesar de lo anterior, cabe considerar que Bush y Glover (2003) hacen referencia a
una definicion de “trabajo”, la cual incluye sus caracteristicas principales. Dichos autores
proponen que el liderazgo corresponde principalmente a un proceso de influencia que
conduce a alcanzar los objetivos perseguidos. Sefialan ademas que, los lideres que son
capaces de desarrollar una vision para sus escuelas centrada en sus valores personales como
profesionales son aquellos que logran alcanzar el éxito, articulando permanentemente esta
visién e influyendo sobre le equipo y todas las personas involucradas. Tanto las actividades,
como las estructuras y la filosofia de la escuela deben estar orientadas al cumplimiento de
esta visién compartida. Es decir, se considera como medular dentro del proceso de liderazgo
educativo los valores y creencias bajo las cuales se actua, ademas de la visidon y los objetivos

que se persiguen dentro de cada comunidad educativa.

A partir de la anterior definicion de trabajo es que surgen tres dimensiones del

liderazgo

5.1.2 Dimensiones del Liderazgo
El liderazgo como influencia: En su mayoria, las definiciones de liderazgo se caracterizan por

reflejarlo como un proceso de influencia social en donde una persona o grupo ejerce de
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manera intencionada la influencia sobre otras personas o grupos (Yuki 2002). Por su parte,

Bush (2008) se refiere a tres aspectos claves de estas definiciones.

En primer lugar sefiala que el concepto central es la influencia y no la autoridad. Si
bien, ambas corresponden a dimensiones de poder, la autoridad tiende a asociarse a cargos
formales, como el de director o docente, mientras que la influencia puede ser llevada a cabo
por cualquier ente de la escuela. En resumidas cuentas el liderazgo es independiente de la

autoridad del cargo, mientras que por su parte la gestién, se relaciona directamente a este.

En segundo lugar el proceso es indiscutiblemente intencional, ya que la persona que
toma el papel de lider busca ejercer influencia con el fin de alcanzar o lograr determinados

objetivos.

Tercero, la influencia puede ser ejercida tanto individual como colectivamente. Este
aspecto da pie a determinados tipos de liderazgo, tal como el liderazgo distribuido y a

constructos como el de equipos de liderazgo avanzado.

“Este aspecto del liderazgo lo retrata como un proceso fluido, que puede emanar
potencialmente de cualquier instancia de la escuela, independientemente de cargos
formales de gestidn y puede residir en cualquier miembro de la organizacion, por ejemplo,

individuos asociados al personal y estudiantes” (Bush, 2008, p. 277).

Liderazgo y valores: Si bien el concepto de “influencia” es neutro, ya que no establece cuales
son las metas y acciones que deben ser realizadas, el liderazgo esta cada vez mas relacionado
y vinculado a valores. En otras palabras, se espera que el actuar de los lideres esté basado
en valores personales y profesionales claros. Day et al (2010), hacen hincapié a la relevancia

4

de los “valores centrales compartidos” proclamados por los directores exitosos y que
incluyen ademas un fuerte sentido de la responsabilidad moral y un compromiso con los

estudiantes y el personal.

Existen estudios ademas, que avalan lo anteriormente sefialado. La investigacion de
Harris y Hadfield (2001) en doce “escuelas efectivas” en Inglaterra y Gales concluye que “los

buenos lideres estan guiados por un conjunto claro de valores personales y educativos que
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transmiten a los demas y que representan los propdsitos morales para la escuela” (lbid, p.
53). Esto implica que los valores son “escogidos”, sin embargo, Bush (2008) argumenta que
los valores dominantes son los del gobierno y agrega que estos pueden ser “impuestos” a los
lideres escolares. Tomando como base, investigaciones sobre escuelas canadienses,
Hargreaves (2004) evidencia que los docentes reconocen experiencias emocionales muy
positivas de cambios iniciados por ellos, pero, en su mayoria, negativas de cambios que les
son impuestos. Existe por lo tanto, una tensién y discordancia entre la voluntad de los
gobiernos de imponer una visidn particular sobre como potenciar los aprendizajes vy el
imperativo de que los docentes se “apropien” de nuevas iniciativas para poder

implementarlas con éxito.

Liderazgo y vision: Por mas de veinte afos, la visién ha sido considerada como un componente
esencial para llevar a cabo un liderazgo efectivo. Southworth (1993) sefiala que los directores
sienten motivacién por trabajar duro “porque su liderazgo consiste en plasmar sus visiones
individuales” (ibid, p. 47). La experiencia mostré que todos los lideres exitosos en el estudio
de Day et al (2010) “tenian una vision muy clara y robusta y un conjunto de valores para su
escuela, que... le conferian una clara orientacién y propdsito a la escuela” (p. 5). Por su parte,
Fullan (1992) sefiala que esa “construccién de una visién es un proceso dindmico muy
sofisticado que pocas organizaciones son capaces de sostener” (p. 83). Aqui es donde recae
gran responsabilidad en los lideres educativos, quienes deben tener la expertiz y las

competencias necesarias para poder lograr una visidon compartida en toda la comunidad.

En relacién a lo anterior, Thoonen et al (2011), se refieren a los “efectos adversos”
de la visién que surge cuando los directores no involucran a los docentes en el proceso de
construccion de una visién. Cierto es que la articulacion de una vision clara tiene el potencial
de contribuir al desarrollo de las escuelas, sin embargo, la evidencia empirica de su

efectividad sigue siendo incierta.

Por otra parte, cabe preguntarse si efectivamente los directivos pueden o no
desarrollar una vision especifica y particular para su escuela, considerando las directrices

impuestas por el gobierno en relacién a los contenidos y metas curriculares. Aqui recae la
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necesidad imperativa de lideres reflexivos que tengan la capacidad de interpretar las
iniciativas de politica y no simplemente acatarlas. De esta manera podran adaptarse a las
necesidades atingentes de la comunidad educativa de su escuela. En este sentido, es
importante recordar lo que sefiala Hallinger (en prensa), el contexto es una dimensién clave

del liderazgo escolar, y “no hay una medida que sirva para todas las tallas”.

5.1.3 Tipos de liderazgo
Existen multiples modelos alternativos de liderazgo escolar. A continuacién se

describiran algunas de esas teorias, tomando como base lo que propone Leithwood, Jantziy

Steinbach (1999), Bush (2011) y Bush y Glover (2014).

Liderazgo instruccional: El término “liderazgo instruccional” proviene de Norteamérica y ha
sido sustituido en el Reino Unido y en otros lugares por el de “liderazgo centrado en los
aprendizajes”, y es que el realce que se ha hecho en los Ultimos afios de considerar la
ensefianzay el aprendizaje como la actividad medular de las escuelas, es lo que ha conllevado

a darle un especial énfasis a este tipo de liderazgo.

Rhodes y Brundrett (2010) sostienen que el concepto de liderazgo instruccional es
aun mas amplio y que tiene un potencial mayor para incidir en las escuelas y en los resultados

escolares.

A pesar de que existen muchos otros términos para describir la relacién vinculante
entre el liderazgo y el aprendizaje, tales como el “liderazgo pedagdgico “o el “liderazgo
curricular”, el liderazgo instruccional es el que posee mayor vigencia en el tiempo. A pesar
de esta vigencia e importancia, el liderazgo instruccional ha sido criticado por dos motivos:
El primero de ellos porque este es percibido como un concepto centrado en la ensefianza y
no en el aprendizaje Bush (2013). El segundo motivo corresponde a que este tipo de
liderazgo estaria “demasiado enfocado en el director como centro de la experticia, el poder
y la autoridad” (Hallinger, 2003, p. 330). Esto traeria como consecuencia que exista una
tendencia a no tomar en cuenta o a subvalorar el rol de otros lideres escolares, como

subdirectores, mandos medios y docentes.
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Liderazgo gestor: En este tipo de liderazgo las tareas y las funciones asumen el foco central de
los lideres, sosteniendo que, al ser estas bien desempefiadas, se vuelve mas fluida la labor

de los demds miembros de la organizacién.

La influencia incrementa en gran medida debido a la autoridad formal de los lideres
y Leithwood et al (1999) sostienen que la influencia es proporcional al estatus de esos cargos
en la jerarquia organizacional. Esto se conecta con la idea de (Day et al, 2010, p. 19) en el
sentido de que “el director es la fuente principal de liderazgo en una escuela”. El liderazgo
gestor es el modelo que presenta el mayor riesgo de adquirir un enfoque empresarial en la
organizacion escolar. Al enfocarse en las funciones y las tareas, puede que las metas
educativas queden subordinadas a las metas empresariales que apuntan a una mayor

eficiencia.

Lo cierto es, que el liderazgo gestor es un componente primordial de las escuelas
exitosas, sin embargo este debe ser implementado como un complemento —y no suplantar—
enfoques basados en valores. Una gestidn efectiva es esencial, pero un estilo empresarial
carente de valores es inapropiado y nefasto (Bush, 2011). El foco en la educacién escolar
debe siempre ser mds importante que las estructuras organizativas y que los procesos de

apoyo que implemente cualquier escuela.

Liderazgo transformativo: En este tipo de liderazgo, los compromisos y las capacidades de los
miembros de la organizacién toman el papel principal. Seglin lo que sefialan Leithwood,
Jantziy Steinbach, (1999), se considera que un mayor nivel de compromiso con las metas de
la organizacion y una mayor capacidad para alcanzarlas se traducen en un esfuerzo adicional

y una mayor productividad.

La investigacion de (Leithwood, 1994, p. 506) sugiere que existe cierto respaldo
empirico para el modelo de liderazgo transformacional esencialmente normativo. Se refiere
a siete estudios cuantitativos y concluye que: “Las practicas de liderazgo transformacional,
consideradas como un constructo compuesto, tuvieron efectos directos e indirectos
significativos sobre las iniciativas de reestructuracion escolar y los resultados estudiantiles

percibidos por los docentes”.
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El modelo transformacional es detallado y exhaustivo, ya que plantea un enfoque

normativo respecto del liderazgo escolar centrado esencialmente en el proceso mediante el
cual los lideres intentan incidir sobre los resultados escolares y no sobre las caracteristicas o
la orientacién de esos resultados. Sin embargo, también puede ser cuestionado por ser una
forma de control sobre los docentes, obligdndolos a adherirse a los valores del lider y tiene
mas probabilidades de ser aceptado por el lider que por las personas sobre las que lidera

(Chirichello, 1999).

Cabe destacar que cuando el liderazgo transformacional funciona de manera
adecuada, logra movilizar a todos los actores claves en el logro de los objetivos
educacionales. Las metas de los lideres y de los miembros de la comunidad educativa
convergen a tal punto de resultar una relacion armoniosa que permite avanzar a pasos
apresurados hacia decisiones consensuadas. En cambio, cuando la “transformacion” es
utilizada como mecanismo para imponer los valores del lider o implementar las directrices
del gobierno, el proceso se vuelve mas politico que genuinamente transformacional (Bush,

2011)

El modelo transformacional hace énfasis en la importancia de los valores, sin
embargo, vale preguntarse acerca de su validez, ya que vale preguntarse ¢ “En los valores de
quien(es) se basa”? Aguellos que cuestionan este enfoque, proponen como argumento que
los valores suelen corresponder a los del gobierno o del director, quien podria a su vez actuar
como un representante del gobierno. Esto, traeria como consecuencia que se vieran
subyugados los valores educacionales puestos en practica por los docentes por los valores

impuestos desde afuera.

En definitiva, el liderazgo transformacional se vincula fuertemente con la “vision”
como dimensién central del liderazgo. Lo que se espera principalmente en este tipo de
liderazgo, es que el lider se involucre realmente con su equipo de trabajo con el fin de
generar mayores niveles de compromiso en cuanto a las metas de la organizacion. Ademas,
existe evidencia de que el liderazgo transformacional es efectivo para mejorar los resultados

escolares (Leithwood, 1994).
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Liderazgo distribuido: Los modelos anteriormente descritos tienen relacion principalmente con
un liderazgo mas bien de caracter individual (por lo general, del director o directora). Sin
embargo, existen otros enfoques que buscan ampliar el paradigma e incluir modelos de

liderazgo compartido.

Crawford (2012) da cuenta del cambio de un liderazgo solitario a uno compartido,
que surge de un escepticismo sobre el liderazgo individual o “heroico”. Si bien, el liderazgo
colegiado y el liderazgo participativo fueron frecuentes a fines de los afios noventa, el
liderazgo distribuido se ha vuelto el modelo predilecto del siglo veintiuno. (Gronn, 2010, p.
70) afirma que “ha habido un acelerado aumento en la atencion de los académicos y de los
profesionales de la educacion hacia el fendmeno del liderazgo distribuido” (Harris, 2010, p.
55) a su vez, agrega que “representa una de las ideas mas influyentes que hayan surgido en

el ambito del liderazgo educativo en la ultima década”.

Un punto importante para lograr comprender el concepto de liderazgo distribuido es
desvincularlo de la idea de autoridad ligada al cargo. Como lo indica (Harris, 2004, p. 13), “el
liderazgo distribuido estd abocado a involucrar toda la experiencia existente dentro de la
organizacion en lugar de buscarla a través de un cargo o rol formal” Bennett et al (2003)
proponen ademas, que el liderazgo distribuido es una propiedad emergente de un grupo o
unared de individuos en la cual los miembros ponen en comun su experiencia. Considerando
que el liderazgo es entendido como un proceso de influencia, un tema medular es “quién

puede ejercer influencia sobre sus colegas y en qué dmbitos” (Harris, 2005, p. 165).

Harris (2004) argumenta que “los directores exitosos reconocen las limitaciones de
un enfoque de liderazgo singular” y adoptan una forma de liderazgo “distribuido a través de
un trabajo colaborativo y conjunto” (p. 16). Sin embargo, el analisis de Gronn (2010) de
cuatro proyectos de investigacién lo lleva a concluir que los directores conservan un poder
considerable. “Ciertos individuos, a pesar de que no monopolizaban el liderazgo, ejercian
una influencia desmesurada en comparacién con sus pares” (p. 74). (Bottery, 2004, p. 21) se
pregunta cémo se puede lograr una distribucién del liderazgo “si aquellos que ostentan

cargos formales no desean que su poder sea redistribuido de esa forma.”
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Lo atractivo del liderazgo distribuido y el respaldo de este modelo se centran en la

idea supuesta de que trae efectos benéficos que no podria surgir de un liderazgo individual.
En apoyo a esto, el destacado estudio realizado en Inglaterra por Leithwood et al (2006)

muestra que un liderazgo multiple es mucho mas efectivo que los enfoques individuales:

“El liderazgo total representaba una variacion significativa del 27 por ciento en logros
escolares en todas las escuelas. Esto es una proporcién mucho mas elevada de la variacién
explicada (dos a tres veces mas alta) que la que indican por lo general los estudios sobre los

efectos de directores individuales”(p. 12).

Ademas, Leithwood et al (2006) agregan que las escuelas con mejores resultados
escolares atribuian esto a los niveles relativamente altos de influencia de todas las fuentes
de liderazgo.

5.1.4 Habilidades para el liderazgo

Ahora bien, independiente del tipo de liderazgo que se emplee en una escuela, cabe
mencionar que la mejor manera de que un planteamiento se estabilice como practica
habitual en un centro es que cuente, en algiin momento, con el impulso institucional de un
equipo directivo que va mas alld de la gestion y se preocupa por favorecer una cultura escolar
centrada en el aprendizaje (Grace, 2005). Es por esto que es de suma importancia que el
lider pueda ser capaz de crear las condiciones necesarias para que exista un clima
organizacional que propicie un espacio de confianza, colaboracién y compromiso colectivo
y, de esta forma, trabajar en conjunto para el logro de objetivos y metas centradas en una

misma cultura y creencias.

Ademas de lo anterior, todo lider que pretenda ser exitoso en su labor, debe
desarrollar ciertas capacidades y habilidades propias del relacionarse con otro(as). La
comunicacion efectiva es esencial para lograr establecer metas y objetivos comunes en pos
de la mejora, por ello, es de vital importancia que el lider sea capaz de dirigir constantemente
lo que se conoce como “conversaciones constructivas del problema”. Esto involucra describir

lo que es percibido como problematico, exponer los argumentos en los que el juicio se basa
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y hacerlo ademas de tal manera que se promuevan diferentes perspectivas en vez de

suprimirlas.

Es necesario comprender, que el cambio es un proceso y no un suceso y, que este a
su vez, es dificil, disruptivo y hasta estresante. Por esto, la relevancia de que el lider posea
una de las destrezas primordiales del liderazgo, que corresponde a la capacidad para

impulsar los esfuerzos que se requieran para alcanzar un determinado objetivo.

El cambio es un proceso dificil, estresante y disruptivo. Por ello, una de las destrezas
esenciales del liderazgo es la capacidad para impulsar los esfuerzos requeridos para lograrlo.
En el area educativa, donde la discrecion profesional es muy valorada, la cooperacién
voluntaria de los educadores es un factor clave para un esfuerzo en pos del cambio exitoso
y sostenido (Bryk y Schneider, 2002). La motivacién es producto de un sentido compartido
de insatisfaccion con el status quo y de la creencia de que hay una alternativa mejor que vale
la pena alcanzar (Prochaska, Di Clemente y Norcross, 1992). Es imposible generar sentidos

de propdsitos si primero no se ha generado la necesidad de un cambio.

Es importante entender que el lenguaje es un proceso de interaccién, y que este
emerge y es desarrollado mediante el intercambio social con otros. Sin embargo, existen
varias aptitudes propias del ser humano que surgen espontaneamente, como respirar,
gatear, caminar, levantarse, sentarse, entre otras acciones que bioldgicamente el cuerpo nos
predispone a hacer y de las que no necesitamos de otros para que estas puedan suceder.
Cabe destacar que, con el lenguaje no sucede lo mismo. Para poder desarrollarlo,
necesitamos interactuar lingliisticamente con otros para poder tener acceso a él, ya que, de
no contar con dichas experiencias, sera dificil desarrollar la capacidad del lenguaje.

(Echeverria, 2017).

El fendmeno del lenguaje contribuye al fenédmeno de las conversaciones, lo cual no
implica que el ser humano no sea capaz de desarrollar conversaciones consigo mismo una
vez adquirida la capacidad del lenguaje. Sin embargo, esto solo ocurre después de haber

llevado a cabo practicas conversacionales con otros. (Echeverria, 2017).
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Por otra parte, es relevante comprender que las competencias conversacionales no

se remiten Unicamente al habla, sino que incluyen ademas, una serie de fendmenos

linglisticos importantes, entre ellos uno primordial, la escucha.

El habla corresponde a un fendmeno principalmente social, el cual obtiene validacion
a través de la escucha que se obtiene frente a lo que se dice. Es decir, es la escucha la que
determina cuan efectiva ha sido el habla. Por esto, es que una de las competencias que debe
ser desarrollada por quien ejerce un acto de habla, es la de tomar responsabilidad de la
escucha del otro. Asimismo, se debe tomar responsabilidad también de la escucha que le

prestamos a otros (Echeverria, 2017).

Los seres humanos poseen potencialmente no solo la habilidad de escuchar aquello
que los demads dicen, sino también de escuchar los silencios, e interpretar su significado,
entendiendo por ejemplo que, un silencio podria tener mucha mas elocuencia que las

propias palabras.

Segun lo que propone Chris Argyris (1923-2013). Entre las competencias del habla se
pueden distinguir dos modalidades diferentes: la proposicién y la indagacién. Con la
proposicion podemos dar a conocer a los demas lo que pensamos y exponer nuestra forma
de observar las cosas. Mientras que con la indagacion el énfasis se centra en escuchar aquello

qgue observan, piensan y confieren sentido los demas.

Cabe destacar que existen competencias conversacionales algo mas complejas, de las
cuales, en esta oportunidad, se hard mencion de dos de ellas. La primera, corresponde a la
competencia de disefiar conversaciones orientadas hacia el logro de los objetivos y centradas
en resolver problemas emergentes. Para todo lider escolar debiese ser primordial entender
gue no existe un solo tipo de conversacion, ya que estas son diversas y multiples, por lo que
se vuelve imperativo aprender a diseflar procesos conversacionales que logren articular
estos diferentes tipos de conversaciones logrando llegar a lo que buscamos. Es muy
diferente, por ejemplo, tener el conocimiento acerca de cémo llevar una conversacion que
busca originar posibilidades en un momento en el que no las vemos, que lograr organizar las

acciones en pos de lograr un objetivo ya identificado (Echeverria, 2017).
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Por otra parte, esta también la competencia de lograr conversar de manera eficaz

acerca de cuestiones que no sabemos tratar sin que se origen problemas colaterales que
podamos lamentar, lo que logra muchas veces que simplemente callemos. Echeverria (2017).
He aqui una labor esencial para todo liderazgo. El aprender a hablar eficazmente sobre lo
que frecuentemente se suele callar se vuelve una de las competencias conversacionales mas

complejas y uno de los desafios mas dificiles de lograr.

5.2. GESTION CURRICULAR

5.2.1 Definiciones
Con el propdsito de generar un cierto marco que permita visualizar la Gestién

Curricular con mayor claridad, es que se han revisado algunos instrumentos de politica
nacional, y también investigacion respecto a lo que se entiende por gestién curricular. Se han
seleccionado dos instrumentos: el Marco para la Buena Direccién y Liderazgo Escolar
(MINEDUC, 2015) vy los Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores (MINEDUC, 2014). La seleccion de ellos, recae en su
caracter orientador e indicativo, ya que propone las practicas que deberian ser

desempefiadas por los directivos de los establecimientos escolares.

En primer lugar, los Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores —en adelante Estandares Indicativos— (MINEDUC, 2014)
realizan una diferenciacidon entre los conceptos de gestion pedagdgica y gestién curricular.
Esta ultima es parte de aquella, junto a las sub-dimensiones Ensefianza y Aprendizaje en el
Aula, y el Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes. Seglun este instrumento, la gestidon
pedagodgica implica politicas, procedimientos y practicas para preparar, implementar y
evaluar el proceso educativo. Se entiende que este proceso es pertinente a las necesidades
y potencialidades de los estudiantes a fin de que estos logren los aprendizajes esperados
(MINEDUC, 2014). Tiene ademds, una mirada puesta en la organizacion y el proceso
educativo global que lleva a cabo; en cambio, los Estdndares Indicativos, plantean que la

gestidon curricular, esta referida a politicas, procedimientos y practicas que desarrolla el
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Director y equipo técnico-pedagodgico y los docentes, para “coordinar, planificar, monitorear
y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje” (MINEDUC, 2014, p.71).

En consecuencia, la gestion curricular se centra entonces en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y seflala a responsables especificos, Director y Equipo Técnico-Pedagdgico. Este
proceso es el que se debe coordinar, planificar, monitorear y evaluar. Se espera ademas que
el Director(a) en conjunto con el equipo puedan establecer lineamientos pedagdgicos claros
con los docentes, que otorguen una planificacién curricular que propicie la gestion de la
ensefianza en la sala de clases, apoyando a los docentes en su labor, coordinando sistemas
efectivos de evaluacion de los aprendizajes, monitoreando la cobertura curricular asi como
los resultados de aprendizaje, promocionando constantemente un clima de colaboracion
entre los docentes.

Por su parte, el Marco para la Buena Direccién, propone que los equipos directivos
“guian, dirigen y gestionan eficazmente los procesos de ensefianza y aprendizaje”
(MINEDUC, 2015, p.24). En ese marco, se vislumbran nuevamente practicas directivas como
asegurar la calidad de la implementacién curricular; monitorear y asegurar el alineamiento
entre el curriculum nacional, los planes y programas de estudio, y las practicas de ensefianza;
monitorear la implementacién integral del curriculum y evaluar sistematicamente a todos
sus docentes.

En definitiva, asegurar coherencia entre el curriculum establecido y las practicas de
ensefianza y evaluacién implementadas en la sala de clases; monitorear este proceso y
apoyar a los docentes; monitorear el logro de los aprendizajes de los estudiantes y relevar
buenas practicas y aprendizajes para la mejora educativa del establecimiento, constituyen
los elementos centrales de la gestién que deben realizar directivos y equipo técnico
pedagodgico.

Es importante comprender, que la labor que recae en el director y su equipo es de
vital importancia. La evidencia de la investigacion sobre mejoramiento escolar muestra que
la gestion curricular, reflejada en procesos claves como la evaluacidon y la ensefianza para el
aprendizaje de todos los estudiantes, estda mediada fuertemente por el liderazgo del director

y su equipo (Bellei, Valenzuela, Vanni, & Contreras ,2015); EImore, (2010); Hargreaves & Fink,
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(2006). Estos gestionan las condiciones de la escuela, sus capacidades y estructuras para que
las acciones se desarrollen conforme lo previsto y en coherencia con los propdsitos
establecidos. Al mismo tiempo, los equipos lideran, influenciando a distintos actores vy
trabajando en los cambios que se requieran para ir ajustando la organizacién a las
condiciones cambiantes y contingentes internas y del exterior (Anderson, 2010); (Bolivar,

Lépez, & Murillo, 2013); (Leithwood, Day, Sammons, Harris, & Hopkins, 2008).

Recapitulando entonces, la gestion, en general, se encarga de los procesos que debe
llevar la organizacién, con el fin de articularlos y asegurar su institucionalizacion (Bolivar,
1997); Kotter, (2005); Uribe (2005). Y, por otra parte, esta se asocia también a la definicién
de politicas y su implementacion, el establecimiento de procedimientos y el desarrollo de
determinadas practicas. El propdsito central de estos procesos es asegurar que el curriculum

prescrito se ensefie y aprenda adecuadamente Volante et al. (2015).

A continuacién, y a modo de resumen, se presenta una tabla que expone las practicas
de liderazgo sefialadas por el Marco Para la Buena Ensefianza y los Estandares Indicativos de

Desempefio:
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GESTION Y LIDERAZGO

EDUCATIVO

Marco para la Buena Direccién y el Liderazgo (Practicas) Estandares Indicativos de Desempefio

Asequran la articulacion y coherendia del curriculum con las practicas
de enseiianza y evaluacion, asi como entre los diferentes niveles de
ensefianzay asignaturas.

Monitorean la implementacion integral del curriculum y los logros de
aprendizaje en todos los ambitos formativos de los estudiantes, para el
mejoramiento de los procesos de ensefianza y la gestion pedagdgica.

Acompaiian, evaltian y retroalimentan sistematicamente las practicas
de ensefianza y evaluacion de los docentes.

Identifican las fortalezas y debilidades de cada docente de manera de
asignarlo al nivel, asignatura y curso en que pueda alcanzar su mejor
desempeiio.

Procuran que los docentes no se distraigan de los procesos de
ensefanza-aprendizaje, evitando las interrupciones de clases y la
sobrecarga de proyectos en el establecimiento.

Aseguran la implementacion de estrategias para identificar y apoyar
tempranamente a los estudiantes que presenten dificultades en los
aprendizajes o en los ambitos conductual, afectivo o social.

Identifican y difunden, entre sus docentes y directivos, buenas

practicas tanto de ensenanza y aprendizaje, como de gestion

pedagdgica. Estas deben responder a las necesidades de sus
estudiantes y pueden ser internas o externas.

5.2.2 Los siete pasos para la gestién curricular

El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan la
implementacion general de las bases curriculares y los programas de
estudio.

El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los docentes
lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva
del curriculum.

Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la
conduccion efectiva de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

El director y el equipo técnico-pedagdqgico apoyan a los docentes
mediante la observacion de clases, la revision de cuadernos y otros
materiales educativos, con el fin de mejorar las oportunidades de
aprendizaje de los estudiantes.

El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un sistema
efectivo de evaluaciones de aprendizaje.

El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean
permanentemente la cobertura curricular y los resultados de
aprendizaje.

El director y el equipo técnico-pedagdgico promueven entre los
docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos
educativos generados.

Tabla 5: Practicas de Liderazgo

Fuente: Ulloa y Gajardo, 2017

Volante et al. (2015) han definido por su parte, a la gestién curricular como:

“..el conjunto de decisiones y prdcticas que tienen por objetivo asequrar la

consistencia entre los planes y programas de estudio, la implementacion de los mismos en la

sala de clases y la adquisicion de los aprendizajes por parte de los estudiantes”. (p.97)

El referido autor introduce, ademas, el concepto de “alineamiento curricular”,

entendido como la relacion de coherencia entre el curriculum declarado, implementado vy
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aprendido, distincién que proviene de los estudios comparativos internacionales sobre los

factores atribuidos a los logros de aprendizaje de los estudiantes (Porter & Smithson , 2001).

A continuacién se presenta una tabla que resume los siete pasos para la gestion curricular

propuestos por Marzano (2003), (p.98):

1 Identificar y comunicar los contenidos considerados esenciales para todos los estudiantes.

2 Asequrar que los contenidos esenciales sean entregados en el tiempo necesario y programado para su ensefianza.

3 Secuenciar y organizar los contenidos esenciales de forma tal que los estudiantes tengan reiteradas oportunidades de aprenderlos.

4 Asequrar que los profesores del nivel se focalicen en estos contenidos esenciales durante sus sesiones de clases.

) Proveer estrategias y recursos para proteger el tiempo de ensefianza de los contenidos esenciales.

6 Proveer retroalimentacion y tiempo recuperativo para asequrar el aprendizaje de los contenidos esenciales en los estudiantes que
requieren de soporte adicional.

7 Distribuir la informacidn entre los diversos agentes que estan comprometidos con el dominio de los contenidos esenciales en todos
los estudiantes.

Tabla 6: Siete pasos para la Gestion Curricular

Fuente: Ulloa y Gajardo, 2017

5.2.3 La triada del curriculum
Es importante comprender que la Gestién Curricular transita entre el curriculum

establecido y el ensefiado. Para lo cual se vuelve imperativo la dotacion de directivos vy
docentes que discutan acerca de los sentidos del curriculum, compartan y reflexionen en
torno a las experiencias propias de la planificacion y la ensefianza, y que a su vez monitoreen,

supervisen y acompafien a los docentes y estudiantes.

Cabe destacar, que el monitoreo no debe vincularse Unicamente a la accién de
observar y supervisar, sino que este debe ser entendido como la busqueda de la coherencia
entre lo planificado y lo ensefiado efectivamente. En el comun de los casos, las descripciones
son muy generales y las fuentes de informacidn utilizadas se remiten a cuadernos, libros e

informes de los propios profesores, reportandose solo en casos aislados la aplicacion de
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pruebas durante el afio escolar para verificar el avance y los logros de aprendizaje de los

estudiantes.

Con lo anterior, pareciera que solo es monitoreado el curriculum ensefiado y no el
aprendido. Esto conlleva a que el proceso de alineamiento curricular propuesto por Volante
et al. (2015) sea desarrollado solo de manera parcial, ya que los mecanismos para evaluar la

coherencia entre lo declarado, implementado y lo aprendido, no existen.

En este sentido, el propio Volante et al. (2015) propone un modelo de gestién
curricular resultado de la investigacion llevada a cabo por él y su equipo. Define la gestion

curricular como:

“Proceso de toma de decisiones y ejecucion de prdcticas que buscan asequrar que el
curriculum prescrito sea efectivamente aplicado y que el mdximo de estudiantes del grupo
objetivo (establecimiento, nivel, curso, etc.) adquiera el dominio de los aprendizajes definidos

como claves para un determinado segmento de tiempo escolar”. (p. 105)

5.3. DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

5.3.1 Ley de Desarrollo Profesional Docente
El Sistema de Desarrollo Profesional Docente, se crea formalmente en el afio 2016 a

partir de la promulgacién de la Ley 20.903, planteando nuevos desafios para los directores
(as) del pais concerniente al acto de liderar el desarrollo profesional de los profesores(as) de

sus respectivas comunidades educativas.

Esta Ley la constituyen una serie de avances y logros significativos vinculados al
reconocimiento de la profesién docente como una profesién principalmente colectiva, que
es desarrollada en base a los contextos de las escuelas y a las necesidades particulares de los
estudiantes. Es importante sefialar a su vez, que esta Ley reconoce como un derecho, por el
cual el Estado debe velar y proveer, el acceso de los docentes a un proceso de formacién

gratuita y pertinente con la finalidad de:

“(...) Contribuir al mejoramiento continuo del desempefio profesional de los
docentes, mediante la actualizacién y profundizacion de sus conocimientos disciplinares y

pedagdgicos, la reflexion sobre su practica profesional, con especial énfasis en la aplicacion
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de técnicas colaborativas con otros docentes y profesionales, asi como también el desarrollo

y fortalecimiento de las competencias para la inclusién educativa” (Art. 11, Ley 20.903).

Ademas, esta Ley define que, “[Los] directores y equipos directivos, tendran como
una de sus labores prioritarias el desarrollo de las competencias profesionales de sus equipos
docentes (...)” (Art. 11, Ley 20.903). Por consiguiente, los directivos tienen la labor de
plantear a los sostenedores de sus respectivas escuelas y liceos Planes de Formacion para el

Desarrollo Profesional (PDP), basados en el PEl y PME de la escuela.

Tomando en cuenta lo anteriormente descritoy a los postulados de la Ley del Sistema
de Desarrollo profesional Docente, el Ministerio de Educacidon ha confeccionado un
documento denominado, “Disefio de un Plan de Desarrollo Profesional Continuo (PDP)”, el

cual permite proyectar e implementar el PDP.

A continuacion, se expone un conjunto de pasos para liderar el desafio del desarrollo

de capacidades profesionales en la escuela.

1
;’ Detectar necesidades
1y definir objetivos

s

/ Evaluarymejorar / Disefarelplan

CONTINUA (Niroinllf
INVESTIGACION DE I
MEJORES PRACTICAS
ORIENTADAS AL
APRENDIZAJE

4 RN -~ 3 S

{ Implementar ! Asequrar recursos
L actividades enconjuntoconel
\ / sostenedor

Esquema 1: Pasos para liderar el Desarrollo Profesional Docente

Fuente: MINEDUC, 2017
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A pesar de la Ley y de sus respectivas orientaciones, cabe mencionar que las

propuestas de desarrollo profesional docente inusualmente suelen tomar en cuenta las
modalidades de aprendizaje docente. A nivel internacional, la revision de la literatura
evidencia que las actividades de desarrollo profesional se remiten comiUnmente a talleres
aislados y esporadicos, no considerando las formas en las que los docentes generan
aprendizaje profesional (Boyle, White y Boyle, 2004). Darling Hammond et al. (2009) llegan
a la misma conclusion en un estudio acerca de los programas de aprendizaje profesional

percibidos como eficaces por las y los docentes.

La tarea de lograr cambios en el aprendizaje de los estudiantes no es facil, esta labor
involucra inherentemente lograr un cambio también en el profesorado. No seria coherente
el supuesto de intentar cambiar los resultados escolares, solo utilizando metodologias
activas de aprendizaje en los estudiantes sin considerar lo relevante de incrementar la
competencia profesional de los docentes en su contexto para llevar a cabo dicho cambio.
Para que los cambios no sean meramente superficiales y puedan ser sostenidos en el tiempo

es imperativo considerar a todos los actores involucrados.

Por otra parte, tal como menciona Vaillant (2005), muchas de las propuestas de
cambio hasta ahora han sido casi siempre de mejora y no de innovacién profunda, por lo que
simplemente han ofrecido “mas de lo mismo”. Por esto, es que se considera esencial
reflexionar en cuanto a las politicas de desarrollo profesional docente y los nuevos escenarios
de colaboracién. A menudo, no existe correspondencia entre los programas de desarrollo
profesional docente y las necesidades de los centros educativos, de hecho, por lo general,
las acciones de formacion no satisfacen los intereses de los docentes. Ademas, con
frecuencia la formacion ofrecida no se vincula con las caracteristicas y condiciones reales del

ejercicio docente.

Existen formatos de modelos de cursos clasicos, pero no exentos de importantes
limitaciones. Un ejemplo de esto corresponde al modelo de cursos en cascada. Dicho modelo
propone que quienes reciben primeramente la formacién en cursillos intensivos son quienes

deben regresar a sus respectivas instituciones y transmitir los conocimientos adquiridos a
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sus pares. Lo que se critica de esta metodologia es su modalidad, su duracion por lo general
limitada, el alejamiento de las escuelas y la falta de seguimiento de la aplicacion en la practica

(Avalos, 2007 y 2013); Ortega (2013).

Vaillant y Marcelo (2015) al revisar la investigacion disponible sobre el desarrollo
profesional docente, llegan a la conclusién la preparacion de los profesores escasamente se
preocupa por los resultados a mediano y/o largo plazo. Con poca frecuencia los programas
de formacion determinan propdsitos y beneficios. En la mayoria de los casos solo se cuenta
con autoinformes individuales que hacen referencia a las experiencias de los docentes y no

de los resultados.

5.3.2 Caracteristicas que la formacién docente deberia tener:
Korthagen, Loughran y Russell (2006) analizaron y compararon las caracteristicas de tres

programas exitosos en Holanda, Australia y Canada y concluyeron que la formacién deberia:
e centrarse en como aprender de la experiencia y cdmo construir conocimiento profesional;
* basarse en una vision del conocimiento como una materia a construir;

e cambiar el énfasis desde el curriculo hacia los estudiantes;

e promover la investigacion del docente en formacion;

e trabajar con otros para romper el aislamiento caracteristico de la ensefianza;

¢ relacionarse de manera significativa con las escuelas;

e jerarquizar la figura del formador como principal modelo de los futuros docentes.

¢ Contenido referido a lo que se espera que los estudiantes aprendan, y aquellas estrategias

didacticas que la investigacién y la experiencia han demostrado que son eficaces;

* Metodologias basadas en escenarios reales y en la construccién en torno al trabajo diario

en los centros educativos y en la ensefianza;
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¢ Actividades conectadas con un proceso de cambio mds amplio y comprehensivo, centrado

en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes;
¢ Proyectos desarrollados a partir de formas colaborativas de resolucién de problemas;

¢ apuesta al cambio colectivo para garantizar la innovacién educativa y la transformacion de

practicas pedagodgicas;
* Proceso continuo y evolutivo, practicas innovadoras, seguimiento y apoyo;

¢ Oportunidades para comprender las teorias que subyacen al conocimiento y a las

habilidades para aprender.

En definitiva, el aprendizaje colaborativo se convierte en la estrategia fundamental
de los enfoques de desarrollo profesional docente actuales, y su objetivo central propone
que los docentes estudien, compartan experiencias, analicen e investiguen colectivamente
sobre sus practicas pedagdgicas en un contexto institucional y social determinado (Vaillant,

2005).

Atras quedaron los tiempos en los que se creia que el bagaje de conocimientos
adquiridos durante la formacidn inicial docente, mdas la experiencia como fuente de
aprendizaje en la practica, bastan para llevar a cabo el ejercicio docente. El desarrollo

profesional docente hoy, conlleva interactuar y colaborar entre pares.

Si bien es cierto, el desarrollo profesional docente puede producirse de forma
relativamente auténoma y personal, no hay que olvidar que la formacién es también un
proceso que no ocurre de forma aislada, sino dentro de un espacio intersubjetivo y social. El
aprendizaje del docente debe entenderse basicamente como una experiencia generada en
interaccién con un contexto o ambiente con el que el maestro o el profesor se vincula

activamente (Vaillant y Marcelo, 2015).

Entre otras condiciones, es necesario asignar tiempo para el aprendizaje
colaborativo. Las instituciones deberian proveer personal de apoyo para atender los espacios

en los cuales los docentes, de una determinada asignatura o nivel, realicen observaciones de
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aula, analicen casos de sus estudiantes, sistematicen buenas practicas, o asistan a debates

académicos (Calvo, 2013).

Por otra parte, un punto importante también es que se deberian garantizar en la
institucion educativa, condiciones espacio-temporales adecuadas para el trabajo colectivo.
En este sentido, se deben proveer recursos tales como materiales de trabajo, informacion,
asesores externos u otros elementos requeridos, de modo que la comunidad educativa

pueda “encontrarse” para desarrollar el aprendizaje colectivo (Unesco-Orealc, 2013).

Es relevante comprender que el aprendizaje profesional colaborativo no nace por
generacion espontanea, este necesita tiempo, recursos pedagogicos, asesoria, esquemas de
monitoreo, evaluacion y estimulos destinados a reconocer vy potenciar los esfuerzos

profesionales realizados.

La ley que da origen al Sistema de Desarrollo Profesional Docente vy las estrategias
presentadas reafirman la importancia del rol de los directores para la mejora de los
aprendizajes en las escuelas. Por un lado, la experiencia internacional y a su vez, las
necesidades propias del sistema escolar chileno, (MINEDUC y CPEIP), han comprobado que
los directores escolares poseen una funcion relevante al momento de alcanzar mejoras en la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes (Leithwood, Day, Sammons, Harris & Hopkins,
2006). El desarrollo de capacidades profesionales constituye una de las principales tareas
que los directores de escuela deben emprender (Anderson, 2010; Darling-Hamond, LaPointe,

Meyerson, Orr & y Cohen, 2007).

La asignacion de estimular y guiar el desarrollo profesional docente en la escuela
conlleva una re significacion de las propias practicas. Esto incluye que los directivos se

apropien de nuevos recursos, orientaciones, conocimientos y habilidades.

La tarea no es sencilla, pero si imperiosa, hoy mds que nunca los sistemas educativos
necesitan de un fuerte y competitivo desarrollo profesional que repercuta y sea significativo
en las aulas. Y para que esto ocurra, un factor clave es reconocer la importancia de las redes

de colaboracién y apoyo entre docentes.
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Calvo (2013) afirma que las practicas colaborativas en la institucién educativa son

efectivas pues:

“tienen que ver con lo que hacen los docentes y directivos cuando trabajan juntos
para desarrollar practicas efectivas de aprendizaje, analizan lo que acontece realmente en
las aulas y velan por que no solo su actuacién individual, sino la de todo el colectivo, se realice

bien” (p. 128).

5.4. COLABORACION

5.4.1 Definiciones
El trabajo colaborativo es una metodologia fundamental de los enfoques actuales de

Desarrollo Profesional Docente y su esencia es que profesoras y profesores “estudien,
compartan experiencias, analicen e investiguen juntos acerca de sus practicas pedagdgicas,
en un contexto institucional y social determinado” (Vaillant, 2016, p. 11). El aprendizaje
colaborativo conlleva no solo trabajar en conjunto para llevar a cabo una tarea o solucionar
un problema determinado, sino que ademads debe velar para que la actuacion de todo el
colectivo se fortalezca. El trabajo colaborativo se basa en el supuesto de que es un proceso
en el cual cada involucrado aprende mas de lo que aprenderia por si solo, esto como

resultado de la interaccion generada con los demas miembros del grupo.

En experiencias de caracter colaborativo, los docentes cuentan con la instancia de
dialogar y reflexionar entre ellos y/o con otros miembros de la comunidad educativa,
teniendo la posibilidad de identificar necesidades, pensando la mejor manera de abordarlas,
compartiendo experiencias y tomando decisiones con el objetivo central de apoyar el

aprendizaje de los estudiantes (Docentemas, s.f).

Entre las principales perspectivas que abordan la tematica se destaca la produccion
de Johnson & Johnson (1999), quienes definen el aprendizaje colaborativo como un conjunto
de interacciones minuciosamente disefiado que organiza la reciproca influencia entre los
miembros de un equipo. Este se despliega mediante un proceso gradual en el cual cada
individuo siente un fuerte compromiso con el aprendizaje de los demas, generando asi, lo

gue se conoce como interdependencia positiva.
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5.4.2 Principios y componentes que guian el trabajo colaborativo
El aprendizaje colaborativo surge cuando existe una interdependencia positiva bien definida,

y cuando los integrantes de un grupo fomentan el aprendizaje y el éxito de cada uno. Todos
son responsables y reflexionan acerca de cudn eficaz es su trabajo colectivo. Esas
caracteristicas son esenciales para que el aprendizaje en grupos pequefios sea realmente
colaborativo. Segun Johnson y Johnson (1999), los principios y componentes que guian el

trabajo colaborativo son:

La cooperacion: quienes participan de un grupo se apoyan entre si para adquirirlos
conocimientos de la tematica en estudio. Ademas de desarrollar habilidades de trabajo en
equipo (socializacion), comparten todos los recursos, logros, metas. El éxito individual

depende del éxito del equipo.

La responsabilidad: quienes participan son responsables del porcentaje del trabajo que les fue
asignado por el grupo. Ademas, el grupo debe permanecer involucrado en la tarea de cada

integrante y apoyarse en los momentos de dificultades.

La comunicacidn: quienes participan de un grupo exponen y comparten la informacion
relevante, se apoyan en forma eficiente y efectiva, se retroalimentan para optimizar su
trabajo, analizan las conclusiones de cada integrante y, por medio de la reflexién, bus-can

obtener resultados de mejor calidad.

El trabajo en equipo: quienes participan de un grupo aprenden juntos a resolver la
problematica que se les presenta, desarrollando capacidades y habilidades de organizacion,
planificacion, comunicacion, liderazgo, confianza, resolucion de problemas y toma de

medidas hacia un problema.

La autoevaluacion: cada persona y cada grupo, de forma individual y colectiva, debe evaluar
su desempefio, tanto sus aciertos como sus errores, para enmendarlos en la siguiente tarea
a resolver. El equipo se fija las metas y se mantiene en continua evaluacién para rectificar los

posibles cambios en las dindmicas, con la finalidad de lograr los objetivos.
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5.4.3 Ventajas de promover practicas colaborativas entre profesoras y profesores: éPor qué
promover el trabajo colaborativo entre profesores? Promover practicas colaborativas entre

profesoras y profesores tiene una serie de ventajas. Dentro de estas, destacan las siguientes:

Aumenta las probabilidades de encontrar soluciones frente a los desafios del aula: Las experiencias
de aula son complejas y estdn marcadas por contingencias que muchas veces los docentes
intentan resolver de manera individual. Sin embargo, cuando estas situaciones se abordan
de forma colaborativa, aumentan las probabilidades de encontrar mas y mejores soluciones
para favorecer los aprendizajes de los estudiantes (Valliant, 2016). En el trabajo colaborativo
ocurre un proceso de co-construccién del conocimiento, en donde los saberes y experiencias
de los docentes se retroalimentan, discuten y reformulan, generando nuevas propuestas
para la mejora. Al ser propuestas validadas por el colectivo, los profesores sienten mas
seguridad de implementarlas en el aula, favoreciendo asi, la innovacion de sus practicas

pedagodgicas.

Genera cohesidn y sinergia en el equipo docente: El trabajo colaborativo fomenta que profesoras
y profesores reflexionen, debatan y contrasten sus puntos de vistas de forma continua,
llegando a acuerdos que les permiten extender y unificar criterios pedagdgicos. Lo anterior
favorece la cohesidn y sinergia en el equipo, crea una red de apoyo para la labor profesional,

y al mismo tiempo potencia el liderazgo pedagdgico de todos los docentes (Minedug, s.f).

Incrementa el capital social y genera altas expectativas en la comunidad educativa: El
establecimiento de redes de colaboracién en donde la responsabilidad por los aprendizajes
depende del trabajo coordinado de los distintos actores, potencia el capital social de una
escuela, generando mayores niveles de confianza y relaciones de reciprocidad entre sus
profesionales (Hargreaves, 2001). Lo anterior, genera una cultura de mejoramiento continuo
y altas expectativas en la comunidad, predominando la creencia colectiva de que la escuela
cuenta con las capacidades necesarias para impactar positivamente en sus estudiantes

(Hattie , 2015); Mineduc, s.f.

Optimiza el uso del tiempo y de los recursos: Muchas profesoras y profesores asocian el trabajo

colaborativo con una mayor carga laboral. Sin embargo, se ha evidenciado que, a pesar de
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tomar tiempo que el docente usualmente utilizaria con otro propdsito, la colaboracién
permite compartir la cantidad y la presién de trabajo, y al mismo tiempo, sacar mas provecho

de los recursos y saberes que existen en la escuela (Elige Educar, s.f).

“La reflexién colectiva y el trabajo en equipo con el resto de los profesionales del
establecimiento constituye un elemento fundamental de la labor docente que le permite
mejorar sus practicas, mejorar el conocimiento de sus alumnos, asi como sus

conocimientos” (MBE, 2008, p. 11).

5.4.4 Condiciones para la efectividad del trabajo colaborativo
El tiempo se convierte en un ente esencial al momento de pensar en trabajo

colaborativo. Las instituciones tienen la responsabilidad y labor de proporcionar el tiempo y
los espacios para que los docentes y las docentes, de una determinada asignatura o nivel,
puedan realizar observaciones de aula, analizar casos de estudiantes, sistematizar buenas

practicas o asistir a debates académicos (Calvo, 2014).

Ademas de proporcionar el factor temporal para llevar a cabo practicas de
colaboracion, los centros educativos deberian asegurar condiciones espacio-temporales
adecuadas y a su vez, proveer |os recursos necesarios tales como visitas de especialistas y/o
expertos, materiales de trabajo, informacidn, u otros elementos que puedan requerirse de
modo que la comunidad educativa pueda “encontrarse” para potenciar y desarrollar el

aprendizaje colectivo (UNESCO-OREALC, 2013).

La existencia de sistemas de informacién y difusién corresponden a otra condicion
importante para llevar a cabo el aprendizaje colaborativo, ya que esta permite recoger e
identificar buenas practicas docentes y buenos métodos de ensefianza. Para esto, se vuelve
esencial que exista una cultura escolar, ya que el aprendizaje colaborativo no nace por
generacion espontdnea. En ese sentido, el liderazgo pedagodgico y distribuido se convierte en

herramientas eficaces para orientar, entusiasmar y motivar a la comunidad educativa.

Lo anteriormente descrito es respaldado ademas por la literatura internacional, la
que sefiala que la colaboracién se produce con el tiempo y a medida que los docentes logran

interactuar tanto de manera formal e informal (Duffy y Gallagher, 2016) mediante secuencias
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interactivas de negociacion, desarrollo de compromiso y ejecucién de ese compromiso para

generar cambios en su practica o sus entornos (Carpenter, 2017).

En conclusion, y segln lo que sefialan Hopkins, Stringfield, Harris, Stoll y Mackay
(2014), para generar condiciones organizacionales y culturales que favorezcan la
colaboracion y aprendizaje en la busqueda del mejoramiento a nivel de sistema, se vuelve
fundamental el rol que juega el liderazgo escolar, tanto al interior de los centros educativos
como en el sistema mismo. Esto implica a su vez, coordinar creencias, perspectivas vy
esfuerzos, asi como también la capacidad de proporcionar espacios en donde todos los
actores de la escuela y, del sistema educativo en su conjunto, puedan intercambiar practicas

y experiencias profesionales.

Lo anterior tiene un impacto decisivo en las posibilidades de aprendizaje en distintos
niveles, ya que la colaboracion facilita la transferencia y el intercambio del conocimiento vy,
no solo esto, sino que ademas propicia y potencia la generacién de nuevo conocimiento,
contribuyendo asi al desarrollo de capacidades en distintos niveles del sistema educativo.
5.4.5 La indagacién colaborativa como metodologia

La indagacién colaborativa, como metodologia, ofrece importantes ventajas a la hora

de favorecer la articulacion de colaboracién y aprendizaje en red, puesto que:

“para mejorar e innovar en los procesos de ensefianza-aprendizaje, se debe
promover un didlogo que movilice las convicciones de las personas. Estos didlogos se deben
traducir en acciones concretas, que vayan desde las redes escolares a las aulas y viceversa,
para que luego estas sean la base de procesos reflexivos con un sentido pedagdgico, con foco
en los procesos de ensefianza y aprendizaje. En este camino se transita desde un
mejoramiento individual a un mejoramiento sistémico” (Pino, Gonzdlez y Ahumada, 2018, p.

20).
El aprendizaje en red involucra 4 tipos de aprendizaje, Jacksony Temperley (2006):

Aprendizaje de otros: Se desarrolla cuando los grupos utilizan las diferencias individuales y
comparten lo que cada uno ha aprendido o realiza frente a situaciones comunes. Por
ejemplo, cuando se aconsejan mutuamente respecto a como abordar un problema.
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Aprendizaje con otros: Se concreta cuando los participantes se involucran en actividades que
les posibilitan co-construir conocimientos y sentidos. Por ejemplo, cuando realizan en

conjunto una investigacion colaborativa.

Aprendizaje a favor de otros: Ocurre cuando los participantes aprenden practicas que pueden

ser utilizadas por otros profesionales de su colegio o los estudiantes.

Meta aprendizaje: Se alcanza cuando los participantes reflexionan acerca de coémo ellos
aprendeny pueden derivar principios que les ayudan a organizar, por ejemplo, el aprendizaje

profesional en sus escuelas.

Segun lo reporta Vaillant y Marcelo (2015) buena parte de la colaboracién entre docentes
deberia centrarse en la investigacion acerca de lo que significa enseflar y aprender en los

contextos actuales.

5.5. Estrategias de colaboracién
¢Qué modalidades de trabajo colaborativo se pueden implementar? Existen distintas

modalidades de trabajo colaborativo que pueden implementarse en la escuela, dentro de las

cuales se encuentran las referidas en el siguiente esquema:

Comunidades
de Aprendizaje
Profesional

TRABAJO Estudio
COLABORATIVO de clases

Investigacion

Accion

Club
de video

Esquema 2: Estrategias de Trabajo Colaborativo

Fuente: MINEDUC (2019)
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5.5.1 Modalidades de Trabajo Colaborativo
Comunidades de Aprendizaje profesional: Desde una vision centrada en los docentes, una

Comunidad de Aprendizaje Profesional (en adelante, CAP) se define como un grupo de
profesionales que comparten y cuestionan criticamente su practica, de manera continua,
reflexiva y colaborativa, con una orientacion al aprendizaje de los alumnos y el crecimiento

profesional (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace y Thomas, 2006).

El supuesto a la base de una CAP es que el conocimiento necesario para mejorar las
practicas de ensefianza estd situado en las experiencias cotidianas de las profesoras y los
profesores, y que para alcanzar una mejor comprension de dicho conocimiento se requiere
de reflexiones criticas y socializadas (Krichesky y Murillo, 2011). Una CAP tiene como foco de
trabajo el aprendizaje de los estudiantes y se caracteriza por la presencia de valores y normas
compartidas, la desprivatizacién de las practicas, y la colaboracion, reflexién y el didlogo
como fuentes de aprendizaje. Asimismo, se basa en relaciones de confianza y respeto mutuo,

junto con la apertura a redes y alianzas externas (Vescio, Ross y Adams, 2008; Mineduc, s.f).

Club de Video: Esta metodologia busca desarrollar la visién profesional de los docentes a
través del analisis colectivo de videos de sus clases (Van Es & Sherin, 2008; Sherin, 2007). El
trabajo se realiza en grupos de aprendizaje compuestos por alrededor de ocho profesorasy
profesores con uno o dos mediadores. Los grupos se rednen regularmente a analizar
episodios de clases que los distintos participantes presentan. El mediador conduce la
discusién, promoviendo el didlogo, sin hacer valoraciones de lo observado. Con el tiempo la

participacion del mediador tiende a disminuir y los docentes toman mayor protagonismo.

El club de video ha demostrado tener un efecto en la forma en que los docentes
observan interacciones de aula, pues inicialmente realizan observaciones genéricas y con
juicios, y luego hacen observaciones mas detalladas y basadas en evidencia. Otro cambio es
que inicialmente se centran en el profesor y su metodologia y después en el aprendizaje de

los estudiantes.
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CAMBIOS EN LA OBSERVACION DE CLASES

o a
L] L J

¢Cémo observan? ¢Cémo observan?
Juicio, descripciones Descripciones detalladas
genéricas basadas en evidencia

Tabla 7: Cambios en la observacion de clases
Fuente: MINEDUC (2019)
Respecto a las practicas de aula, los participantes de los clubs de videos han mostrado
una mayor flexibilizacién y un aumento en el repertorio de practicas de ensefianza centradas

en los alumnos (Van Es & Sherin, 2008; Sherin, 2007).

Investigacidn Accion: La finalidad de la Investigacion Accidn es resolver problemas cotidianos
y mejorar practicas concretas, a través de un proceso colaborativo en el cual se investiga y al
mismo tiempo se interviene (Hernadndez, Fernandez & Baptista, 2010). Bajo este modelo, los
docentes participan de un proceso de investigacién conjunta que les permite resolver
problemas de sus practicas pedagogicas y proponer acciones de mejora para fortalecer el
aprendizaje de sus estudiantes. La Investigacion Accidon contempla un ciclo que se inicia con
la definicion del problema y el planteamiento de preguntas a indagar. A partir de esto, el
equipo recolecta datos (evidencias de aprendizaje de los estudiantes y del desempefio

docente) para aumentar la comprension del problema y contestar las preguntas propuestas.

Luego se realiza un andlisis grupal de los datos, lo que se complementa con
informacion de la literatura u otras fuentes. A partir de lo anterior, se proponen cambios en
las metodologias de ensefianza, las que luego de implementarse, son evaluadas con base a
la evidencia (Mineduc, s.f; Herndndez et al., 2010). Esta modalidad incorpora elementos

propios de la actividad cientifica en la escuela, enriqueciendo los debates docentes sobre el
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proceso de ensefianza y aprendizaje y promoviendo la sistematizacion de buenas practicas

al interior de los establecimientos.

Estudio de clases: Es una estrategia de DPD de origen japonés que permite a los docentes
examinar y mejorar sistematicamente sus practicas a través del aprendizaje colaborativo
entre colegas. Implica la conformacion de grupos de docentes que se rednen regularmente
a planificar sus clases, y luego las observan y retroalimentan para la mejora. Considera un
ciclo que incluye la planificacién y preparacion de la clase, luego la ejecucion de esta, seguida
de la observacién, retroalimentacion y el re-disefio. Este ciclo se repite hasta lograr los
objetivos de mejora propuestos en el grupo (Mineduc, s.f). Mediante esta modalidad, los
docentes pueden compartir buenas practicas, reflexionar con sus pares y profundizar

colaborativamente en el mejoramiento de aspectos especificos del trabajo en aula.

De acuerdo a Lim-Ranam, Lee, Jiang and Sudarshan (2019), el Estudio de Clase (EC)
apoya el desarrollo docente. EC es reconocido por su efectividad en comprometer a los
docentes como activos aprendices y llegar a ser profesionales reflexivos. El propdsito
principal de conducir estudios de clase es ayudar a los docentes a ser aprendices a lo largo
de la vida a través del desarrollo y participacién en una comunidad de aprendizaje

profesional.

5.6. Estudio de Clase
Una propuesta desde (“The Lesson Study Group” de Mills College, 2018). definen los

estudios de clase como una idea simple: si quieren mejorar su ensefianza ¢ Qué no puede ser
mas obvio que colaborar con tus colegas y planificar la ensefianza y examinar sus impactos
en los estudiantes? En los estudios de clase, los docentes traen sus propias preguntas y ver
las respuestas junto a otros, desde un especialista externo y la investigacién, y desde un
estudio cuidadoso de sus estudiantes.

5.6.1 Cinco pasos del estudio de clase

Fujii (2016) describe el estudio de clase como un programa anual a nivel de escuela que

comprende 5 pasos:

70



: -2, MAGISTER
[<JEDUCACION S @i

Generar una meta: Comparar el aprendizaje ideal con el actual. De acuerdo a varios de los
autores, se formulan dos clases de metas: una general de largo plazo (research theme) y una
especifica orientada a un aspecto de la meta general y que se desplegara en la clase de
exhibicion (lesson research).

Planificar una clase: Docentes trabajan en colaboracién focalizados en una materia (6 a 10
docentes). En la planificacion de la clase puede considerar la participacién de un experto en
la disciplina, de la academia, o del sistema. La planificacion de la clase debe contener: una
introduccién donde se describa la clase, la unidad, los estudiantes y su actual comprension
de ella. También debe contener informacién de la clase, los criterios de evaluacion, recursos,
objetivos, un detallado didlogo y accion docente, las esperadas reacciones de los estudiantes
y la esperada reaccién de los docentes de esas posibles reacciones estudiantiles. En el caso
de los docentes Japoneses suelen realizar cuidadosas lecturas del curriculum, articulos de
investigacion, y otros materiales para la clase (Takashashi and McDougal, 2016).

Realizar la clase investigada (research lesson): La clase es dada por el docente elegido quien es
miembro del grupo que planificd la clase. Los otros docentes actian como miembros
silenciosos recolectando evidencia del aprendizaje de los estudiantes.

Post-discusiones de la clase: El grupo de colaboraciéon discute formalmente la evidencia
recogida, siguiendo un protocolo de conversacion. El docente que hizo la clase habla
primero, dando la palabra a los docentes observadores. Finalmente, el experto, une la
discusién hacia los aspectos generales del contenido como de la pedagogia. Sus aprendizajes
en relacion al tema investigado son identificados y guardado por el encargado de la sesién.
La idea es que estos aprendizajes orienten los siguientes ciclos de investigacion.

Reflexion: Finalmente el grupo de docentes escribe un reporte del proceso y de los
aprendizajes. Es importante que los docentes, después de la experiencia y la discusién, se
sienten a reflexionar de lo que han aprendido, de como la planificacion y las acciones
realizadas fueron desarrolladas y los resultados obtenidos. Esto es el alimento para continuar

con el ciclo de estudios de clase en la escuela.
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Segun Lim-Ranam, Lee, Jiang and Sudarshan (2019), implicito en esta estructura hay

dos conceptos para el aprendizaje de los docentes: (1) Aprendizajes socio-constructivistas

como una comunidad, y (2) aprendizaje docente a través de la investigacion.

Respecto al aprendizaje socio-constructivista hay dos aspectos a desarrollar. El
primero, es la participacion en una comunidad de practica, y segundo, es sostenido en un
compromiso a largo plazo para estudiar una meta compartida. Para que esto ocurra, toda la
comunidad educativa debiera estar comprometida con el problema. Tal como sefiala Lewis,
el desarrollo de los alumnos debe ser una responsabilidad compartida a nivel de escuela 'y

no responsabilidad de unos pocos.

Para llevar a cabo lo anteriormente descrito, se deben tomar algunas decisiones
organizacionales practicas, como el definir cémo realizar las clases de observacién si se
planea que todos los docentes participen de ella, ¢ Qué se hara con los estudiantes?, ise les

dejara trabajando de forma independiente? O ése les dejard ir temprano?

Hay que considerar ademas, cémo llevar a cabo el aspecto del aprendizaje docente a
través de la investigacién, ya que para ello, los docentes tendran que planificar, observar y
discutir cuidadosamente el problema como también disefiar un plan para la investigacion

que permita reunir datos, analizar e interpretar los hallazgos que iluminen el problema.

En cuanto a la planificacién, hay dos aspectos cruciales: El plan, y el intensivo estudio
del curriculum. Hay que tener en cuenta que, de no mediar una buena comprensién del
curriculum en todos sus niveles, los actores involucrados se verian imposibilitados de prever

las posibles reacciones de los estudiantes, factor esencial para la planificacion de la clase.

El otro aspecto no menos importante, es el reunir datos, analizar e interpretar los
hallazgos para entender el problema. Este analisis se consigue mediante la observacién. Los
autores seflalan que los observadores japoneses escriben minuciosas y profundas notas
acerca de las estrategias de solucién que realizan los estudiantes, las cuales vislumbran sus
pensamientos y aprendizajes. Aqui es donde recae lo dificil de la tarea, realizar didlogos
productivos basados Unicamente en la informacion recopilada, dando razones y mostrando

evidencia, dejando totalmente de lado las impresiones.
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5.6.2 Aspectos relevantes para la implementacion de los estudios de clase en las escuelas
Los siguientes aspectos parecen ser relevantes para la implementacion a nivel de escuela de

los estudios de clase:

e Un entusiasmo desde la direccion de la escuela para comunicar claramente al resto
de los docentes.

e Serequiere promotores persistentes, a parte del director, de los estudios de clase al
interior de las escuelas.

e Una meta desafiante a nivel de escuela sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje.

e Un compromiso de parte de los administradores para proveer tiempo para los

estudios de clase, asignar recursos y docentes.

Es importante sefialar que, para considerar la aplicacién del estudio de clase fuera de
Japén Seleznyov (2018), menciona que segun lo observado, los docentes que no estan
familiarizados con procesos de investigacién pueden aplicar la estrategia débilmente. Un
factor importante para explicar el éxito de los estudios de clase en Japdn y en otras partes
del mundo es la sélida creencia en los compromisos de largo plazo, que si bien es cierto, son
propios y caracteristicos de la cultura nipona, no necesariamente se encuentra presente en

otras naciones.

Otro punto importante a considerar de los estudios de clase, es que dicha metodologia
no se remite a solo una colaborativa aproximacion al desarrollo profesional, sino que se
caracteriza por ser un proceso de investigacion. Por esta razén es que se produce una
aplicacion deficiente en los estudios de clase realizados en otros paises distintos a Japdn, en

los cuales los docentes no estan familiarizados con llevar a cabo procesos de indagacion.

David Godfrey et al. (2019), reafirman el vinculo que asocia a los estudios de clase con el
desarrollo profesional docente, sefialando que cuando este es evaluado desde un comienzo
(con la metodologia “evaluacion en desarrollo”), adquiere el potencial de centrarse y ser
congruente con el aprendizaje docente, aumentando la calidad de las discusiones
profesionales y el desarrollo de habilidades que influyen positivamente en los resultados de

los estudiantes.
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5.6.3 El impacto de los estudios de clase sobre el desarrollo profesional docente
De acuerdo al estudio de Godfrey et al. (2019), el impacto de los estudios de clase

sobre el desarrollo profesional docente puede estar en cinco componentes (al menos en el

contexto ingles):

La reaccidn de los docentes: La actitud y el disfrute del aprendizaje profesional podria mejorar.
El aprendizaje profesional docente: Puede haber un impacto en la seguridad de los docentes y
en los didlogos profesionales a través de los componentes de colaboracién de los estudios
de clase.

La organizacion del modelo de desarrollo profesional: La estructura, tiempo y recursos del
programa de aprendizaje profesional de la escuela necesita ser flexibilizado para acomodarse
a los estudios de clase. Actitudes culturales hacia el desarrollo profesional podrian ser
modificadas, por ejemplo, cambios en las observaciones de clase como instancias de
aprendizajes y no de calificacion.

El uso de los nuevos conocimientos y habilidades de los docentes: La seguridad de los docentes, la
pedagogia y conocimiento sobre el curriculum y sus alumnos pueden cambiar en la préctica.
Aprendizaje de los estudiantes: El cambio en las practicas de los docentes pueden mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

Cabe destacar, que este tipo de estrategia hace que los docentes se sientan menos
intimidados y juzgados, ya que el registro de las observaciones se focaliza en los estudiantes
y no en ellos.

Ademas, se evidencia que los grupos requieren ser apoyados por la academia durante
todo el proceso, sobre todo en la formulacion de las descripciones cualitativas que quieren
desarrollar con los estudiantes. Asimismo, se considera como un aspecto critico para los
estudios de clase el tiempo que se requiere para estos y el apoyo de los lideres en este

sentido.

Finalmente, y respondiendo a la pregunta de por qué el estudio de clase es efectivo, los
autores dan cuenta de al menos 4 diferencias de los estudios de clase con los modelos

tradicionales de desarrollo profesional docente, los cuales se exponen en la siguiente tabla:
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Desarrollo profesional tradicional Estudios de clase

Comienza con respuestas Comienza con preguntas

Los contenidos son conducidos desde | Los contenidos son conducida desde las
expertos externos indagaciones de los participantes

Se plantean relaciones jerarquicas Las relaciones son reciprocas

Las practicas son informadas por la | La practica es investigacion

investigacion

Tabla 8: Diferencias entre Estudios de clases y el modelo tradicional

Fuente: Rojas, J. (2019)

6. Conclusiones

Tras la realizacion del presente trabajo se concluye en primer lugar, lo relevante de
llevar a cabo practicas colaborativas entre los docentes, esto ya que tanto el analisis de los
datos como el darbol de problemas, evidencian su repercusion en aspectos que
preliminarmente se podria pensar que no tienen vinculacién, tales como los resultados de
los estudiantes en pruebas estandarizadas como el SIMCE, la valoracién colectiva que se
genera acerca de los procesos de reflexion sobre las practicas y la presencia o ausencia de

una cultura que promueva el aprendizaje mutuo.

Ademas, se llega a la conclusién de lo importante que se vuelve la presencia de un
liderazgo efectivo en las escuelas, ya que, particularmente en este caso, la estrategia seria
imposible de llevar a cabo sin un Equipo Directivo competente, habil, y fuertemente
comprometido con los procesos de mejora y todo lo que esto conlleva, desde la gestién de
recursos, tiempo vy espacio, hasta el involucramiento efectivo y continuo en la
implementacién de la estrategia. A su vez, se considera primordial que tanto el Equipo
Directivo como el cuerpo docente cuenten con habilidades para la investigacion, ya que la
escuela se encuentra en constante cambio por lo que también debiese estar en constante
procesos de diagnodstico y estudio. Cabe destacar ademds, que sin Las habilidades de
investigacion correspondientes, existe una alta probabilidad de que la implementacion de la

estrategia fracase o que su efectividad sea débil.
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Por otra parte, cabe sefalar algunos aprendizajes relevantes relativos a la

construccion de la propuesta, tales como el haber comprendido la importancia de
diagnosticar, reconocer y caracterizar una situacion inicial no deseada dentro de la escuela,
ya que esto es lo que finalmente le da cuerpo, contexto y coherencia a la propuesta de
mejora planteada. Sin esto, la estrategia, por muy buena que sea, podria facilmente no
provocar ningun cambio o transformacién en la comunidad educativa, ya que

probablemente no estaria enfocada en resolver un problema real.

También, se considera como aprendizaje, haber adquirido el conocimiento acerca de
cémo aplicar herramientas de diagndstico tales como el arbol de problema. Se sostiene que
dicha herramienta es de gran utilidad, ya que permite organizar y dar una mayor
comprension de los hallazgos identificados a través del estudio y sus resultados. Ademas,
otorga importante orientacidén concerniente a la planificacién de la propuesta ya que sus

causas y efectos permiten direccionar las metas de efectividad y resultados esperados.

En cuanto a proyecciones se refiere, se espera que la estrategia propuesta pueda
convertirse en una practica sostenida en el tiempo, la cual pueda ser comprendida vy
compartida por todos los miembros de la comunidad educativa instaurando asi, una nueva

cultura de colaboracién y aprendizaje mutuo.

Por consiguiente se proyecta a su vez, que al segundo afio de su implementacion,
puedan unirse mas docentes e incluirse otros niveles y asignaturas, con el fin de involucrar a
toda la comunidad en estas estrategias de desarrollo profesional Docente y asi enriquecer

aun mas las instancias de socializacién y reflexién colectivas.

Cabe destacar ademas, la posibilidad de que luego de uno o dos afios desde su
implementacién se pueda prescindir del “Experto Externo”, ya que, de volverse una practica
sostenida en el tiempo, los propios docentes podrian convertirse en expertos siendo capaces

ellos mismos de actuar como mentores de la estrategia con sus pares.
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Anexos
1. Instrumento cuantitativo

[RBD [ | _Fouio |

CUESTIONARIO A DOCENTE DE AULA

Estimado/a Docente:

Junto con saludarle cordialmente, queremos agradecer su buena
disposicion para contestar este cuestionario. Le recordamos que este
cuestionario es andnimo y la informacion que de él obtengamos es de
caracter confidencial. Ninguna respuesta serd presentada de manera
individual.

El objetivo de este instrumento es conocer su opinion acerca de la
gestion pedagogica del establecimiento educacional en el cual se
desempenia, a fin focalizar de manera mas adecuada el trabajo de asesoria
que se desarrolla en el establecimiento, por lo que su colaboracion es muy
importante.

Instrucciones:

A continuacion se enuncian una serie de afimaciones acerca de la
forma en que se trabaja en este establecimiento. Le solicitamos lea con
detencion cada uno de los enunciados y responda segin su opinion. Por
favor encierre en un circulo su nivel de acuerdo en cada una de ellas
(CIRCULE SOLO UNA ALTERNATIVA DE RESPUESTA), segun los

siguientes descriptores:
MUY DE ACUERDO 5
DE ACUERDO 3
[ NIEN ACUERDO NI EN DESACUERDO 3
EN DESACUERDO 2
MUY EN DESACUERDO 1
Por ejemplo;
Afmacén o | teacuemo | NAGITORSN | evcesscuemso | oot
1. Planfico mis dases
en colaboracion con 5 @ 3 2 1
mis colegas

Afirmaciones sobre el trabajo pedagogico en este establecimienfo| e | B¢ AEDO | omamimse | semmmno

1. El director ylo el equipo tecnico-pedagogico definen los
pla\esdeestudnodelestablectmemoenﬂmamdebs 5 4 3 2 1
academicos y formatvos de la nsmuc-on

objetivos academicos
2. El drector yio &l equpo uemco-pedagogco organizan la
asagwaamdelosdocenbesyhormosdeloswsosprmdo 5 4 3 2 1

Criterios pedagOgicos jmmo m durtuadn equitrads de hom por segrats
e e e e
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3. El director y y'o &l equipo tecnico-pedagogico resguaraan los
tiempos dedicados a |a labor pedagogica de los profesores y
al aprendzae de los estudiantes. (roe eprpie, calcarions b

ACtvcheden arus e a0 LNcSn de s TEeEncs sducrtve, CUerian CON DTDOSCETIETION e
vt 1) S IR T TRUTIOONE [T eCRmrien erite Sirom)

4. Eldirector y'o &l equipo tecnico-pedagogico acuerdan con los
docentes, politicas comunes que deben ser implementadas
ennnsdemaasngnat:.nomveldeensmpaa
desarrollar habitos y habilidades en los estudiantes. o epergic,

POIBoER S Sewan Ow RN TROON Se lechrws o0 e aegtatores, O Ueo e i DSEcecn Se
il awdn de - ten e Seaa—olo en les e otes )

El director y el equipo tecnico-pedagogico acuerdan con los
docentes lineamientos metodologicos por asi

. El director ylo e equipo tecnico-pedagogico sugueren
constantemente estrategias didacticas a los profesores para
fortalecer su trabajo en el aula.

-

El director y & equipo t=cnico-pe0agogico, &N Coorainacion
con los docentes, seleeuona\ygesuonmlaadqurs:am de
recursos educativos en funcion de las necesidades
pedagogicas del establecimiento.

e. Los profesores conocen las Bases Cumculares y los
programas de estudio.

s. Los docentes realizan planficacionss que abarcan |3 totalidad
del curriculum.

10. Los docentes realizan planificaciones a nivel de profundidad
estipulado en los planes y programas de estudio.

11. Los profesores elaboran planficaciones anuales para todas
las asignaturas por curso, en las que se calendarizan los
de d que se cubriran durante &l afo.

12. Los profesores elaboran planificaciones por tema o unidad
para cada asignatura que imparten, en las que se especiican
los objetivos de aprendizaje, las actividades de ensefianzay
aprendizaje, y los medios de evaluacion.

12. El director y el equipo tecnico-pedagogico analzan y
comentan reflexivamente con  los  profesores  las
planificaciones elaboradas, con &l fin de mejorar su contenido.

14. En este intercambio con director y UTP se busca matenal
complementario, se comgen emores, se mejoran las

1. Bl arector y el equpo tecnico-pedagogico efectuan
observaciones de cdases regulammente (3l menos una vez 3
semestre a cada profesor)

16 El drector y e equipo tecnico-pedagogico analizan
constantemente con los docentes el trabajo de los estudiantes
cuademos jos de investigacion, entre otros).

17. Eldrecoor)s‘omnerrbrosdeiequpohemnoopedagog)eose
reinen con los profesores de cada nwel o asignatura, 3l
menos una vez al mes, para refexonar sobre las dases
observadas, los trabajos revisados y los desafios
pedagogicos enfrentados, y segun esto elaboran estrategas
que permitan superar los problemas encontrados.

Afirmaciones sobre el trabajo pedagogico en este establecimiento

MUY DL
AQULRDO

OE ACUERDO

N ACQULRDO

DESACUERDO

MUY IN
DESAOULRDO

18. El director y &l equipo tecnico-pedagogico. en conjunto con los
docentes, estipulan la polica de evaluaciones en el
Reganemo de Evaluacion y calendarizan las evaluaciones

s importantes, de modo que queden
dlstrbundas en el ano.

13.El director y & equpo tecnico-pedagogico rewisan con los
docentes |as principales evaluaciones estén centradas en los
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objetivos relevantes, que tengan un nivel de exigencia
adecuado, que no contengan errores de contenido y de
construccion.

20.EI director y el equipo técnico-pedagdgico revisan con los
docentes las principales evaluaciones contemplen distintas 5 4 3 2 1
formas, como pruebas de desarrollo, pruehas de desempefio,
evaluacion de portafolios, trabajos grupales, entre otras.

21.El director, el equipo técnico-pedagogico y los docentes
consideran las evaluaciones como parte del aprendizaje, por
lo tanto, fijan y cumplen plazos para comegirlas y para
retroalimentar a los estudiantes sobre su desempefio, ya sea
con observaciones escritas 0 mediante la revision grupal de las
evaluaciones.

2.El director y el equipo técnico-pedagogico hacen un
seguimiento de la implementacion curricular por curso y
asignatura para asegurar su cobertura: llevan el detalle de los
objetivos cubiertos segun el reporte de los profesores, la
revision de cuademos y pruebas, y las observaciones de
clases.

23.El director y el equipo técnico-pedagdgico organizan
sistematicamente con los profesores instancias de andlisis de
los resultados de las evaluaciones de aprendizaje de los
estudiantes.

24 El director y el equipo técnico-pedagogico revisan
sistematicamente el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje para tomar decisiones compartidas acerca de 5 4 3 2 1
metodologias, formas de evaluacion y atencion a los
estudiantes.

25.El director y el equipo técnico-pedagogico identifican
sistematicamente a los cursos y asignaturas que presentan 5 4 3 2 1
rendimiento bajo lo esperado y concuerdan acciones
remediales para comreqir aquello.

26.El director y el equipo técnico-pedagdgico logran que las
reuniones de profesores sean instancias de aprendizaje y
discusion técnica entre pares, en las cuales la mayoria de los 5 4 3 2 1
docentes comparten los desafios pedagogicos que enfrentan,
sus experiencias, conocimientos y practicas.

27.El director, el equipo técnico-pedagogico y los docentes
comparten lecturas y otros materiales de estudio acordes con 5 4 3 2 1
los vacios que presentan e investigan para resolver sus dudas
profesionales y ampliar sus conocimientos.

28.El director y el equipo técnico-pedagdgico gestionan y
promueven el intercambio, reutilizacion, adaptacion y mejora
de los recursos educativos desarrollados por los docentes, 5 4 3 2 1
tales como guias, presentaciones audiovisuales, pruebas,
entre otros.
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INFORMACION DE CARACTER GENERAL SOBRE USTED: Estas
preguntas se refieren a usted, a su formacion y al tiempo que lleva en la
ensefianza. Al responder a las mismas, marque la casilla(s) que
corresponda(n), o bien escriba un nimero cuando sea necesario.

Sexo: Masculino ____
Femenino
Edad: anos

Asignatura/s que imparte:

Titulo profesional obtenido:

Institucion que otorgo el titulo profesional

Especializacion/perfeccionamiento que posee: (Marque con una x segun
corresponda)

Grado de Doctor

Grado de Magister en areas de didactica, evaluacion.

Grado de Magister en otra area de educacion

Grado de Magister en areas distintas de educacion

Postitulo en areas de didactica, evaluacion.

Postitulo en otra area de educacion

Ha realizado cursos de perfeccionamiento en los ultimos tres anos
en materias de didactica, evaluacion.

Ha realizado cursos de perfeccionamiento en los Gltimos tres anos
en materias distintas de didactica, evaluacion.

;Cuantas horas cronologicas contratadas tene en este [ N°HORAS

establecimiento? Anote las horas en el cuadro CONTRATADAS:

De su total de horas contratadas, ;Cuantas horas pedagogicas de | N® HORAS

clases realza? PEDAGOGICAS:
N* HORAS:

Preparacion de clases

Considere una semana tipica | Trabajo colaborativo con otros | N* HORAS:
;Cuantas horas cronologicas | profesores o profesionales.
promedio, dedica usted a las | Revision de trabajos y pruebas

3 .
siguientes actvidades? de los estudiantes N® HORAS:
Atencion de padres y | N® HORAS:
apoderados
N* HORAS:

Reuniones técnicas

; Cuantos anos de servicio bene usted?
; Cuantos anos de servicio tiene en este establecmiento?

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION

Si desea comentar el cuestionario o agregar algo, puede hacerlo en este espacio
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2. Instrumento cualitativo

Cuestionario

Antecedentes generales:

Edad:

Sexo:

Afias de experiencia coma docente: _ o

Afos prestando servicios en el actual establecimiento:

Afos que Beva en su actual cargo:

Preguntas:

1. {Qué entiende usted por Gestion Curricular?

2. En un establecimiento educativo, {Quién cree usted que es o son elfla o los/as principales
responsables de Gestionar el Curriculum?

3. {Cudl cree usted que es el principal objetivo de la gestion del Curriculum?

4. De la sub-dimension de Gestion Curricular: "Promocion entre los docentes de aprendizaje
colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados™ { Qué pricticas cree usted
que se levan a cabo en este establedmiento que promuevan dicha sub-dimension?

5. {Qué medios de verificacion se utilizan en este establecimiento para dar cuenta de que
existe efectivamente trabajo colaborativo entre docentes?

6. { Mediante qué acciones se resguardan los tiempos dedicados a la labor pedagdgica de los
docentes?

7. ¢ Cudles son los Lineamientos pedagogicos comunes que se promueven en este
establecimiento para la implementacion efectiva del curriculum?

iMuchas gracias por su colaboracidn!
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PAUTA DE VALIDACION ENTREVISTA

SECCION I: DATOS GENERALES EVALUADOR

1 Nomb . |
E\?;]u.‘:gor :(cc;\/\a Me/nc\ (C((\tva |

2 Titulo
Profesional

I vcc<$c\o~ de ol otie~ CTQ,neAa ??cz}wo
Memcsss lenquege SO s e eAS ‘

3  Institucién . - (
de trabajo : Uwvuuensa dad San Sebastai-

4  Grado ) ) ) |
académico : ( ) Doctor ( ¥) Magister ( ) Licenciado ‘

2 MAGISTE
[-)EDUCACION T MAGISTER
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OBJETIVO GENERAL: Identificar los factores que explican el actual despliegue de las practicas de liderazgo
pedagégico del director y equipo técnico pedagégico del establecimiento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
1. Conocer las concepciones que posee el equipo técnico pedagégico, acerca de Gestion Curricular

2. Conocer las creencias del equipo técnico pedagégico, acerca de las practicas de Gestion Curricular en el
establecimiento. (Especificamente las relacionadas a las sub-dimensiones de Gestion Curricular menos percibidas por los
docentes tras la aplicacion del instrumento cuantitativo)

ber:

« Coordinacion de la implementacion general de las Bases Curriculares y de los programas de estudio

« Lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del curriculum.

« Promocion entre los docentes de aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados.
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Estimado Profesor: Junto con saludarlo, solicito a usted validar mi instrumento de recoleccién de informacién acerca
de la Gestién Curricular de un establecimiento educacional. Es muy importante su analisis respecto a la pertinencia
y claridad de las preguntas con que se confeccionara la entrevista. La valoracion que le solicito esta relacionado con:

1. La pertinencia, relacionada con la correspondencia entre el objetivo de estudio y el contexto donde se
desarrolla la investigacion.
2. La claridad, relacionada con el lenguaje empledo en cada uno de los descriptores que deberan responder los
sujetos que serdn parte de la muestra.

Objetivo especifico

| Preguntas

| Pertinencia | Claridad | Observaciones

£Qué entiende usted por Gestion Curricular?

&)

1. Conocer las [ o i | No No
concepciones que posee | En un establecimiento educativo, ¢Quién cree usted &1 | No & | No |
el equipo técnico que es o son el/la o los/as principales responsables de |\_/ (N
pedagégico, acerca de Gestionar el Curriculum? o 1
Gestién Curricular, éCudl cree usted que es el principal objetivo de | /Si" No S | No
Gestionar el Curriculum? o ~ O/
:élcec;t:’t:;(e)rtleg;iccl':enCIas De la sub-dimension de Gestion Curricular: “Promocion Cg/'_ No N @
pedagéaico, acerca de las entre los docentes de aprendizaje colaborativo y el
préacticas de Gestién intercambio de los recursos educativos generados”
Curricular en el ¢Qué practicas cree usted que se llevan a cabo en este
establecimiento establecimiento que promuevan dicha sub-dimensién?
¢Qué medios de verificacion se utilizan en este Gi No Si 69 M e |a ‘)EE
| establecimiento para dar cuenta de que existe - Lie exdon L‘(\
| efectivamente trabajo colaborativo entre docentes? ~ 4
¢Mediante qué acciones resguardan los tiempos \Si/ No @ No

dedicados a la labor pedagdgica de los docentes y al
aprendizaje de los estudiantes?
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| ¢ Cudles son los Lineamientos pedagégicos comunes S’l ‘

que se llevan a cabo en este establecimiento para la |
J implementacion efectiva del curriculum? |
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PAUTA DE VALIDACION ENTREVISTA

SECCION I: DATOS GENERALES EVALUADOR

‘ 1 Nombre ‘

Evaluador : Marcela Isabel Rubilar Lagos
2 Titulo Profesora de Espafol, UdeC.
Profesional : Licenciado en Educacion con mencién en Espaiiol, UdeC.

Magister en Artes con mencion en Literaturas Hispanicas, UdeC. i
3  Institucion

de trabajo : Universidad San Sebastian.
4 Grado i
E académico : ( ) Doctor ( X ) Magister (X ) Licenciado

L S
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OBJETIVO GENERAL: |dentificar los factores que explican el actual despliegue de las practicas de liderazgo
pedagdgico del director y equipo técnico pedagégico del establecimiento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Conocer las concepciones que posee €l equipo técnico pedagdgico, acerca de Gestién Curricular

2. Conocer las creencias del equipo técnico pedagdgico, acerca de las practicas de Gestion Curricular en el
establecimiento. (Especificamente las relacionadas a las sub-dimensiones de Gestién Curricular menos percibidas por los
docentes tras la aplicacion del instrumento cuantitativo)

A saber:
e Coordinacion de la implementaciéon general de las Bases Curriculares y de los programas de estudio
« Lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del curriculum.

« Promocién entre los docentes de aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados.
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Estimado Profesor: Junto con saludarlo, solicito a usted validar mi instrumento de recoleccién de informacién acerca
de ia Gestién Curricular de un establecimiento educacional. Es muy importante su andlisis respecto a la pertinencia
y claridad de las preguntas con que se confeccionara la entrevista. La valoracién que le solicito estd relacionado con: _
1. La pertinencia, relacionada con la correspondencia entre el objetivo de estudio y el contexto donde se
desarrolla la investigacion.

sujetos que seran parte de la muestra.

Objetivo "Preguntas Pertinencia | Claridad | Observaciones |
especifico ! 1
| ¢Qué entlende usted por Gestion
1. Conocer las Curricular? ‘ v Bi__|No | ¥ Si|No |-
| concepciones que | | i |
| posee el equipo En un establecimiento educativo, éQuién v Si | No | v Si No
’ técnico pedagdgico, | cree usted que es o son ei/la o los/as | |
acerca de Gestion principales responsables de Gestionar el
Curricular, Curriculum? ) -
| éCudl cree usted que es el principal v S No Si | ¥ No  Sugiero modificar: |
objetivo de Gestionar el Curriculum? éCudl cree usted que |

| es el principal objetivo |
| | de la gestibn del !
\ { Curriculum?

MG T |
2. Conocer las | De 1a sub-dimensién de [Gestior||

creencias del equipo

técnico pedagéaico, Curricular:  “Promocién  entre los
acerca de las practicas | docentes de aprendizaje colaborativo y el
de Gestién Curricular intercambio de los recursos educativos |
en el establecimiento | generados” ¢Qué précticas cree usted i | |
| que se llevan a cabo en este
{ establecimiento que promuevan dicha

) acultas os 77 MAGISTER
e DUCACION ) Soeswe
I sub-dimensién? |
"ZQué medios de verificacion se utilizan | v Si "No | v Si| No

en este establecimiento para dar cuenta
de que existe efectivamente trabajo
| colaborativo entre docentes?

¢Mediante qué acciones resguardan ios T v Si No S ¥ No Pregunta confusa,

| tiempos dedicados a la labor pedagdgica aungque se entiende
de los docentes y al aprendizaje de los su trasfondo:

| estudiantes? :

\

& Mejorar redaccién:

i éMediante qué
acciones SE
resguardan...?

Al preguntar sobre
i “los tiempos”, ise

refiere a las horas
lectivas, no
lectivas...? Eso estd
normado por Ley,

| por lo tanto, éa
cudles “tiempos” se
refiere?

Redacte la pregunta
haciendo referencia
solo a “la labor
pedagogica de los
docentes”.
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éCudles son los Lineamientos { v Si [No |Si ¥ No | Sugiero modificar:
pedagdgicos comunes que se llevana | l
cabo en este establecimiento parala | | éCudles son los |
implementacién efectiva del curriculum? Y Lineamientos |
‘ | pedagdgicos comunes

| { que “se aplican” o “se
| | | promueven® en este |
| establecimiento para la |
‘ | implementacién
l efectiva del |
curriculum? |

-
-
e

\ f

).
WMAF, -

RMAEVALUADOR/

88



P Facultad de 7 F‘\ MAGiSTER
EDUCACION ) e

5. Cuestionario Sujeto 1

Cuestionario (S1)

Antecedentes generales:

Edad: 35

Sexo: Femenino

Afos de experiencia como docente: 10 afos

Afos prestando servicios en el actual establecimiento: 5

ARos que lleva en su actual cargo: 3

Preguntas:

1. ;Qué entiende usted por Gestion Curricular?

Entiendo por gestion curricular 3 13 organizacion de lo que los estudiantes deben
aprender y como deben hacerlo. La gestidn curricular incluye moderar |as estrategias
necesarias para que el aprendizaje efectivo ocurra.

2. En un establecimiento educativo, :Quién cree usted que es o son el/la o los/as principales
responsables de Gestionar el Curriculum?

En general tanto docentes como directivos forman parte de esta lzbor, sin embargo,
somos quienes conformamos el eguipe técnico pedagogico guienes debemos establecer
les lineamientes necesarios para ello.

3. ;Cual cree usted que es el principal objetivo de la gestion del Curriculum?

Creo que el principal objetivo de la gestion del curriculum es gue los estudiantes
realmente estén aprendiendo, mas incluse que €l hecho de si se alcanza el 100% de Iz
cobertura curricular o no. Lo relevante es gestionar los procesos de aprendizaje que se
estén llevando a cabo en |z institucion y su efectividad.

4. De la sub-dimension de Gestion Curricular: “Promocion entre los docentes de aprendizaje
colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados” ;:Qué practicas cree usted
que se llevan a cabo en este establecimiento que promuevan dicha sub-dimension?

En teoria, cada profesor cuenta con un tiempo de coordinacidn con su paralelola) y con
lz respectiva educadora diferencial. Ahora bien, en términos generales, cada cierto
tiempo ademas, existen reuniones masivas a las cuales asisten los docentes, sin embargo,
€n 0Casiones, una gran cantidad de reuniones o instancias en las que los docentes podrian
compartir € intercambiar experiencias, se enfocan en capacitarles en algin tema en
especifico. Cabe decir que, ocurre también, que, dentro de los espacios y tiempos
efectivamente destinados para el intercambio de experiencias entre docentes, el foco
muchas veces se pierde, ya que en ocasiones los profesores terminan hablando de otras
C0s3s.

89



Facultad de 4 F‘\ MAGiSTER
EDUCACION L) smoione

5. :Qué medios de verificacion se utilizan en este establecimiento para dar cuenta de que
existe efectivamente trabajo colaborativo entre docentes?

No contamos con un medio formal de verificacion de trabajo colaborativo, ya que seria
agregar una labor administrativa mas a realizar dentro del poco tiempo que existe para
ella. A pesar de esto, si se asiste a reuniones de departamento a observar y conversar
con los docentes acerca de este tema, sin embargo, no siempre existe el tiempo deira
verificar dicha practica.

Por otra parte, cabe destacar que verificar dicha accion es complejo, ya gue el aprendizaje
colaborativo es algo mucho mas profundc gue juntarse € intercambiar ideas, en este
intercambio debe haber un aprendizaje mutuo en donde ambas partes se vean
beneficiadas pero que a su vez cada una sea interdependiente de |z otrs, trabajando
ambos en pos de un mismo objetivo.

6. :Mediante qué acciones se resguardan los tiempos dedicados a la labor pedagogica de los
docentes?

Aungue constantemente se trata de evitar ocupar demasiado tiempo en actividades extra
programaticas, creo que son muchas las lzbores que se exigen a nivel de gobierno a los
profesores y que ademas no se considerz €l tiempo pertinente para ello, ya que
claramente el tiempo destinado a labores de trabajo fuera del aula es insuficients, y, en
consecuencia, Ia labor se vuelve practicamente imposible a nivel de establecimiento. No
es tarea simple, dentro del tiempo destinado & horas no lectivas, dejar tiempo para
planificar, elaborar y revisar evaluaciones, preparar y realizar reuniones de apederado,
asistir a consejo de profesores, atender a apoderados, entre otras labores.

A pesar de que si se trata de resguardar los tiempos, consideramos come colegio que, es
un factor importante para el desarrollo del estudiante I3 relacion docente-zpoderado,
por lo cual cada profesor destina gran parte de su tiempoe a ello. Per otro lado, en cuanto
3 Iabores administrativas relacionadas con el proceso de ensefianza-zprendizaje se
refiere, efectivamente si solicitamos bastante, ya que &5 uno de nuestros medios de
verificacion de que el trabajo se esté realizando correctamente.

7. ¢Cudles son los Lineamientos pedagdgicos comunes que se promueven en este
establecimiento para la implementacion efectiva del curriculum?

Los principales lineamientos tienen directa relacion con I3 priorizacion de objetivos, 13
profundidad con la cual es necesario ver cada uno de ellos dependiendo del contexto de
cada nivel y con |z triangulacion entre el curriculum planificado, el ensefado y evaluado.
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6. Cuestionario Sujeto 2

Cuestionario (S2)

Antecedentes generales:

Edad: 37

Sexo: Femenino

Anos de experiencia como docente: 12 anos

Anos prestando servicios en el actuzl establecimiento: 7

Afos que lleva en su actual cargo: 4

Preguntas:

1. ¢{Qué entiende usted por Gestion Curricular?

La accidn de orgznizar los contenidos que deben sar ensefiados por nivel considerando
su respectiva profundidad y articulacion.

2. En un establecimiento educativo, ¢ Quién cree usted que es o son el/la o los/as principales
responsables de Gestionar el Curriculum?

Los principales responsables son los lideres o directives de cada institucion,
sspecificamenta director y jefes de Unidad Técnico Pedagdgica.

3. ¢Cual cree usted que es el principal objetivo de la gestion del Curriculum?

El principal objetivo de Iz gestion del curriculum es asegurar |3 coherencia de los
contenidos tanto dentro de un mismae nivel y entre niveles.

4, De la sub-dimension de Gestion Curricular: “Promocion entre los docentes de aprendizaje
colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados” ¢ Qué practicas cree usted
que se llevan a cabo en este establecimiento que promuevan dicha sub-dimension?

Para comenzar, cabe decir, qus sabemos que existe trabsjo colaborativo ya que
observamos y szbemos que se reunen cada seamanz en reuniones de departamento.
Ademazs de eso, creo que si se crezn algunas instancias para gue los docentes pusdan
realizar trabajo colaborativo, sin embargo, muchas veces entre ellos mismos s2 pierds 2
foco.

Czbe dastacar, ademas, que, mas que tiempos de reflexion y trabzjo compartide, muchas
vecas se nos da |a instruccion como Jefe de Unidad Técnico Pedazdgics, de rezlizar una
gran cantidad de capacitacionas o reunionas de instruccion durante el 2fio, las cuales no
dan pie = estos espacios en donde los docentas pusdan intercambiar libremente sus
sxperiencias.
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5. ¢Qué medios de verificacion se utilizan en este establecimiento para dar cuenta de que
existe efectivamente trabajo colaborativo entre docentes?

El estzblecimianto no cuenta con un madio de verificacion parza dicho indicador ya que
no esta dentro de |as pricridades v se perderia tiempo realizando u informe de aquello.
Sin embargo, sabemos que existe trabajo colzborativo ya que observamos y sabemos que
se reUnen cadz semana, aunque no haya un tiempo formal destinado a convesarlo con
cada profesor, pusesto que, dicho tiempo, no existe.

6. ¢éMediante qué acciones se resguardan los tiempos dedicados a la labor pedagogica de los
docentes?

Siempre, v dentro de lo posible, se trata de evitar demasiadas actividades extra
programaticas, sin embargo, lo cierto 25 que |z tarea de coordinar y orgznizar
zdecuadamente los tiempos s2 vuelve dificil considerando |z organizacion que establece
por ley 2l gobierno en cuznto = |z distribucion de horas lectivas y no lectivas. El tiempo
svidentementa no alcznza. Es realments dificil otorgarles 3 loz docentss el tiempo
necesario para todas sus lzbores pedagogicas v sdministrativas, como establecimiento se
hace un gran asfuerzo 2n 2llo, sin embarge, es necesaric, ademas, unz modificacion en
los tiempos 3 nivel global

Cabe destacar, ademas, que especificaments en este establacimiento, se promusve
mucho |z relacion efactiva con el estudiante v 3 su vez con el apoderado, motive por 2
cual, gran parte de las horas no lectivas son ocupadas en esta labor. Ademas, existen
Vvarios requerimientos que se les solicita a los docentes en cuante = I3 planificzcion de I3
ensefianza y sobre todo en lo concerniante a |a elaboracion de evaluacionas.

7. éCuales son los Lineamientos pedagogicos comunes que se promueven en este
establecimiento para la implementacion efectiva del curriculum?

El principal lineamientoc que se establece =n este colegio &5 que los docentes logren
distribuir los contznidos d2 manera realista v estratégics, dando prioridad a aquellos
contenidos que, 3 su juicio, son mas ralevantes de profundizar.

iMuchas gracias por su colaboracion!
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7. Sub-dimensiones de la Gestidn Curricular y sus practicas
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Categorias Practicas
1. Definen los planes de estudio del establecimiento en funcion de los objetivos.
A, cCoordinacion  de  la| 2. organizan la asignacion de los docentes y horarios de los cursos.
implementacion general de las| 3 Resguardan los tiempos dedicados a la labor pedagogica de los profesores y el
Bases CUrn'culares. y de los aprendizaje de los estudiantes.
programas de estudio.
B.  Lineamientos pedagégict?s 1. Acuerdan con los docentes politicos comunes.
comunes para !a implementacion | 5 »cardan con los docentes lineamientos metodologicos por asignatura.
SRSCER el camricaam. 3. Sugieren constantemente estrategias didacticas a los profesores.
4. seleccionan y gestionan la adquisicion de recursos educativos.
1. Conocen la Bases Curriculares y los programas de estudio.
c Los profesores elaboran | 2 Realizan planificaciones que abarcan Ia totalidad del curriculum.
planiﬁcaf:iones que contribuyenala | 3 poajipan planificaciones estipulado en los planes y programas de estudio.
conduogon efectiva d,e '95 Procesos | 4 elaboran planificaciones anuales para todas las asignaturas por curso.
de ensenanza aprendizaje. . . X .
5. Elaboran planificaciones por tema o unidad para cada asignatura.
6. Analizan y comentan reflexivamente con los profesores las planificaciones.
7. Se busca material complementario.
D. Apoyo 3 los docentes mediante | 3 gfectiian observaciones de clase regularmente.
Ia observacion de clasesy Iarevision | 5 anajizan constantemente con los docentes &l trabajo de los estudiantes.
de cgdemos y otros mafenales 3. Se retnen con los profesores de cada nivel o asignatura, para reflexionar y
educativos con el fin de mejorar las )
oportunidades de aprendizaje de | ©/aborar estrategias.
los estudiantes.
1. Estipulan la politica de evaluaciones en el Reglamento de Evaluacion.
E. Coordinacion de un sistema | 2 Revisan con los docentes las principales evaluaciones estén centradas en los
efectivo  de  evaluaciones  de objetivos relevantes.
aprendizaje de aprendizaje. 3. Revisan con los docentes [as principales evaluaciones contemplen distintas
formas.
4. Consideran las aplicaciones como parte del aprendizaje.
F. Monitoreo permanentemente de | 31 Hace un seguimiento de la implementacion curricular por curso y asignatura para
la cobertura curri.cu!ar y los asegurar su cobertura.
resultados de aprendizaje. 2. Organizan sistematicamente con los profesores instancias de analisis de los
resultados de las evaluaciones.
3. Revisan sistematicamente el grado de cumplimiento de los objetivos.
4. \dentifican sistematicamente a los cursos y asignaturas que presentan
rendimiento bajo lo esperado y concuerda acciones remediales.
1. Las reuniones de profesores son instancias de aprendizaje y discusion teécnica
G. Promocion entre los docentes de entre pares.
aprendizaje  colaborativo v @l | 5 comparten lecturas y otros materiales de estudio acordes con los vacios que
intercambio de los recursos
educativos generados. pres_entarL . . L . .
3. Gestionan y promueven el intercambio, reutilizacion, adaptacion y mejora de los
recursos educativos.




