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1. Introduccién
El presente informe tiene como objetivo principal presentar una propuesta de mejora
para un establecimiento de educacion especial de la comuna de Concepcion, apuntando al
desarrollo de la conducta autodeterminada, con el fin de contribuir a la calidad de vida de

todos los estudiantes.

Para desarrollar dicha propuesta, primero se recopila los antecedentes mas relevantes
del establecimiento, como la mision y vision, dotacion docente, matricula y caracteristicas

del estudiantado.

Después se levanta una linea base, se elaboran los objetivos de la investigaciony se
define el disefio metodoldgico el cual es de caracter cualitativo, centrado en indagar desde
fuentes oficiales, esdecirlas personas que estaninmersasen larealidad del establecimiento
en estudio, para conocer las concepciones que estos tienen de su propia realidady cémo
esto influye especificamente en el desarrollo de la autodeterminacién de sus estudiantes, a
través del analisis de contenido de la informacién recabada por medio de entrevistas y
analisis de documentos institucionales y planificaciones; una vez analizada esta informacion
se presenta la sintesis de los resultados obtenidos en la investigacion y finalmente se cree el

arbol de problemas de dichos resultados.

Para la propuesta de mejora se presentan la fundamentacién tedrica de autores
nacionales e internaciones, sustenta que una adecuada implementacion en la gestion y
liderazgo ayuda obtener mejores resultados en los establecimientos educativos y fortalece
los procesos de enseflanza y aprendizajes de los estudiantes y los docentes y finalmente se

integran las conclusiones, desafios y proyecciones.



2. Resumen ejecutivo

A raiz de la problematica hallada se elabora una propuesta que ayuda Contribuir en el
mejoramiento de la gestién curricular a fin de crear acciones que faciliten la
autodeterminacion de los estudiantes en un establecimiento de la comuna de Concepcion.
Esto se llevara a cabo con la implementacion de dos estrategias: una de ellas corresponde
al trabajo colaborativo que desprenden dos modalidades comunidades de aprendizajey las
practicas de co-docencia y la otra es la visita al aula como medio para reflexionar sobre su
practica pedagogica: dichas estrategias apuntan a favorecer el desarrollo profesional de los
docentes, asi mismo, se busca acrecentar el estilo del liderazgo que ejerce la coordinadora,
para promover el liderazgo docente y delegar responsabilidades entre la comunidad
educativa, ademas, se busca favorecer los procesos de gestion curricular, brinda apoyo a los
docentes para elaborar planes estratégicos que propicien la autodeterminacion en sus
estudiantes y asi favorecer el aprendizaje y responder a las necesidades que emergen en

ellos.



3. Antecedentes del contexto

3.1 Caracterizacion de la institucién educativa

El establecimiento estudiado es una escuela especial de la ciudad de Concepcién, de
modalidad particular subvencionado dependiente del Estado, cuenta con una infraestructura
adecuada y creada especialmente para personas con Necesidades Educativas Especiales
(N.E.E) de tipo permanente, siguiendo las normas del cédigo de urbanismoy construcciones
emanadas y establecidas por el Ministerio de Vivienda. El establecimiento cuenta con 16
aflos de experiencia, en atencion de nifios, nifias y jovenes con Sindrome de Down, desde los

primeros meses de vida hasta los 24 afios de edad.

Dicho establecimiento nace el afio 2004, como respuesta a la necesidad que presenta su
fundadora ante la escasa oferta especializada existente en la regién en la atencion de
personas con Sindrome de Down, condicién con la cual nace su hijo.

En sus inicios la escuela abre sus puertas con una matricula de 8 estudiantes, los cuales
son atendidos en el nivel de atencion temprana (0-2 afios) y los niveles prebdsicos (2-4 afios).
Con el transcurso de los afios, el establecimiento fue siendo reconocido por la comunidady
su matricula afio a afio continud creciendo, logrando atender en la actualidad a 58
estudiantes, brindando para ello atencién en todos los niveles educativos respectivos, desde

atencién temprana a nivel laboral.

Su ubicacionse ve favorecida por la gran cantidad de locomocién desde y hacia las distintas
Intercomunas de Concepcidn, lo cual permite atender estudiantes de variados sectores

(Concepcion, Penco, Tomé, Hualqui, Chiguayante, San Pedro, Talcahuano, Florida, Cafiete).

3.2 Caracteristicas del estudiantado

Dentro de la poblacién que atiende, cuenta con 18 estudiantes prioritarios que
corresponden al 29,5% del establecimientoy durante el afio 2019, solo 3 estudiantes de 10
gue presentan autismo secundario a Sindrome de Down recibieron incremento de
subvencién estatal especial (ISEE) el cual consiste en un aumento de la subvencione escolar

para aquellos estudiantes que presentan necesidades educativas permanentes, de tipo



visual, auditiva, disfasia severa, trastorno autista, deficiencia mental severa o multidéficit,

segun lo establece el Decreto con Fuerza de Ley N.2 2 de 1998, del Ministerio de Educacion.

Actualmente el establecimiento cuenta con 8 cursos de los cuales 3 imparten educacién en
modalidad fusionada, es decir atienden estudiantes de dos niveles en un mismo curso, esto
debido a la baja matricula que presentan ambos, lo cual les permite realizar dicha dualidad

académica.

Tabla1: Distribucion de la Matricula
Pre-kinder

9 6 5 7 7 6 6 12
Estudiantes = Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes estudiantes Estudiantes Estudiantes

Fuente Elaboracion propia

Segun datos del aflo 2019, la matricula del establecimiento estaba conformada por 62
estudiantes, todos presentan como condiciéon de base Sindrome de Down, sin embargo, se
registran diferencias en los diagndsticos psicoldgicos los que son evaluados a través de la
Escala de Inteligencia de Weschler para nifios, WISC- V y el WAIS-IV (Escala de Inteligencia
de Wechsler para Adultos-1V) dependiendo de las edades de los estudiantes. (ver en la tabla

2)

Tabla 2: grado de discapacidad que presentan los estudiantes.

TEA Leve Moderad || Grave Profundo | Inespecifica,
o) secundaria a
Sindrome de
Down
Estimulacidon 11 0-2 afios TEPSI 11
Temprana
Medio menor 4 2-4 afos TEPSI 4




Medio mayor 7 3-4 afios TEPSI 7
1° basico 4 5 afios WISC-V 3 3 1
3° basico 3 8-9 afios WISC-V 2 3
4° basico 2 10-11 WISC-V 2

anos
5° bésico 5 11-12 WISC-V 2 5
afnos
6° 7 12-13 WISC-V 2 7
afios
7° 5 13-14 WISC-V 5
afios
8° 4 14-15 WISC-V 1 3 1
afnos
N. Laboral 10 16-21 WAIS-IV 10
afos
% 16,2% 61,2% 1,6% 37%

Fuente: Basede datos del establecimiento
En el caso de los estudiantes menores de 6 afios, son evaluados con el TEPSI, (Test de

Desarrollo Psicomotor), todos los estudiantes evaluados registran Discapacidad Intelectual
inespecifica, secundaria a Sindrome de Down, correspondiente al 37% de la poblacidn. En
cuanto a los estudiantes mayores de 6 afios en adelante se registra un alto porcentaje en el
rango de Discapacidad Intelectual Moderada, 61,2% vy soloun 1, 6% de la poblacién presenta
una discapacidad Intelectual severa. Es importante sefialar que se registraun 16, 12 % de

estudiantes que ademas presentan autismo, secundario a Sindrome de Down.




Grafico 1: Tipo de Discapacidad del Estudiantado.
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Fuente: Basede datos del establecimiento
En cada una de las evaluaciones estandarizadas realizadas en los diferentes niveles

educativos se observan descendidas todas las areas de manera significativa muy por debajo

de lo esperado para su edad, ubicandose en su mayoria en el rango de Discapacidad

Intelectual Moderada, evidenciando dificultades a nivel conceptual, social y practico (tabla

3). Por otra parte, las evaluaciones formativas realizadas por las docentes, evidencian de

manera relevante un bajo despliegue de la autodeterminacion a través de la categoria

desarrollo de habilidades de |a vida diaria, lo cual se incrementa en los niveles de educacion

basica (ver tabla 5).

Tabla 3: Escala de gravedad, Discapacidad Intelectual, rango moderado

Dominio conceptual

Dominio social

Dominio practico

Durante todo el desarrollo, las
habilidades  conceptuales de los
individuos estan notablemente

retrasadas en comparaciéon con sus
iguales. En los preescolares, el lenguaje
y las habilidades pre académicas se
desarrollan lentamente. En los nifios de

edad preescolar, el progreso de la

El  individuo presenta notables
diferencias respecto a sus iguales en
cuanto al comportamiento social vy
comunicativo a lo largo del desarrollo.
El lenguaje hablado es tipicamente el
principal instrumento de comunicacién
social, pero es mucho menos complejo

que es de sus iguales. La capacidad de

El individuo puede responsabilizarse de
sus necesidades personales, como comer
y vestirse, y de las funciones excretoras y
la higiene como un adulto, aunque se
necesita un periodo largo de aprendizaje y
tiempo para que el individuo sea
autéonomo en estos campos, y podria

necesitar personas que le recuerden lo
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lectura y escritura, las matematicas, la
comprension del tiempo vy el dinero se
producen lentamente a lo largo de los
afios escolares y estda notablemente
reducido en comparacién con sus
iguales. En los adultos, el desarrollo de
las  aptitudes  académicas estd
tipicamente en un nivel elemental y se
necesita ayuda para todas las
habilidades académicas, en el trabajo, y
en la vida personal. Se necesita ayuda
continua a diario para completar las
tareas conceptuales de la vida cotidiana
y otras tendrian

personas que

encargarse de la totalidad de las

responsabilidades del individuo.

relacion estda vinculada de forma
evidente a la familia y a los amigos, v el
individuo puede tener amistades
satisfactorias a lo largo de la vida y, en
ocasiones, relaciones sentimentales en
la vida adulta. Sin embargo, estos

individuos podrian no percibir o
interpretar con precisién las sefiales
sociales. El juicio social y la capacidad
para tomar decisiones son limitados, y
los cuidadores han de ayudar al
individuo en las decisiones de la vida. La
amistad que normalmente se desarrolla
con los compafieros, con frecuencia
estd afectada por limitaciones en la

comunicacién o sociales.

gue tiene que hacer. De manera similar,

podria participar en todas las tareas
domeésticas de la vida adulta, aunque se
requiere ayuda continua para lograr un
nivel de funcionamiento adulto, Podria
asumir encargos independientes en los
trabajos que requieran habilidades
conceptuales y de comunicacion limitada,
pero se necesitard una ayuda considerable
de sus compafieros, supervisores y otras
personas, para administrar las
expectativas sociales, las complejidades
laborales 'y las  responsabilidades
complementarias, como la programacién,
el transporte y los beneficios sanitarios yla
gestién del dinero. Se pueden desarrollar
diversas habilidades recreativas. Estas
personas necesitan normalmente ayuda
adicional y oportunidades de aprendizaje
durante un periodo de tiempo largo. Una
minoria

importante  presenta  un

comportamiento inadaptado que causa

problemas sociales

3.3 Aspectos institucionales

Fuente: DSM-5 (pag. 22)

Durante los 16 afios del establecimiento, han surgido importantes cambios vy

reestructuraciones, las cuales se observan principalmente en su Misién y Vision

Institucionales los cuales han sido actualizados recientemente en la etapa de analisis del PE|,
al elaborar el PME actual 2019.

Tabla 4: Mision y vision del establecimiento educativo

Misién

Formar en los nifios, nifias y jovenes con Sindrome de Down de 0 a
24 afos la capacidad para desarrollar habilidades, destrezas vy
actitudes para asumir los retos que le demanda su natural

11




desarrollo, favoreciendo la autonomia de tal forma que le permita
avanzar individualmente en su inclusién social, esto a través del
trabajo multiprofesional que el establecimiento practico con sus
estudiantes junto al apoyo constante de la familia

Visién Aspiramos que el centro especializado en la formacion de personas
con Sindrome de Down, contribuyendo a instaurar una experiencia
educativa que prepare a nuestros estudiantes para una vida
auténoma. Estimulando y potenciando su desarrollo de acuerdo a
sus ritmos y caracteristicas, inculcando valores personales, sociales
y morales.

Fuente: Basede datos del establecimiento

El establecimiento ha experimentado una serie de cambios a nivel administrativo e
institucional, primero con la implementacion del decreto 83/2015 que homologa la
educacion especial a la educacion regular, dejando obsoleto el decreto 87/1990 desde los
niveles pre-kinder a octavo Basico, lo cual ha tensionado al equipo debiendo adaptarse
paulatinamente a la nueva organizacion de las clases, los contenidos, |la carga horariay la
modalidad de evaluacion. Tanto la Jefa de Gabinete Técnico, como la Directora cumplen

doble rol y realizan clases en el establecimiento lo cual les permitié participar activamente

del proceso de implementacion del nuevo decreto.

Otro cambio relevante se generd el afio 2015, cuando el Ministerio de Educacién por
primera vez implementd la elaboracion del PME en los establecimientos de educacion
especial, con la salvedad de que éste debia realizarse sin financiamiento. En aquel entonces,
el establecimiento contaba con una directora que solo permanecia 10 horas semanales en la
Escuela, por lo que la responsabilidad en la elaboracién del PME, recayd exclusivamente en

la Jefa de Gabinete Técnico.

El aflo 2016 asume la Direccion del establecimiento una nueva docente, la cual ejerce
doble rol, como educadora y directora, permaneciendo asi 44 horas en el establecimiento,
sinembargo, el afio 2017 a raiz de una licencia, asume la direccion también en doble rol una

nueva docente, nuevamente el afio 2018 regresa a su cargo la directora titular y finalmente

el 2019 asume oficialmente quién fue su reemplazo el afio 2017.

12



En cuanto al gabinete técnico este es dirigido por una docente diferencial que asume
doble funcion destinando un alto porcentaje de sus horas a la docencia en aulay un menor
porcentaje como jefa de gabinete técnico, actualmente su carga horaria es de 39 horas de la

cuales solo seis, corresponden a gabinete técnico.

3.4 Trayectoria de la direccién del establecimiento:

Tabla 5: Trayectoria Directiva

2015 2016 2017 2018 2019
Directoral Directora 2 Directora3 Directora 2 Directora3
10 hrsde 20 hrsde 10 hrsde 30 hrsde 16 hrsde
Direccion Direccion Direccion Direccion Direcciodn
————— 24 hrsde 24 hrsde —————- 24 hrsde

docencia docencia docencia

Fuente: Elaboracion Propia

Por ultimo, otro de los cambios relevantes que ha experimentado el establecimiento
ocurre el afio 2018, cuando se construye el nivel laboral, el cual surge en respuesta a la
necesidad que presentaban los estudiantes que cumplidos los 15 afios debian ser derivados
a otros establecimientos y tanto ellos como sus familias no deseaban dar este paso. Para
lograrlo se trabajo durante 3 afios (beneficios, bingos, rifas) para financiar la construccion
del taller laboral y en el verano del 2018 se concreté al fin el suefio, sin embargo, durante
ese primer afio, el establecimiento no contaba con el reconocimiento oficial por parte del
Ministerio de Educacion, por lo que se trabajo sin subvencién, atendiendo un curso de 7
estudiantes, lo cual en términos econdmicos significo un gran esfuerzo para el

establecimiento. Afortunadamente a finales de diciembre del 2018, el nivel fue reconocido

oficialmente y hoy cuenta con una matricula de 12 estudiantes.

Al evidenciar esta situacion influyd significativamente a la hora de revisar la misién del

establecimiento la cual se modificd, con el objeto de dejar estipulado claramente la

importancia del desarrollo de la autonomia (PEI,2019-2020 p. 13).
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“Formar en los nifios, nifias y jovenes con Sindrome de Down de 0 a 24 afios la
capacidad para desarrollar habilidades, destrezas y actitudes para asumir los retos
que ledemanda su natural desarrollo, favoreciendo la autonomia de tal forma que le
permita avanzar individualmente en su inclusién social, esto a través del trabajo
multiprofesional que el establecimiento practica con sus estudiantes junto al apoyo

constante de la familia”.

A raiz de esta situacién desde Direccion se ha intentado generar acciones dentro de los

diferentes Planes establecidos por normativa (Convivencia Escolar, Formacion Ciudadana,

Sexualidad, afectividad y género, Apoyo a la Inclusién, Desarrollo Profesional Docente y Plan

Integral de Seguridad) los cuales se encuentran insertos en el PME vigente, que apunten al

desarrollo de la autonomia, no obstante, no se refleja significativamente en los objetivos

planteados.

3.5 Aspectos contextuales:

El establecimiento cuenta con un equipo de trabajo conformado por 15 personas, de las

cualesel 93,7% son de género femeninoy la edad promedio es de 32 afios, distribuidos entre

Profesionales, Técnicos, Asistentes de la Educacion, Administradora y Personal de aseo.

Grafico 2: Personal del establecimiento

Personal del establecimiento
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Fuente: Basededatos del establecimiento
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La grafica indica el nimero de personal que trabaja en la escuela especial de la comuna
de Concepciodn, conformado mayoritariamente por docentes, especificamente Educadoras

Diferenciales.

Por otra parte, la trayectoria laboral del equipo multiprofesional se presenta en el

siguiente grafico.

Grafico 3: Experiencia laboral del equipo multiprofesional (docentes y asistentes de la
educacion).

Experiencialaboral

15A12 11 A9 8 A6 5A2 PRIMER ANO
ANOS DE EXPERIENCIA

NUMERO DE PERSONAS

Fuente: Basede datos del establecimiento (2019)

En el grafico 3 podemos observar los aflos de experiencia de los profesionales que
trabajan en el centro educativo, se evidencia que el 50% de los profesionales posee mas de

6 afios en la instituciony en su mayoria corresponde a Educadoras Diferenciales.

En el siguiente grafico se muestra la formaciéon académica que tiene el personal del
establecimiento educativo.

Grafico 4: Formacién académica del equipo multiprofesional.

15



10

o N b O

Formacién académica

Pregrado
Universitario

Pregrado Post- Titulo Diplomado Magister
Instituto
Profesional

Fuente: Basede datos del establecimiento

Podemos observar que menos del 50% del equipo multiprofesional ha adquirido nuevos

conocimientos a través de diferentes especializaciones, sin embargo este porcentaje

corresponde exclusivamente a los asistentes de la educacién, es decir, psicéloga,

fonoaudidloga y kinesidlogo, lamentablemente el otro 50% no ha participado de

perfeccionamiento formal, aunque en el afio 2019 participaron el algunos cursos impartidos

por el Centro de perfeccionamiento, experimentacion e investigaciones pedagdégicas CPEIP.

En relacidon a la matricula, se observa que a través del tiempo esta ha evolucionado

mostrando alzas significativas.

Grafica 5: Evolucidon de la matricula del establecimiento.
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Fuente:Basede datos del establecimiento

El establecimiento ha experimentado un importante incremento en su matricula, siendo

en el afilo 2012 donde se observa mayor nimero de estudiantes. Actualmente se encuentra
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bajo esa cifra, pero se evidencia un incremento en relacion al afio 2018, esto asociado al

reconocimiento oficial por parte del Ministerio de Educacién del nivel laboral.

3.6 Aspecto Académico:

Los establecimientos de Educacién Especial, no participan de mediciones estandarizadas,
gue les permitan compararse con otras escuelas, ya que no existe dicho instrumento y hasta
el afo 2015 el Plan de Estudios (Decreto 87/1990) que regia esta modalidad educativa sélo
estipulaba las dreas de trabajo y la carga horaria de estas, dando completa autonomia a los
establecimientos para seleccionar los contenidos a trabajar, por loque cada escuela eincluso
cada nivel educativo era un mundo en si mismo, haciendo bastante complejo estandarizar el

aprendizaje.

Sin embargo, el establecimiento, realiza evaluaciones formativas durante el semestre, en
las distintas asignaturas para evaluar los contenidos abordados y ademas se aplica una
evaluacion de proceso al finalizar cada semestre. Los asistentes de la educacién, también
realizan evaluaciones periédicamente. A raiz de la implementacion del decreto 83 y los
distintos contenidos que se deben abordar, se ha afectado el trabajo que se realizaba
anteriormente en la preparacion de habilidades de la vida diaria, debido al tiempo asignado
a las asignaturas del plan comun por lo que el establecimiento ha incorporado desde el 2020
una nueva asignatura para abordar esta area la cual lleva por nombre “Desarrollo de

habilidades para la transicién a la vida adulta activa”

Durante el afio 2019, el establecimiento realizd un trabajo de recoleccién de datos para
construir una base de informacion en relacion a los contenidos abordados y los niveles que
los estudiantes lograronalcanzar. Para ellose seleccionaronvariadasdreasdetrabajolas que
abordaron aspectos académicos, psicomotores, psicoldgicos, de lenguaje y habilidades de la
vida diariay en esta Ultima area, se evidencia de manera concreta que los estudiantes
presentan un significativo desarrollo en las habilidades relacionadas con la
autodeterminacion y sus cuatro caracteristicas. En la siguiente tabla se muestran las areas

con menos porcentaje de ejecucion.
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Tabla 5: Habilidades de la vida diaria evaluadas en el establecimiento.

Su conducta es acorde a 1 1 2 4 3 1 30%
su edad (vestimenta,
intereses, habilidades

Reacciona ante una 1 1 2 4 20%
situacién de peligro

Posee iniciativa 1 2 3 4 25%

Participa de actividades 1 5 3 8 42,5%
de ocio y esparcimiento

Elige suropa 2 2 2 7 32,5%

Se ducha de manera 1 3 3 9 40%
independiente

Realiza actividades 1 2 2 8 32,5%
domestica relacionadas
con su dormitorio, de
manera independiente
(tender su cama, ordenar
su ropa, ordenar sus
juguetes)

Realiza actividades 2 4 3 7 40%
domestica relacionadas
con la cocina, de manera
independiente (lavar la
loza, poner la mesa,
preparar sudesayuno)

Realiza actividades 2 2 2 7 32,5%
domestica relacionadas el
aseo del hogar, de
manera independiente
(barrer el living, pasar la
aspiradora, trapear)

Se queda solo en casa 2 5%

Resuelves problemas de 6 15%
lavida diaria (busca pafio
esponja para secarsise le
da vuelta el jugo)

Da a conocer sus datos 1 2 3 9 37.5%
personales: nombre vy
apellidos, edad, donde
vive, entre otros.
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Comunica sus propios 1 1 2 8 30%
deseos, opiniones,
intenciones, emociones,
sentimientos.

Utiliza normas de 3 3 3 5 35%
cortesia, como saludar y
despedirse segln
corresponda

Hace sencillas compras 1 2 3 5 27,5%
en tiendas v
supermercados proximos

Realiza trayectos cortos 1 4 4 6 37,5%
desde el colegio hacia el
supermercado
reconociendo el
recorrido

Utiliza el transporte 8 20%
publico en compaiiia de
un adulto realizando las
acciones
correspondientes
(mostrar pase, saludar,
pagar, recibir boleto, etc)

Optimiza sutiempo 5 27,5%

Organiza actividades de 1 1 1 6 22,5%
ocio y recreacién junto a
sus compafieros

Participa de actividades 1 5 3 9 45%
extracurriculares

Decide por si mismo 1 1 1 3 15%

Fuente:Elaboracion Propia
Al analizar latabla, podemosobservar que los indicadores descritos apuntan alasdistintas

caracteristicas de la Autodeterminacion (autonomia, autorregulacion, autodeterminaciony
autoconocimiento) evidenciando un bajo porcentaje de logro en muchas de las areas
presentadas, exponiendo claramente un déficit importante en las habilidades de los
estudiantes, por elloes relevante conocer qué es lo que laseducadoras estan realizando para

trabajar la autodeterminacién y poder asi comprender los resultados presentados.
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4. Presentacion de linea base

4.1 Objetivos de Diagnostico

Objetivo general

e Analizar yvalorar las acciones que se realizan desde la gestién curricular en relacién

al desarrollo de la autodeterminacion de los estudiantes en una Escuela Especial de

la comuna de Concepcion.
Objetivos especificos

e Conocer las acciones que desarrolla direcciény UTP, para acompafiar a las docentes
en el desarrollo de la autodeterminacién de sus estudiantes, en una Escuela Especial
de la comunidad de Concepcion

e Describir qué acciones explicitan los docentes en sus planificaciones, para fomentar
la autodeterminacion de los estudiantes de la Escuela Especial de la comunidad de
Concepcion.

® Analizar las acciones declaradas por las docentes en la ejecucién de sus clases para
fomentar la autodeterminacion con los estudiantes en la Escuela Especial de la

comuna de Concepcidn.

4.2 Disefio metodolégico

Para llevar a cabo el objetivo de la investigacion se establecid el siguiente disefio

metodoldégico.

4.2.1. Enfoque

El enfoque de la investigacion es de origen cualitativo de naturaleza comprensiva, el cual
permite indagar desde fuentes oficiales, es decir las personas que estan inmersas en la
realidad pragmatica de la escuela en estudio, logrando conocer la forma en que interactuan,
los cédigos o simbolos que manejan, lasconcepciones que estos tienen de su propia realidad
y como esto influye especificamente en el desarrollo de la autodeterminacion de sus
estudiantes. Dicho paradigma no busca hacer juicios valdricos de lo que observa, sino
interpretar la realidad que estudia, con los involucrados directos. Donde el investigador sea
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el principal instrumento de recogida de informacién, de manera que pueda realizar una

interpretacion ideografica del fendmeno que estudia (Guba & Lincoln, 1985)

4.3. Alcance

El alcance de la investigacion es principalmente descriptivo porque busca entregar
caracteristicas detalladas de un fendmeno, es decir como es y codmo se manifiesta en
determinados contextos o situaciones, los estudios descriptivos buscan especificar las
caracteristicas y los perfiles de las personas o grupos que se someten a un analisis
(Hernandez, Ferndndez & Baptista 2010). En este caso se busca analizar qué acciones
ejecutan los docentes para el desarrollo de la autodeterminacién de los estudiantes en la

Escuela Especial de la comuna de Concepcidn.

4.3.1 Disefio

El disefio a implementar es el analisis de contenido, ofrece la posibilidad de analizar e
interpretar en profundidad los contenidos de cualquier comunicacionya sea, por medio de
lenguaje oral, gestual, registro de datos, trascripcion de entrevistas, grabaciones o
documentos , sin importar el nimero de integrantes que pertenecen a la muestra, por otro
lado permite emplear instrumentos para la recoleccién de datos, como entrevistas,
encuestas, cuestionarios entre otros; a fin de generar una capacidad para interpretar la
informacion recolectada adecuadamente. Segin Herndndez, (1998) afirma “es una técnica
muy Util para analizar los procesos de comunicacion en muy diversos contextos el analisis de

contenido puede ser aplicado virtualmente a cualquier forma de comunicacién” (p. 293).

Por otro lado, para un analisis mas profundo de la investigacion aborda los
procedimientos del analisis de contenido cualitativo, no solo se basan en lainterpretacion
de los contenidos, sino en profundizar el contenido latente y el contexto donde se desarrolla
este para una mejorinterpretacion. Paraellosevincula: el desarrollode categoriasinductivas

y la aplicacion de categorias deductivas.
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Lascategoriasinductivas son un procedimiento que, a travésde preguntas, tras preguntas
busca acercarse como sea posible para interpretar las categorias, que responden a los

distintos segmentos del texto (Abela, 2018).

Por otra parte, el mismo autor indica que las categorias deductivas, la principal idea aqui
es llevar la definicion explicita basada en ejemplos y reglas de cddigos para cada categoria

deductiva, determinando exactamente bajo qué circunstancias un texto puede ser

codificado con una categoria.

4.4 Poblacién y muestra

Se han seleccionado como unidad de andlisis, todas las docentes de la Escuela Especial
de la comuna de Concepcidn, incluida la jefa de Unidad técnico pedagdgica y una asistente
de aula, puesto que el objetivo general de la investigacidn, busca describir el trabajo
relacionado con el desarrollo de la autodeterminacion en los estudiantes, siendo las
docentes pieza clave para examinar el despliegue de esta practica; analizando sus creencias
e ideas, planificaciones y vivencias personales.

La muestra esta distribuida entre docentes noveles y docentes con experiencia, las cuales
se desenvuelven desde el nivel preescolar, basicoy nivel laboral

e 7 educadoras Diferenciales (UTP, realiza clases)

e 1 docente de educacioén fisica.

e 1 Técnico Diferencial

La investigacion estd orientada a la herramienta cualitativa, para llevar a cabo el objetivo
se ha seleccionado el muestreo por conveniencia, se basa esencialmente en la facilidad de
acceso alas personas que componen la muestra, en cuanto a tiempo, ubicaciény disposicion
de estas a participar de la investigacion, ademas de ello, no genera costos econdmicos el
recoger informacién y al ser una muestra pequefia facilita la aplicacion del instrumento,

descrito por Hernandez et.al, (2010) “casos disponibles a los cualestenemos acceso” (p 390).
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4.5 |nstrumentos

4.5.1 Instrumento de recoleccidén de datos

Para fines de esta investigacién se utilizaron 3 instrumentos fundamentales que tienen

como finalidad la recoleccion de datos de orden cualitativos.

4.5.1.1 Instrumento para la recoleccion de datos de orden cualitativos.

A) Instrumento entrevista semiestructurada

En cuanto al primer instrumento utilizado corresponde a una entrevista semiestructurada
e individual que se aplicd via online, la cual permite recoger informacion sobre
conocimientos, creencias y actitudes que poseen los docentes a la hora de fomentar la
autodeterminacién de sus estudiantes; para la elaboracién de las preguntas se tiene en
consideracion las cuatro caracteristicas que emplea Wehemeyer,(1999)en el modelo
funcional de autodeterminacién estas caracteristicas son autonomia, autorregulacién,
empoderamiento y autoconocimiento, para las subcategoria se emplean los seis
componentes de la autodeterminaciéon estos elementos son la pieza clave para que las
personas adquieran cierto grado de autodeterminacion como: el hacer elecciones, tomar
decisiones, resolucién de problemas, establecer metas, autoobservacion-autoevaluacién -
autor reforzamientoy locus de control interno.

A Continuacion, se presentan las cuatro caracteristicas del modelo funcional de
autodeterminacion propuesto por Wehemeyer, (1999); las definiciones de cada
caracteristica se extraen del siguiente documento, Escala ARC-INICO de Evaluacién de la
Autodeterminacion (2014).

Tabla 6: Modelo funcional por Wehemeyer.

Autodeterminacidon Wehmeyer (2005), citando en la escala ARC-INICO (2014) indica que “Las acciones
volitivas que capacitana la persona para actuar como el principal agente causal de su

propia viday mantener o mejorarsu calidad de vida” (p.12).
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Autonomia

“Rutinas diarias, en el uso del tiempo libre y en su entorno mas cercano; y su
capacidad para elegir y actuar tomando como referencia sus propias preferencias
personales, es decir, su capacidad de elegir, tomar decisiones y expresar preferencias
en situaciones de ocio, en la elaboracion de planes de futuroy como expresion de sus

propios intereses personales en el diaa dia” (p.32).

Autorregulacion

“Capacidades de planificacidony establecimiento de metas en distintas actividades
prototipicas del periodo evolutivo, asi como también la utilizacion o el manejo de
estrategias de autogestion o automanejo personal (ejemplo: autoevaluacion,

autoobservacion, autorrefuerzo.” (p.34)

Em poderamiento

“Expectativas de control y eficacia de los estudiantes y la expresién de conductas de

autodefensa, liderazgo”. (p.37)

Autoconocimiento

“Conocimiento que el alumno tiene de sus propias capacidades y limitaciones, asi
como la valoracién personal o autoestima que tiene de si mismo”. (p.38)

Fuente:Elaboracion Propia

Considerando lo anterior, para lograr estas cuatro caracteristicas es necesario adquirir

los diferentes componentes que plantea Wehmeyer (2006) los cuales ayuda a definir la

conducta determinada.

A continuacion, se exponen los seis componentes.

Tabla 7: Los 6 componentes de la autodeterminacion

Hacer elecciones

Se refiere a la capacidad que tienen las personas para decidir por si mismo.

Tomar decisiones

Se refiere a tener sus propios criterios y elegirlo que verdaderamente desean

Resolucién de problemas

Se define como la capacidad que tienen las personas para resolver una tarea
cuya solucién no se percibe inmediatamente.
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Planteamiento y logro de metas Es la capacidad de adquirir herramientas para imprescindibles para que las
personas planifiqgueny establezcan objetivos y metas a fin de lograrlos.

Autoobservacidn, autoevaluaciény || Se centran en la supervisién de la propia conducta vy la puesta en marcha de las
autorreforzamiento acciones correctivas para lograr metas propuestas. Autorregulacion

Locus de control interno Se centra en las caracteristicas actitudinales que tiene el individuo para mantener
el control sobre los resultados importantes de suvida.

Fuente: Elaboracion Propia

A partir de estos conceptos se formula la entrevista semi estructurada que tiene como
objetivo seguir un conjunto de preguntas y respuestas espontaneas por parte del
entrevistado su objetivo es buscar informacion en torno al conocimiento y creencias que
tienen las docentes sobre el concepto de autodeterminacién propuesto por Wehemeyer
(1999). Dichas entrevistas seran previamente establecidas y consensuadas por el
investigador y los integrantes de la muestra.

El entrevistador dispone de flexibilidad para introducir nuevas preguntas que pueden
otorgar mayor informacién o que puedan surgir para enriquecer la conversacion
desarrollada, las preguntas deben motivar al entrevistado a responder lo mas completa y
honestamente posible, es importante que estas sean clarasy concisas, y que no confundan
ointimiden al entrevistado. La entrevista se realizara, idealmente en una sesién a menos que
ocurra alguna eventualidad y sea necesario aplicarla nuevamente.

Otro elemento a implementar para la ejecucion de la entrevista son los productos
tecnolégicos como: computador o celular con el fin de grabar las entrevistas bajo
consentimiento informado de las docentes, estos elementos permiten al investigador
centrar su atencioén en la entrevista y las respuestas brindadas por las docentes ayudando a
mantener un didlogo activo el cual permitird poseer informaciéon mas eficazy veras a la hora
de analizar las respuestas.

El objetivo principal de la elaboracion de la entrevista es analizar las cuatro caracteristicas

y los seis componentes que comprenden la autodeterminacién, para llevar a cabo este
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analisis, setiene en cuenta lasdeclaraciones brindadaspor las ocho docentes y una asistente

de aula, sobre los conceptos de la autodeterminacién y las estrategiaso actividades que

despliegan para fomentar el desarrollo de estas habilidades en los nifios y jovenes con

sindrome Down, desde el nivel de estimulacidon temprana hasta el nivel laboral. La entrevista

tiene una duracion aproximadamente de 45 minutos.

Por tanto, la entrevista quedo clasificada de la siguiente forma.

Tabla 8: Instrumento de entrevista con sus categoriasy respectivas preguntas

N° Docente: Edad:
Fecha: Afios de Servicio:
CATEGORIA PREGUNTAS
éQué entiende usted sobre el concepto de autonomia?
Autonomia

¢Qué habilidades de la vida diaria trabaja con sus estudiantes y qué estrategias desarrolla
para ello?

¢En qué asignatura lo realiza?

¢Qué actividades realiza para abordar el area de socializacion de sus estudiantes? ¢Qué
aspectos trabaja y como lo realiza?

¢En qué asignatura lo realiza?

Autorregulacion

¢Qué entiende usted sobre el concepto de autorregulaciéon?

¢Realiza actividades que permitan a los estudiantes reflexionar sobre su propia vida, ideas,
suefios, miedos, etc.?, ¢Cuadles son? ¢En qué asignatura lo realiza?

¢Realiza actividades para promover la resolucién de problemas en sus estudiantes?

¢Qué estrategias utiliza para ello?, éEn qué asignatura lo realiza?

¢Realiza actividades que apunten a que sus estudiantes se fijen metas y planifiquen

estrategias para conseguir lo que se proponen? ¢Cuales son?, (En qué asignatura lo realiza?

Empoderamiento

¢Qué entiende usted sobre el concepto de empoderamiento?

éRealiza actividades que fomenten la participacién de todos los estudiantes? ¢Cudles son?,
¢En qué asignatura lo realiza?

éRealiza actividades en las que los estudiantes puedan opinar y tomar decisiones?, ¢ Cudles

son?, ¢En qué asignatura lo realiza?
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Autoconocimiento ¢Qué entiende usted sobre el concepto de autoconocimiento?

¢Cémo trabaja con sus alumnos el conocimiento sobre si mismo, qué actividades
implementa?, (En qué asignatura lo realiza?

¢Realiza actividades que les permita trabajar la autoestima? ¢Cudles son? ¢En qué
asignatura lo realiza?

éRealiza usted actividades que le permitan potenciar habilidades que sus alumnos ya

poseen?, ¢Cudles?

Autodeterminacién ¢Qué entiende usted por el concepto de autodeterminacion?, ¢éEn qué asignatura lo realiza?

Fuente:Elaboracion propia
Las experiencias vivenciales se abordardn a través de la entrevista anteriormente

mencionada, encasillando una pregunta especial sobre estas vivencias que tienen las
docentes a la hora de ejecutar sus clases para fomentar la autodeterminacion con los
estudiantes en la Escuela Especial de la comuna de Concepcion.

A demas en la elaboracidn del segundo instrumento, se ha considerado una serie de
indicadores descritos en la escala ARC-INICO de evaluaciéon de la autodeterminacién (2014),
con el finde analizar las planificaciones y los PACI elaborados por las docentes.

Para conocer si las planificaciones estipulan actividades que apunten al desarrollo de la
caracteristica autonomia, se seleccionaron indicadores asociados al desarrollo de labores de
la vida diaria, (cocinar, comer, asear la casa, vestirse y entre otros ), también se incluyo la
categoria de cuidado y preocupacion por la higiene personal (bafiarse, peinarse y entre otros)
de ocioy tiempo libre (salidas recreativas, uso de redes socialesy medios de transporte) y
finalmente se incluyeron indicadores enfocados en la vida laboral (pensar en el futuro, la

remuneraciény el manejo del dinero)

Para conocer actividades dirigidas a desarrollar la caracteristica autorregulacion, los
indicadores se enfocaron principalmente en la reflexién que hacen los estudiantes a través

de la autoevaluacion de sus actosy la proyeccion entorno a sus suefios para el futuro.

En cuanto a la caracteristica de empoderamiento, la revisién de planificaciones se centré

en buscar, actividades que le permitan a los estudiantes poder opinar, tomar decisiones,
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desarrollar habilidades de autodefensa que le permitan decir no, cuando no estén de

acuerdo, y a confiar en su esfuerzo personal.

Finalmente, para conocer las actividades asociadas a la caracteristica autoconocimiento,
se tomaron como indicadores aquellos que apuntan al desarrollo de la autoestima, el

autoconcepto y la tolerancia al fracaso.

B) Instrumento para evaluar las planificacionesy los PACI.

La segunda estrategia de recoleccién de informacidn, es la revision las planificaciones
semestrales y los Planes de Adecuacién Curricular Individual (PACI) de las docentes. Para
conocer y comprender la particularidad del fenédmeno, se solicitara alas docentes con debida
autorizacion del Jefe de Gabinete Técnico del establecimiento, presentar documentacion
pertinente paraabordar el tema a estudiar, pararealizar unanalisisdetallado del paso a paso
gue ejecutan ala hora de implementar acciones para ejecutar sus clases.

Para analizar los criterios de la planificacion de los docentes se elabora una serie de
indicadores descritos en la escala ARC-INICO de Evaluacién de la Autodeterminacion (2014)
y se toman en cuenta las cuatro caracteristicas de la autodeterminacién: autonomia,

autorregulacion, empoderamiento y autoconocimiento y sus seis componentes.?

Tabla 9: Indicadores para evaluar planificaciones

Valoraciones: L.D: Lo Declara/ N.D: No lo Declara

Categoria Indicador L.D N.D

Se incluyen actividades que aborden la alimentacién
auténoma

Se incluyen indicadores que abordan la autonomia al
vestirse
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Autonomia

Se incluye la ejecucién de labores domésticas

Se incluye el orden y aseo de la sala o espacio comunes

Se incluyen en trabajo de la higiene personal

Se incluyen el uso de transporte publico

Se incluyen salidas recreativas dentro de la comunidad

Se incluyen actividades de ocio

Se incluyen salidas colectivas del establecimiento
(encuentros, excursiones, etc.)

Se considera el uso de redes sociales.

Se incluyen actividades que involucren la opinidn de los
estudiantes en torno a su futuro o sus suefios

Se incluyen actividades asociadas al pago de
remuneraciones

Se incluyen funciones de la familia en el hogar para
trabajar la autonomia

Se incluyen actividades que les permitan utilizar
correctamente el dinero

Autorregulacion

Se incluyen actividades de autoevaluacién de tareas
realizadas

Se incluyen actividades que valoren sus suefios al terminar
el colegio

Se incluyen actividades que fomenten la reflexion de los
estudiantes

Se incluyen actividades que permitan a los estudiantes
plantearse metas.

Se incluyen actividades que permitan a los estudiantes
conocer una direccién

Se incluyen actividades que le permitan planificaru
organizar una determinada funcion o actividad

Empoderamiento

Se incluyen actividades que permitan a los estudiantes
poder opinar.

Se incluyen actividades que les permitan hacer amigos.
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Se incluyen actividades que les permitan tomar decisiones

Se incluyen actividades que fomenten el trabajo en
equipo

Se incluyen actividades que les permitan aprender a decir
gue no cuando corresponda o quieran.

Se incluyen actividades que valoren o fomenten el
esfuerzo personal

Se incluyen actividades que les permitan tolerar el fracaso
Autoconocimiento

Se incluyen actividades que fomenten el auto concepto

Se incluyen actividades que fomenten la autoestima

Fuente: Elaboracién propia

c) Analisis de documentos institucionales relacionados con gestion curricular del
establecimientoy el vinculo con el desarrollo de la autodeterminacién

Para la tercera estrategia de recoleccion de datos, se analizaron documentos
institucionales que permitieran indagar y examinar el trabajo de la gestion curricular que
implementa todo el equipo para desarrollar la autodeterminacién en sus estudiantes, para
ello se utilizan los siguientes documentos: P.E.l (proyecto educativo institucional),
reglamentointerno de convivencia, actas de consejo escolar, P.M.E (plan de mejoramiento
educativo); el Ministerio de Educacién generd un modelo de mejoramiento continuo en la
planificacion anual de los establecimientos en funcion de las necesidades de la comunidad,
se implementaron seis planes de gestiéon que deben realizar las instituciones, estos
corresponden a: Plan de Convivencia Escolar, Plan de Formacién Ciudadana, Plan de
DesarrolloProfesional Docente, Plande Apoyo alalnclusién, Plande Afectividad, Sexualidad
y Género y Plan de Seguridad Escolar; para analizar estos instrumentos de gestion nos
centramos en los objetivos propuestos y las actividades plasmadas que apunten a favorecer
el aprendizaje de los estudiantes en el desarrollo de la autodeterminacion.

Finalmente, con toda la informacién recolectada el grupo investigador procede a elaborar

una triangulacién de datos que facilitara el anadlisis de esta informacién.
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4.6 Plande analisis de datos

Al ser una investigacién cualitativa, la técnica de andlisis no pretende medir, sino
recolectar datos, creencias, experiencias, procesos y practicas para conocer en profundidad
la materia de estudio y responder a las preguntas de investigacién, para generar
conocimiento.

Para analizar la informacién, se estructuran los datos, otorgadndoles sentido,
conectandose con los objetivos y con la teoria existente en torno a la tematica que se
investiga, estableciendo un rompecabezas contextual, que nos permita depurar, codificary
categorizar la informacion hasta encontrar el punto de saturacién de esta. Los criterios de
validezy confiabilidad, se evaluardn a través de la revision de los instrumentos de recogida
de informacion por parte de docentes expertos en el drea a investigar, de tal manera que
cualquier persona que aplique el mismo estudio llegue a conclusiones similares.

Se utilizara la técnica de andlisis de contenido cualitativo a través del programa ATLAS T,
el cual brinda la construccién conceptual para llevar a cabo el analisis de datos, por medio
de la formulacion de diversos cédigos que permiten clasificar y sintetizar los datos derivados
de los diferentes instrumentos (entrevista y revisién de documentos). A la par con este
proceso, el investigador lleva a cabo un trabajo de comparacién constante de la informacion
y registro de memorandos para profundizar en aquellos conceptos que van surgiendo.

Durante la ejecucion de la codificacion se permite observar datos, fragmentar y analizar
y codificar las diversas categorias que agrupan y construyen la formacion de la categoria
central, la cual una vez alcanzado el punto de saturacién permite finalmente teorizar en

torno al analisis de los resultados obtenidos. (Acufia, 2015).

5. RESULTADOS DE DATOS

5.1 Andlisis de los instrumentos de gestion curricular institucional y su vinculacién con el
desarrollo de la autodeterminacion.

Paradesarrollar el presente andlisis, se realizd una revision exhaustiva de los instrumentos
de gestidn institucional referidos al PEI, el PME, Reglamento Interno de Convivencia,

Reglamento de Evaluacion, Plan de Convivencia Escolar, Plan de Formacion Ciudadana, Plan
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de Desarrollo Profesional Docente, plan de Apoyo a la Inclusion, Plan de Afectividad,
Sexualidady Generoy Plan de Seguridad Escolar, ademas de ello, se realizd una revision de
las actas de consejo de profesores y consejo escolar, todo ello con el fin de recabar
informacion relevante que nos permita conocer la gestion curricular y su influencia sobre el

desarrollo de la autodeterminacion.

5.1.1 Proyecto educativo institucional

El presente documento tiene por objeto dar a conocer los lineamientos que rigen el
actuar del establecimiento en estudio, en relacién a los valoresy principios, que a su vez
se plasman en derechos, deberes, normasy reglamentos de la comunidad educativa para

la formacion de los estudiantes y ejercicio profesional de los docentes.

Al analizar los objetivos del PEI 2019, se puede evidenciar la intencién de impulsar a los
estudiantes para el logro de una vida independiente, desarrollando de manera integral las
diversas areas de su desarrollo, sin embargo, no se declara de manera especifica la
autodeterminacién como objetivo de la institucion, no obstante, se mencionan aspectos o
caracteristicas propias de esta, especificamente la autoafirmaciony la autonomia. (PEl

2019, pag. 14)

e Educaralosalumnos (as) en plenitud en su desarrollo intelectual, afectivo, fisico,
social y moral.

e Reforzar en los alumnos su autoestima, autoafirmacion, identidad sexual y su
actitud hacia el entorno y comunidad que los rodea a través de experienciasy
disciplina.

e Descubrir, fortalecer, potenciar y orientar la capacidad de cada alumno/a para ser
parte activa de la comunidad a la cual pertenece, fomentando la autonomia, en un
ambiente inclusivo.

Otro aspecto relevante dentro de los objetivos del PEl, apuntan a la formacion de los

docentes.

e Fomentar la formacion y preparacion de los miembros del equipo
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multiprofesional,  brindando

oportunidades  de  perfeccionamiento,

estableciendo instancias de reflexion e intercambio de experiencias

pedagogicas.

Al revisar la Mision y Vision del establecimiento, encontramos lineamientos similares a

lo estipulado en los objetivos del PEI, los cuales apuntan al desarrollo de la independencia,

no obstante, solo desde una caracteristica de la autodeterminacion, en este caso la

autonomia.

Tabla 10: mision y vision del establecimiento.

Misidn

Formar en los nifios, nifias y jévenes con Sindrome
de Down de 0 a 24 afios la capacidad para
desarrollar habilidades, destrezas y actitudes para
asumir los retos que le demanda su natural
desarrollo, favoreciendo la autonomia de tal forma
que le permita avanzar individualmente en su
inclusién social, esto a través del trabajo
multiprofesional, junto al apoyo constante de la
familia

Vision

Aspiramos a ser un centro especializado en la
formacién de personas con Sindrome de Down,
contribuyendo a instaurar una experiencia
educativa que prepare a nuestros estudiantes para
una vida auténoma. Estimulando y potenciando su
desarrollo de acuerdo a susritmos y caracteristicas,
inculcando valores personales, sociales y morales.

Fuente: PEI 2019, pag. 13

En cuanto a los sellos institucionales descritos en el PEl, la institucion declara que estos

son elementos caracteristicos, que sintetizan y reflejan la propuesta educativa y formativa

del colegio (pag.13), estos son valorico, inclusivo, especializadoy autonomia. Los sellos al

igual que los objetivos, la misién y vision, solo destacan la caracteristica autonomia en los

estudiantes. El sello autonomia es descrito en el PEl (pag. 13), de la siguiente forma:

Autonomia: Comprendiendo la importancia que tiene para todos los seres

humanos el sentirnos Utiles y capaces de desarrollarnos y desenvolvernos en los

distintos contextos en los que nos encontramos (casa, comunidad, escuela), es

gue la autonomia cobra gran relevancia en nuestra institucion y se trabaja de

manera transversal desde los primeros afios de vida de nuestros estudiantes.

En cuanto a las areas de atencién que brinda el establecimiento estas se centran

principalmente en el desarrollointegral de sus estudiantes, fomentando habilidades para la

vida diaria, abordando aspectos como la autoestima y valorando nuevamente la autonomia
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sobre otros aspectos de la autodeterminacion:

Tabla 11: Areas de atencién que brinda el establecimiento

Educacién Diferencial Centrada en favorecer el desarrollointegral de los alumnos, su autonomia,
habilidades sociales y su competencia para el desempefio escolar en las
asignaturas o areas segln lo que establece la Normativa Educativa Chilena
(decreto 87y 83)

Estimulacion Temprana Aportar de forma elaborada un conjunto de acciones sistematicas e
intencionadas que intervienen en el desarrollo de los estudiantes, con el fin
potenciar la adquisicion de habilidades psicomotoras, cognitivas y sociales que
le permitan un desarrollo integral, en conjunto con los apoderados.

Psicomotricidad Centrada en la actividad motriz desde el nivel pre basico en adelante a través del
ejercicio fisico que permitan adquirir habilidades motrices las cuales le permitan
al estudiante desarrollar de manera adecuada la ejecucién de diferentes
situaciones de la vida cotidiana, tales como correr, trepar, saltar, escalar,
coordinacion dculo manual y dculo pedal, subir y bajar escaleras, pasar tablas de
equilibrio entre otros. Asi mismo facilitar la adquisicién de habilidades pre
deportivas y deportivas.

Fonoaudiologia Centrada en la prevencion, rehabilitacion y estimulacién de todos los aspectos de
la comunicaciény del lenguaje de los estudiantes. Desde los niveles de atencidn
temprana centrada en desarrollar habilidades comunicativas previas a la
comunicacion expresiva, hasta nivel laboral favoreciendo un lenguaje funcional
que permita el desenvolvimiento en la sociedad.

Artistica Centrada en la expresion plastica, musical y corporal de los alumnos a través
de las clases v talleres extra programaticos.

Psicoldgica Centrada en la Evaluacion Diagnostica, el fomento de laautoestima, el
autocuidado, la resolucion de conflictos y la formacion valérica de los
estudiantes. Brindando apoyo a las familias de nuestros estudiantes en todas las
etapas del desarrollo (atencion temprana, infancia, adolescencia y vida adulta).

Fuente: elaboracién propia, extraia del PEI 2019, (p.9)

En cuanto alos perfilesylas funciones de cargodescritasen el PEI, establecencon claridad
y de manera especifica las funciones para cada profesional, observando que en su mayoria
no se relacionan con las funciones del otro, centrando las funciones de gestidn

exclusivamente en la directora y UTP.

Tabla 12: Descripcién del cargoy funcion de cada profesional

CEmor wr me ]

Directora Lidera, dirige, administra, Determina los objetivos propios
planifica y organiza el establecimiento.
trabajo de todos los 2. Guia el proceso educativo
estamentos del 3. Asesora al personal docente en la labor educativa
establecimiento, de manera 4. Organizay gestiona mejoras institucionales
tal que se logre un 5. Favorece las relaciones interpersonales y la buena
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funcionamiento adecuado y convivencia entre los distintos agentes
esperado. educativos.

uTp Coordina, organiza, orienta 1. Apoyar y orientar la gestiéon curricular
y apoya las funciones
técnico pedagdgica que se
realizan en el
establecimiento.

N

Apoyar la gestién de los distintos estamentos

Generar espacios que favorezcan la

retroalimentacién entre profesionales

4. Optimizar el proceso ensefianza aprendizaje de
cada nivel educativo

5. Promover la aplicacién de los objetivos de los

planes y programas de estudio para el logro de
alumnos integrales

Docentes y | Diagnosticar,  planificar, 1. Asumir jefatura de curso cuando corresponda
Asistentes de la | guiar al alumno en los 2. Serrigurosoy prolijoen el quehacer profesional
id rocesos sistematicos, . " . .
Educacion P o 3. Manejar la Politica Educacional vigente.
generando actividades .
AR 4. Seleccionar de manera consecuente vy
significativas que

estratégica los objetivos adaptados de las
bases curriculares y planes y programas de
estudio segln corresponda.

5. Fomentar e internalizar en el alumno los
objetivos propuestos en el PACI, asi como
también la aplicacién de PAI (Plan de apoyo
Individual)

6. Ser profesionales que amen su labor y se
esfuercen por investigar, perfeccionarse vy
capacitarse en todo lo que requieran las
necesidades e intereses de la unidad educativa.

7. Ser facilitador de aprendizajes significativos,
funcionales y formadores de valores y buen
evaluador del proceso educativo, no olvidando
que las familias constituyen una labor
fundamental.

8. Acoger a todos los alumnos en igualdad de
condiciones, procurando incentivarlos a todos
por igual y en especial a aquellos que mas lo
requieran.

favorezcan las técnicas de
aprendizaje.

9. Creativos, entusiastas, motivadores y de buen
caracter.

10. Capaces de trabajar en equipo y poseer buenas
relaciones con sus colegas, alumnos y

apoderados.

11. Profesional altamente identificado y
comprometido conel Centro y la comunidad que
lo rodea.

Fuente:elaboracién propia, extraida del PEI 2019, (p. 17-19)

5.1.2 Plan de mejoramiento Educativo y su vinculacion con los seis Planes por normativa

Lasescuelasespeciales, iniciaronlaelaboracionde Programasde Mejoramiento Educativo

(PME), el afio 2015, anterior a esa fecha solo a los establecimientos de educacioén regular, les

35



correspondia desarrollarlos. Los PME, tienen una duracién de 4 afios en los que se realizan
procesos de andlisis de PEl y Autoevaluacién Institucional, planificacion estratégica,
planificacion anual, Implementaciony evaluacién anual, todo con el objetivo de desarrollar
mejoras que apunten al aprendizaje de todos los estudiantes. El primer PME del
establecimiento se desarrollé entre los afios 2015-2018, por lo que el afio 2019, se inicid el
actual PME.

El actual PME, incorpora acciones que nacen desde |o estipulado en el PEl e incorpora los
seis planes de gestidon desarrollados por normativa (Plan de Gestion de la Convivencia
Escolar; Plan de Formacién Ciudadana; Plan de Sexualidad, Afectividad y Género; Plan de
Apoyo a la Inclusidn; Plan de Desarrollo Profesional Docente y Plan Integral de Seguridad
Escolar), lo cual apunta a un trabajo coordinadoy coherente entre los distintos instrumentos

de gestidn con el fin de favorecer el aprendizaje de los estudiantes.

El PME, del establecimiento cuenta con un total de nueve objetivos estratégicos de los
cuales se eligieron siete que se relacionana o se podrian relacionar con desarrollo de la
autodeterminacion, a través de las acciones de la gestion pedagdgica. Los objetivos
seleccionados son los siguientes:

e Implementar un sistema de acompafiamiento de las practicas docentes en el aula,
favoreciendo el aprendizaje de los estudiantes, retroalimentando y generando
mejoras en la implementacion de las clases. (p.3)

e |Implementar un sistema de monitorio que permita evaluarlosaprendizajesy avances
de los estudiantes en torno a su PACI (p.4)

e Implementarinstanciasde reflexidony analisisde laspracticas pedagdgicasdel equipo
multiprofesional, con el objeto de mejora los aprendizajes de los estudiantes (pag.5)

e Generar instancias de perfeccionamiento e intercambio de experiencias con
profesionales o instituciones educativas (p.9)

e Eldirector, generainstancias de reunion con parte de la directiva perteneciente a la
ONG, para organizar y planificar actividades del establecimiento (p.6)

e FEvaluar y planificar estrategias de trabajo que valoren las particularidades y la

diversidad de cada alumno. (p.7)
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e Implementar un sistema de comunicacion aumentativo-alternativo a los estudiantes
que presenten un trastorno de la comunicacion a fin de lograr una interaccién
funcional y eficaz en los distintos contextos de la vida diaria. (p.10)

Si bien ninguno de los objetivos descritos anteriormente se vincula de manera directa con
la autodeterminacidn, si se relacionan con aspectos fundamentales dentro de la gestion
curricular que apuntan al perfeccionamientoy reflexion docente, y se valora el desarrollar
un lenguaje alternativo para favorecer la interaccion funcional y se destaca la diversidad vy

particularidades de los estudiantes.

5.1.3 Plan de convivencia escolar

|II

El plan de Convivencia Escolar 2019, tiene como objetivo general “Favorecer el encuentro
de los distintos estamentos de la comunidad educativa, para crear lazos y establecer sentido

de pertenencia, inculcando valores de respeto, inclusiény no discriminacion” (p. 6)

Dentro de los objetivos especificos, el Plan de Convivencia Escolar plantea seis de ellos (p.
7), no obstante, acd presentamos aquellos que se vinculan o podrian vincularse con el

desarrollo de la autodeterminacion a través de la gestion curricular:

e Planificar y organizar espacios funcionales de trabajo (reuniones, consejos,
charlas, talleres y entre otros) para abordar tematicas de interés de los distintos
participantes de la comunidad educativa

e Hacer participes de forma activa a los padres y apoderados en las distintas
actividades que se realicen.

e Generar espacios de retroalimentacién entre profesionales, que permitan
abordar con mayor eficacia el proceso de ensefianza aprendizaje de nuestros
estudiantes

e Evaluary planificar estrategias de trabajo que valoren las particularidades y la
diversidad de cada alumno.

e Brindar espacios de inclusion y participacién social a los integrantes de la

comunidad educativa (salidas, talleres y entre otros)
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Los objetivos recién descritos, apuntan a las instancias de participacion vy
retroalimentacién entre pares, para la mejora del aprendizaje, y valora los espacios de

participacion social.

5.1.4 Plan de formacién ciudadana

|II

El Plan de Formacién Ciudadana, tiene como objetivo general “Promover en nuestros
estudiantes con Sindrome de Down |la comprension del concepto de ciudadania dentro del
marco de una republica democratica y fomentar el ejercicio de una ciudadania activa,
responsable, respetuosa, participativa y creativa, valorando la diversidad social y cultural del
entorno en el cual estan insertos” (pag. 7). Si bien el plan no aborda la autodeterminaciény
sus caracteristicas de manera explicita, si lo realiza por medio de las actividades que plantea,
ya que estan potencian el desarrollo de la vida civica, a través de la participacionen la
comunidad, y el conocimiento de derechos y deberes, como sufragar, emitir una opinion, el

respeto al otro, entre otras actividades, las cuales se desarrollan durante el transcurso del

aflo y son organizadas por las docentes a cargo del plan de formacidn ciudadana.

5.1.5 Plan de Desarrollo Profesional Docente

El plan de Desarrollo Profesional Docente 2019, es dirigido y planificado por UTP, en este
se estipulan una serie de objetivos, los cuales podrian sintetizarse basicamente en conocer,
familiarizarse y aplicar correctamente los objetivos de aprendizaje descritos en las bases
curricularesy enlas progresiones de aprendizaje en espiral, ademas de manejar los diversos
formatos de planificacion (p. 4). Para ello, se planifican variadas actividades que apuntan a
desarrollar un plan de DPD y evaluar las mejoras que surjan del mismo, utilizando como
metodologia, reuniones de caracter informativo respecto del programa, talleres tedrico
practicos en elaboracidn de pautas y formatos, trabajo colaborativo entre monitor y pares,
reuniones equipo multiprofesional para analisis de documentos, retroalimentacion y
capacitaciones. El Plan también plantea instancias de evaluacion, autoevaluacion,

coevaluaciony retroalimentacion, las cuales son dirigidas por direcciony UTP

Nuevamente el Plan no aborda la autodeterminacién de manera especifica, no obstante,

pretende desarrollar en los docentes el conocimiento para planificar los contenidos
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pertinentes a cada curso y nivel educativo, para desarrollar adecuadamente el aprendizaje

de todos los estudiantes.

5.1.6 Plan de apoyo a la inclusion

El Plan de Apoyo a la Inclusidon 2019, tiene por objetivo “Gestionar y garantizar practicas
sociales que promuevan la inclusién por medio de diversas actividades, respetando las
diferencias” (p. 4). Para ello, se planifican una serie de actividades que deben ser

desarrolladas lolargo del afioy coordinadas por las docentes a cargo del Plan.

Las actividades que se planifican se relacionan con salidas a la comunidad, de tipo
recreativas y para exponer trabajos realizados, participacidén en actividades artisticas con
otros establecimientos y deportivas que involucran a la familia, la celebracién de efemérides

y aniversarios relevantes para el paisy la comunidad educativa.

El Plan de apoyo a la inclusién 2019, no realiza actividades que especifique alguna
caracteristica de la autodeterminacion, no obstante, genera instancias en las que se podrian

trabajar perfectamente dichas caracteristicas.

5.1.7 Plan de afectividad, sexualidady género

El Plan de Afectividad, Sexualidad y Género 2019, promueve a lo largo de los distintos
niveles educativos el desarrollo de la afectividad, el crecimiento y desarrollo personal de los
estudiantes, a través de la conformacion de una identidad personal, el fortalecimiento de la
autoestima y la autovalia, el desarrollo de la amistad, la valoracién del rol de la familia 'y
grupos de pertenecia, la reflexién sobre el sentido de sus accionesy de su vida, involucrando
activamente a la familia en surol relevante e ineludible en la educacion de los nifios vy tiene
por objetivo general: “Favorecer un desarrollo integral (fisico, social, emocional, salud,
moral) y auténomo, en el contexto de la valoraciéon de la vida, la identidad, el génerovy el
propio cuerpo, mediante habitos de higiene, prevencién de riesgos, independencia y
autonomia y habitos de vida saludable” (p. 4). Para abordar este objetivo, se plantean una
serie de actividades para realizar durante el afio, las cuales se enfocan en la creacion de

charlas y talleres para los estudiantes y sus padres, las cuales abordan tematicas como la
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aceptacion de Sindrome de Down, el apego, la autonomia, el desarrollo personal vy
autoestima la prevencion del abuso Sexual, autoestima, Habitos de higiene, autonomia y

autocuidado, comunicacion entre los miembros de la familia y orientacién sexual.

Como se puede evidenciar en el parrafo reciente, este plan de gestion, efectivamente
aborda variadas tematicas asociadas a la autodeterminacion, a través de los diferentes
talleres que se plantean, sin embargo, este plan es ejecutado en su totalidad por la psicdloga
del establecimiento, por lo que las docentes no participan en la ejecucién y elaboracion,
sumado a que lasinstancias de colaboracion entre estas profesionales es escasa, ya que la
carga horaria de la psicéloga es de 12 horas cronoldgicas, por lo que es complejo poder

desarrollar trabajo colaborativo.

5.1.8 Planintegral de seguridad escolar

El plan Integral de Seguridad Escolar 2019 (PISE), tiene por objetivo, “Evitar la ocurrencia
de lesiones en los alumnos, educadores, personal, padres, apoderados y todo aquel que se
encuentre en el establecimiento, a causa de accidentes por conductas inseguras, fendmenos
de la naturaleza o emergencias de diferente indole, como también evitar el dafio a la
propiedad producto de la emergencia que puedan ocurrir en el recinto mismoy reducir las
consecuencias en el entorno inmediato” (p. 3), este plan considera una serie de acciones que
apuntan al autocuidado de los miembros de la comunidad educativa, las cuales se
desarrollan en el transcurso del afio y son organizadas por |la docente a cargo del programa,
las actividades se relacionan con una serie de simulacros que permitan a los estudiantes

familiarizarse con los protocolos de seguridady acortar los tiempos de evacuacion, ademas

de ello, se consideran talleresy charlas informativas ala comunidad.

El PISE, no menciona de manera explicita el desarrollo de la autodeterminacién en su

planificacion, no obstante, al desarrollar el autocuidado y la conducta autorregulada,

potencia algunas caracteristicas y componentes de la autodeterminacién.
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5.1.9 Reglamento Interno de Convivencia

Se analizd el reglamento interno de convivencia 2019, con el fin de obtener informacion

relacionada con el desarrollo de la autodeterminacion a través de normas o reglas que

apunten a ello.

El objetivo general del reglamentointerno, apunta a “favorecer, potenciar e intencionar

la sana convivencia entre los actores de la comunidad educativa, (estudiantes, profesores,

asistentes de la educacién, directivos y familia) generando espacios de reflexién y

participacion que favorezcan el aprendizaje de nuestros estudiantes” (p.11), y estipula con

claridad siete instancias de participacion (p. 8), de las cuales seleccionamos tres que se

vinculan mayormente con la gestion curricular en el desarrollo de la autodeterminacion de

los estudiantes:

Consejo directivo, es el organismo que dirige al establecimiento, su objetivo es
defender y garantizar los derechos de cada miembro de la comunidad educativa en
funcion de las normativas vigentes, las orientaciones ministerialesy el propio PEI. Se
reunirdnuna vez al semestre con la entidad sostenedora y cuando sea necesario. Por
su parte, el resto de los miembros se reunirdn de forma mensual, estando o no la
entidad sostenedora. (art. 7, p. 8),

Consejo de profesores, constituyen actividades curriculares no lectivas que forman
parte de la carga horaria de los docentes y profesionales asistentes de la educacion.
Es una instancia de participacion, planificacién y organizacién del trabajo técnico
pedagdgico del establecimiento, son precedidos por Jefa de gabinete técnico,
Director, Encargado de Convivencia escolar o de cada uno de los planes de gestion
segun corresponda. Se realizaran una vez al mes, no obstante, podrdn realizarse
también de tipo extraordinarios de acuerdo a las necesidades del Establecimiento.
(art. 8, p. 8),

Consejo escolar: Instancia participativa que tiene como objetivo estimulary canalizar
la participacion de la comunidad educativa en funcion del PEl y PME del
establecimiento. Estd compuesto por representantes de los estudiantes, del centro

de padres, de los asistentes de la educacion, de los profesores, el equipo directivoy
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la entidad sostenedora. SE realizardn una vez por semestre, no obstante, podrdn
realizarse también de tipo extraordinarios de acuerdo a las necesidades del

Establecimientoy sus participantes. (art9, p. 8),

A través de estas tres instancias, la gestion curricular puede vincular el desarrollo de la
autodeterminacién, ya que, se generan espacios para reflexionar en torno a la practica
docente y el aprendizaje de los estudiantes, por otra parte, los estudiantes a través del
consejo escolar son representados y pueden de esta manera tomar decisiones, proponer

ideasy expresar suopinion.

Otro aspecto relevante dentro del reglamento interno que se relaciona con la gestién
curricular, esa través de la evaluacion a los funcionarios, como lo estipula el articulo seis (p.
7): Los profesionales y funcionarios del establecimiento seran evaluados por el equipo

directivo de la siguiente forma:

e Los profesionales seran evaluados cualitativamente en diversos momentos
del afio escolar, se evaluara cumplimiento de metas y responsabilidades en
conjunto con el ambito actitudinal. Los items a evaluar son de conocimiento
previo para cada profesional y estan relacionados con las Dimensiones
Establecidas en Marco para la Buena Ensefianza.

e (Cada profesional contara con una ficha en donde seran archivadas cada una
de sus evaluaciones.

e Se les comunicard por medio de entrevista personal la evaluacién de su
desempefio.

Lasinstancias de acompafiamientoy monitoreo en aula son una excelente instancia para
la mejora, no obstante, el reglamento permite apreciar un enfoque punitivo de la visita al
aula, ya que se asocia basicamente con una evaluacion del desempefio, por otra parte, el
docente no tiene conocimiento previo de cuando se realizara la evaluacion.

Finalmente, otro aspecto relevante estipulado dentro del reglamento Interno, tiene

relacion con los deberes y derechos de los miembros del equipo de trabajo, para ello, se
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seleccionaron aquellos indicadores que se relacionan o se podrian relacionar con la gestion

curricular dirigida al desarrollo de la autodeterminacion de los estudiantes.

Tabla 13: Descripcion de los Derechos y Deberes de los profesores

I R

e A tener oportunidades de
actualizacién.

e A recibir informacion oportuna sobre las orientaciones y
normativas que regulen la convivencia escolar y la
formacién de los/as estudiantes, y la ejecucion de
programas o planes de gestion.

e Aque suopinidn sea considerada en la toma de decisiones.

perfeccionamiento vy

e A modificar los contenidos para beneficiar el proceso de
ensefianza aprendizaje de sus estudiantes, previa revision
de Gabinete Técnico.

e  Los docentes tienen derecho a participar en la elaboracion
de planes de gestion.

e  Los docentes tienen derecho a proponer ideas o tematicas
atingentes a la labor educativa.

Los docentes deben ser rigurosos y responsables en el
quehacer docente.

Entregar planificaciones, formularios y documentacion en la
fecha estipulada.

Fomentar e internalizar en el
propuestos en el PAl'y PACI .
Deben ser profesionales que amen su labor y se esfuercen
por investigar, perfeccionarse y capacitarse en todo lo que
requieran las necesidades e intereses de la unidad
educativa.

Ser facilitadores de aprendizajes significativos, funcionales y
formadores de valores y buen evaluador del proceso
educativo.

Trabajar en equipo y poseer buenas relaciones con sus
colegas, estudiantes yapoderados.

Participar de consejos y reuniones de equipo

Participar en la planificacion y ejecucion de los planes de
gestion.

Revisary participar enla ejecucién del PEI, PME y planes de
gestion.

alumno los objetivos

Fuente: elaboracién propia, seleccionada del Reglamento Interno de Conv, Esc.2019 (p.21-22)

Tabla 14: Descripcién de los Derechos y Deberes del Equipo Directivo:

Liderar, dirigir y administrar el trabajo de todos los
estamentos del establecimiento.

Coordinar y citar docentes, apoderados y estudiantes
cuando la situacion lo amerite.

Corregir al equipo multiprofesional de manera
constructiva.

Ser informado del acontecer diario del establecimiento.
Participar de charlas, seminarios, capacitaciones vy
reuniones atingentes al contexto educativo.

Tomar decisiones con respecto a la permanencia o
desvinculaciéon de algin integrante de la comunidad

educativa.

Determinar los objetivos propios del Establecimiento.
Guiar el proceso educativo

Asesorar al personal docente en la labor educativa
Organizar y gestiona mejoras institucionales

Favorecer las relaciones interpersonales

Apoyar y orientar la gestion curricular

Apoyar la gestion de los distintos estamentos

Generar espacios que favorezcan la retroalimentacion
Optimizar el proceso ensefianza aprendizaje

Promover la aplicacion de los objetivos de los planes y

programas de estudio.
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e Modificar o adaptar el medio escolar a las caracteristicas = ®  Resolver conflictos presentados entre los miembros de la

propias de sus estudiantes comunidad educativa.

e Incentivar el perfeccionamiento de los profesionales

Fuente: elaboracién propia seleccionada del Reglamento Interno de Conv, Esc.2019 (p.24)

Como se observa en ambos cuadros, tanto los docentes como el equipo directivo, deben
desarrollar un trabajo colaborativo permanente a través de las instancia de reunidn, en el
cualtienen derecho a expresar sus opiniones e ideas y que estas sean escuchadas, participar
de la elaboracion de planes de gestion, PEl, PME, realizar modificaciones al curriculum en
favor de los estudiantes, participar de instancias de perfeccionamiento y a su vez los
directivos deben gestionar que esto se desarrolle, con el fin del aprendizaje de los
estudiantes. Si bien todas estas instancias pueden ser una gran oportunidad para gestionar
y planificar el desarrollo de la autodeterminacién, no existe en todo el reglamento una

mencién especifica para ellos, ni para otra caracteristica de la misma.

5.1.10 Reglamento de evaluacion

El establecimientoestipula que la evaluacion es un proceso continuo inherente al proceso
de ensefianza- aprendizaje, cuya finalidad es obtener informacion relevante sobre todo el
proceso ensefianza aprendizaje, paraformular unavisionclara que permita tomar decisiones
adecuadas que retroalimenten y mejoren el proceso educativo en sus diferentes

dimensiones (p. 2)

El reglamento de evaluacion 2019, establece que se desarrollan tres instancias de
evaluacion, que consisten en la evaluacion diagndstica inicial parala elaboracion del Plan de
Apoyo Individual PAl y el Plan de Adecuacion Curricular Individual PACI, posteriormente se
realizanevaluaciones de proceso paralasdiferentes asignaturasy finalmente una evaluacion

global con la que se construye el informe al finalizar cada semestre.

El reglamento no estipula las caracteristicas de las asignaturas, ni los contenidos de esta,

llama la atencion que no presente elementos asociados al monitoreo de los contenidos.
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5.1.11 Registro de evidencias de las actividades planificadas.

Luego de analizar cada uno de los instrumentos de gestidn del establecimientoy revisar
si estos se vinculaban de alguna manera con el desarrollo de la autodeterminacion a través
de sus objetivos, de las actividades planificadasy desarrolladas, se evidencié que en algun
grado se realizan actividades que favorecen la autodeterminacién, pero estas se generan
como resultado de otros objetivos, sin embargo existen muchas actividades que pueden ser
potencialmente utilizadas para ello, como es el caso de las instancias de reunidn, reflexion,

retroalimentacion, trabajo colaborativo que se plantea en la mayoria de los planes.

Para conocer la evidencia que existe en torno al trabajo planificado en los instrumentos
antes analizados, se revisaron una serie de documentos compuestos por actas de registro de
reunion y documentos de monitoreo de acciones, las cuales permiten tener evidencia de las

actividades de se desarrollaron, versus las que se planificaron.

a) Actasde Consejode Profesores:

En el acta de consejo de profesores 2019, se registran la cantidad de reuniones
realizadas, los contenidos que se abordan y los participantes. Al revisar dicho documento se
pudo constatar que se realizan consejos de profesores, solo una vez por mes, la razéon que
explica estos escases de reuniones, se asocia a la dificultad para coordinar los horarios de los
profesionales, ya que las docentes de la jornada A.M, tienen escaso contacto con las
docentes de la jornada P.M, sin embargo, para poder mejorar esta situacion, durante el
segundo semestre se realizaban reuniones por jornada. Las reuniones tenian una duracién
aproximada de una hora, por lo que se deduce la dificultad para generar instancias reales de
perfeccionamiento, retroalimentacién vy reflexién como lo estipula el, PEI, PME, Reglamento

Interno, Plan de DPD vy el Plan de Convivencia Escolar.

En cuanto a los contenidos desarrollados segun el acta de consejo, estos son en su mayoria
de indole informativa y para coordinar actividades, existiendo solo una excepcion en la cual
se abordd un estudio de caso enrelacidna un estudiante con problemasde comportamiento
para el cual se gestionaron variadas acciones para abordar la situacion, no obstante, no se

registra seguimiento de estas.
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b) Acta de consejo Escolar

En esta acta, se registran cuatro reuniones realizadas el afio 2019, en las cuales se
reunieron representantes de la ONG, con representantes de los docentes, los apoderados y
los estudiantes, dichas reuniones eran en su mayoria de cardcter informativoy para tomar
decisiones en torno a actividades que se realizan en el establecimiento, relacionadas con
aniversarios, conmemoracion de fechas importantes y fin de semestre, las que tenian una
duracién entre cuarenta minutos a una hora. Si bien no se desarrollaban con mucha
frecuencia, se valora que en ellas se incorporaba la opinion de los estudiantes en cuanto a lo
gue ellos desean realizar para celebrar diferentes efemérides, permitiéndoles expresar su
opinion.

c) Actadereuniones de apoderados

En esta acta se registran 4 reuniones el afio 2019, distribuidas en dos por semestrey en
ellas se trataban temas informativos, se comunica a los padres sobre avances de los
estudiantes, técnicasde trabajoen el hogar, decisiones institucionalesy se generabanayudas
para apoyar a familias con diversas necesidades, ademads de ellos es una instancia de toma

de decisiones entorno a paseos, centro de padres, gastos en celebraciones entre otras.

d) Archivador de evidencias

En el archivador, se guarda evidencia de las actividades que se desarrollan de acuerdo a
lo descrito en los Planes de Gestion, para ello se archiva una planificaciony un registro
fotografico de la situacion, sin embargo, se registra un 50 % de todas las actividades

planificadas.

e) Registro de monitoreo de PME

En este documento se archivanevidenciasde lasacciones realizadasy permite registrar
los avances de estas. Al analizar el material, se evidencid que en su mayoria seregistraban
las actividades a cargo de la directora, sin embargo, aquellas que involucraban otras
docentes registraban un bajo porcentaje de informacién, incluyendo el registro de la

docente encargada del PME.
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f) Hoja devidadel equipo multiprofesional

En este registro se encuentra la trayectoria de cada profesional en el establecimiento y
se incluyen permisos, cumplimiento de tareas asignadas, entrega de planificaciones,
amonestaciones o faltasy registros de acuerdos tomados posteriores a la visita en aula. Se
observa en general el registro escrito de sus clasesy la retroalimentacion de ellas, junto a los
acuerdos tomados, lamentablemente la mayoria solo registra una visita al aula lo que hace

dificil evaluar si los acuerdos tomados se evidencian en la practica.

g) Registro de perfeccionamientos realizados

En este registro se incluyen los cursos y perfeccionamientos realizados por el personal
durante su labor en el establecimiento, los Ultimos registros del afio 2019, incluyen dos
cursos desarrollados por dos docentes en CPEIP y una capacitacion gestionada por la
directora atodo el establecimientoen el método BABY SIGNS, método de sefias para trabajar
con estudiantes de los niveles pre basicos. Si bien algunas docentes toman cursos de
perfeccionamiento, son un nimero reducido, por otra parte, el establecimiento no registra
espacios de aprendizaje, y si bien el Plan de DPD, estipula generar capacitaciones entorno
a tematicas atingentes al curriculum, estas no se realizan, por lo que es evidente que no hay

perfeccionamiento asociado al conocimiento de la autodeterminaciony como desarrollarla.

En general, los instrumentos de gestidn presentados, plantean actividades que podrian
ser relevantes para planificar la autodeterminacién, sin embargo, la mayoria de las
actividades planificadas no se ejecutan en la practica y solo quedan registradas en el papel

ya que al contrastarlas con la evidencia no se encuentran registros de su elaboracién.

5.1.2 Andlisis de entrevista semiestructurada

A continuacion, se presentan los resultados de datos cualitativos obtenidos a través de la
aplicacion de wuna entrevista semiestructurada individual a las docentes de un
establecimiento de Concepcion, a fin de indagary profundizar en los conceptos que tienen
sobre la autodeterminacion y sus 4 caracteristicas, la muestra esta conformada por 7

educadoras diferenciales 1 docente de educacion fisica y un técnico diferencial.
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Para iniciar el analisis de las entrevistas realizadas, haremos una revision de la Misién que
declara el establecimiento en estudio y como esta es entendida por las docentes, ya que en
ella se explicita claramente el desarrollo de la autonomia, siendo esta una caracteristica de

la autodeterminacion.

La mision del establecimiento es la siguiente:

“Formar enlos nifios, nifiasy jovenes con Sindrome de Down de O a 24 afios la capacidad
para desarrollar habilidades, destrezasy actitudes para asumir los retos que le demanda su
natural desarrollo, favoreciendo la autonomia de tal forma que le permita avanzar
individualmente en su inclusion social, esto a través del trabajo multiprofesional que Ego
Sum practica con sus estudiantes junto al apoyo constante de la familia” PElI del

establecimiento.

A continuacién, se presentan las respuestas entregadas por las docentes evidenciando
gue en su mayoria conocen y manejan la idea central de la mision enfocada principalmente

en el desarrollo de la autonomia, para una posterior inclusion.

“El objetivo del establecimiento es el logro integral de todos los estudiantes plenos
con todas las habilidades que esto conlleva y todas las capacidades que se pueden
lograr en ello, no te la estoy diciendo obviamente de forma mecdnica, pero es eso en

general la misidn de nuestro colegio” (Docente 1).

“[...]Jeh principalmente es fomentar la autonomia, que los chicos sean
|II

independientes, que se desarrollen bien en el colegio, la inclusién, inclusion socia

(Docente 2).

“La mision mas que nada es formar a chicos y jovenes con sindrome de Down para
que tengan la capacidad de desarrollar habilidades, destrezas y actitudes, para que

puedan asumir nuevos retos y lograr la autonomia mas adelante” (Docente 3)
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“Si, la misién del establecimiento a grandes rasgos es formar a nifios, jovenes y
adultos independientes, para que ellos sean capaces de desarrollarse en la vida

cotidiana por ellos mismos” (Docente 4)

“Si la mision del establecimiento es, atender a chicos de 0 a 24, fomentar la
independencia, la autonomia y la integracién al mundo social (eee..) laboral si es que
se puede (...)Ya que los chicos con sindrome Down desarrollen al maximo sus
potencialidades en todas las dreasy en algin momento pueden integrarse al mundo
laboral” (docente 5).

“[...] bueno la mision es dar autonomia, no me la sé de memoria, pero tengo el, el
concepto la misidon es dar autonomia e independencia a los nifios con sindrome de

Down, para que puedan desenvolverse solos en la vida diaria (Docente 6).

“[...] lamision que tiene el establecimiento es formar en nifios, nifias y jévenes desde
los 0 a los 24 afios, que tienen sindrome de Down, ciertas capacidadesy destrezas,
creoque tambiénactitudes para[...]potenciar suautonomia emmy que ellostambién
puedan digamos estar, puedan digamos como estar plenamente a una inclusién
social, esto a través digamos del equipo multiprofesional, del trabajo que realiza el
equipo multiprofesional con sus estudiantes y con el apoyo también de las familias

(Docente 7)

“La mision que tiene el colegio en realidad es favorecer cierto el proceso de
ensefianza aprendizaje de los chicos, ya favoreciendo los recursos otorgandoles

oportunidades para que ellos puedan desarrollarse cierto dentro de la escuela,

digdmoslo asi” (Docente 8)

“[...] tiene que ver con favorecer la autoestima, perddn la autonomia de los chicos de
forma individual para que ellos puedan tener una mejor inclusion social. sé que va

por ahi textual no” (Docente 9).
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A raiz de lo expuesto se observa que las docentes tienen una concepcion clara sobre lo
gue busca potenciar el establecimiento en sus estudiantes, enfocado principalmente en

formar personas autébnomas para la inclusién social.

Para un mejor analisis la entrevista se divide en 5 categorias, que abarca los conceptos en
relacion a la autonomia, autorregulacion, empoderamiento, autoconocimiento vy

autodeterminacién y como subcategorias se analizan las actividades y estrategias que

implementan las docentes para abordar estos conceptos y en cuales asignaturas lo realiza.

A) concepto de autonomia

De acuerdo a la informacidn obtenida en la categoria de “Qué entiende usted sobre el
concepto de autonomia”, se evidencié que algunas educadoras tienen un concepto clave
para definir qué significa la autonomia enfocandose en las habilidades de la vida diaria que
realizan las personas en su dia a dia, como desarrollar actividades del hogary habilidades

sociales para enfrentarse en diversos tipos de contextos.

“[...Junconjunto de habilidades que ellostiene que ir desarrollando, habilidades sociales,
de autoconocimiento, comunicacion, de habilidades para la vida diaria que se van

acumulando y que ellos al desarrollarlo van a lograr la autonomia [...]” (Docente 1).

“Que los chicos se puedan desarrollar solos ya sea desde hacer actividades de la vida
diaria en su hogar, no se ya sea como prepararse un café, un pan, estd el poder a salir

a comprar solo” ( Docente 3).

“[...] es todo lo que nos permite hacer como seres humanos, ya sea en el colegio,
cuando mds adultos en el trabajo, cuando nifios en las habilidades de la vida diaria

[...]” (Docente 4).

“Que los nifios puedan hacer sus cosas resolver problemas simples, ojald sin ayuda de

un adulto, problemas simples me refiero a cosas de la vida diaria, habilidades de la

vida diaria, por ejemplo, a ponerse la ropa, comer solos, ir al bafio” (Docente 6).
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“[...]Jdesarrollar las tareas propias puede ser cosas de la vida diaria, o otro tipo de

actividades ludicas” (Docente 9).

Por otra parte, se observa que otras docentes asocian este concepto a la capacidad que

tienen las personas para elegir y tomar decisiones ante distintas situaciones.

“Autonomia, es que los chiquillos puedan hacer las cosas por si solos, sin que tengan

el apoyo constante de otra persona [...]” (Docente 2).

“Es la capacidad de facultad que tiene una persona de poder realizar algo por si mismo
de acuerdo a sus criterios y teniendo en consideracion la empatia hacia el resto, pero

es el fondo la capacidad de hacer las cosas por uno mismo [...] “(Docente 5).

“[...]la capacidad que todos tenemos de tomar digamos ciertas decisiones en nuestro,

en nuestro quehacerdiario [...] “(Docente 7).
“[...]Jque ellos logren realizar acciones por si solos [...]” (Docente 8).

De acuerdo a lo declarado anteriormente, se evidencia que las docentes tienen un
concepto medianamente claro, apuntando a caracteristicas claves por ejemplo, que sus
estudiantes desarrollen actividades del hogar como preparar un café, un pan o colaborar
con el aseo de este, por otro lado, algunas docentes hablan sobre las habilidades sociales
para tomar decisiones y aprender a enfrentarse en diversos tipos de contexto, otra
caracteristica clave es generar independencia en los estudiantes para resolver problemas
simples como ponerse la ropa, comer solos e ir al bafio, todas estas indicaciones ayudan a
desarrollar y fomentar la autonomia. La escala de ARC-INICO (2014) afirma que el concepto
de autonomia esta asociadoa “las rutinas diarias, en el uso del tiempo libre y en su entorno
mas cercano; y su capacidad para elegir y actuar tomando como referencia sus propias
preferencias personales, es decir, su capacidad de elegir, tomar decisiones y expresar
preferencias en situaciones de ocio, en la elaboracion de planes de futuro y como expresion

de sus propios intereses personales en el dia a dia” (P.32).
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En la siguiente subcategoria se analizan las estrategias que implementan las docentes
para abordar el tema de la autonomia con sus estudiantes, “Qué habilidades de la vida diaria
trabaja con sus estudiantes y qué estrategias desarrolla para ello”, enrelacion a la pregunta
la minoria de las docentes manifiestan que realizan actividades que fomentan la
participacién activa en las labores del hogary en la preparacion de alimentos a fin de crear

responsabilidad e independencia de los adultos.

“En el colegio lo trabajamos de otra forma los chiquillos practicaban con un colchdn,

la sdbana, las frazadasy los ibamos guiando [...]” (Docente 1).

“[...] que identifiquen los utensilios de cocina, que los sepan manipular, que sepan
cual sirve para cada cosa, entonces yo hago un taller de cocina y ahi hacemos
almuerzo, hacemos queque, dependiendo de los distintos dias de trabajo”

(Docente 2).

Posteriormente, la mayoria de las educadoras implementan actividades relacionadas a
la alimentacién autdonoma invitando a sus estudiantes a poner la mesa ejemplo llevar sus
alimentos (galletas, yogurt, frutas, leche y agua), poner los utensilios para comer, intentar
comer solos o en su defecto motivarlos para preparar alimentos, otro aspecto relevante
gue mencionan las educadoras es el autocuidado como (cepillarse los dientes, ir al bafio

solos, ducharse, lavo de manoy entre otros).

“[...] la alimentaciény la higiene (eee...) bueno para eso lo mds que desarrollamos es
que ellos pueden llevar lo van a comer al lugar, ponerlo en la mesa, ya se poner su
plato su cuchara ya sea comer solos, y luego ir al bafio solo, claro con la compafiia

de un adulto pero que puede guiarlo darle las instrucciones claras “(Docente 3).

“[...]trabajamos habilidades de la diaria enla cocina en la preparacion de alimentos
sencillos, como pueden ser quequitos de yogurt, brochetas de frutas, jugos, leches,

preparacion acorde a su edad(...), en el bafio con el lado de dientes, con el lavo de

manos (eee...) utilizar el bafio solitos [...]” (Docente 4).
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“[...]desde chiquititos con el primer paso que es el tema de la alimentacién, el que

logre la marcha que también es un aspecto de la autonomia [...]” (Docente 5).

“[...] que se laven los dientes, que identifiquen los utensilios que son para el aseo,
uei ifiqu u ili u ,qu j
e identifiquen los utensilios que son para comer, que logren por ejemplo ponerse

la ropa solos [...]” (Docente 6).

“[...]desde pequefio eeh el tema de, de una buena higiene, de la alimentacién[...]”

(Docente 7).

“[...]se trabaja bueno es la alimentaciény la higiene (eee...) bueno para eso lo mas
gue desarrollamos es que ellos pueden llevar lovan a comer al lugar, ponerlo en la
mesa, ya se poner su plato su cuchara ya sea comer solos, y luego ir al bafio solo,

clarocon la compafiia de un adulto pero que puede guiarlo darle las instrucciones

claras” (Docente 8).

“[...]por ejemplo la higiene ya, ellos una vez que terminen las clases una de las
habilidades que deben tener ellos es que como de la vida diaria es cambiarsen ropa
posterior a una clase ya, ellos terminan la clase de educacion fisica y tiene que ir al
bafio, se cambian ya sea polera, principalmente que es lo que podemos hacer ahi en

el espacio, y utilizan (eee...) (mmm...) sus utensilios de aseo. [...]” (Docente 9).

En la segunda subcategoria se analiza “Qué actividades realiza para abordar el area de
socializacién de sus estudiantes” una docente indica que desarrolla actividades que permita
adquirir a sus estudiantes aptitudes necesarias para tener un comportamiento adecuado y
positivo el cual le permita enfrentar las exigenciasy retos de la vida diaria; la docente
expresa que hace participe a la familia de este proceso, brindando talleres de

acompafiamiento.

“Se les muestra videos de como jévenes con sindrome Dowm, que son ya con un
trabajo autorrealizados, donde ellos puedan ver un ejemplo imitar o ellos puedan
ver que son capaces de conseguir (eee...) se les muestra las conductas que no

corresponde para las edades que tienen todo se va asociando al rol de la adultez
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gue ellos sepan que ser autdnomos primero reconocer que son grandes jovenes
gue pueden decidir por si mismo y que tienen que hacer las cosas solos que ya no
son parte de la nifiez, todo esto lo trabajo con imagenes, videos y colaboracion con

los papas [...]" (Docente 1).
“Se realizaron talleres con los apoderados donde se les explicé [...]” (Docente 1).

[...]yolesmuestroimagenesydicen no no yo no soy nifio y desde ahivamosviendo
gué conductas debe tener un joven, debe patalear cuando quiere comunicar algo,
de amurarse y tirarse al suelo, cuando la mama no le compra algo en el
supermercado y asi vamos ensefidndoles cierto y desglosando cuales son las

conductas adecuadas para la edad que ellos tienen” (Docente 1).

En relacidn a la pregunta anterior, las docentes trabajan este concepto por medio de
actividades que permita a los estudiantes socializar, compartir e interactuar ya sea con sus
compaferos de clase o con otros estudiantes, brindando la oportunidad de desarrollar la

personalidady la identidad de los nifios.

“[...]Jyo tengo algunos juegos, entonces hacemos juegos donde todos tienen que ir
participando y no sé qué va pasando uno, que pasa el otro eeh para que ellos
compartancon los compafieros esos es dentro de lasaly lasotrasveces eeh hacemos

recreos con los otros cursos para que ellos compartan[...]” (Docente 2).

“[...]peroal estar en el colegio principalmente esel juegoen conjunto (eee...) también

participar de actividad con otros cursos ya sean de la misma edad [...]” (Docente 3).

“Trabajamos harto en grupo, incluyen las mesas como son chiquitos igual, las pongo
todas juntitas en un grupo y trabajamos todos juntos los que tiene un poco mas de
habilidades ayudan a los que tiene mas dificultad cuando trabajamos cuentos u otra

cosa asi, es con toma de turnos, para poder indicar tampoco el lenguaje oral de mi

curso estan grande [...]” (Docente 4).
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“[...]ensefiar digamos cédmo a relacionarse desde pequefios con los dem3s, el

respeto de los turnos [...]” (Docente 7).

“[...]trabajo mucho con ellos es que se ayuden entre ellos mismo hay algunos que
tiene mas habilidades deportivas, por ejemplo, otros que tiene menos habilidades
entonces entre ellos mismo se van ayudando vy ellos son muy amables con sus

propios compafieros se ayudan mucho [...]” (Docente 9).

En relacién al discurso de las docentes indican que realizan estas actividades con el fin
de desarrollar destrezas en sus estudiantes para interactuar con otra persona y a demas
brindar la oportunidad de conocer los gustos, preferencias y habilidades de sus otros

compafieros a fin de generar aprendizajes significativos por medio de las interacciones.

Finalmente se examina las asignaturas en las que mas se trabaja el drea de la autonomia
arrojando como resultado la asignatura, desarrollo de habilidades para la transicion a la

vida adulta activa.
“[...]también en el drea de transicién para la vida adulta activa [...]” (Docente 2).
“[...] hay una asignatura que es de habilidades de la vida diaria [...]” (Docente 4).
“[...]actividad para la vida diaria [...]” (Docente 5).

“[...]ahora hay una nueva asignatura que se llama desarrollo para la vida adulta

activa, desarrollo de habilidades para la vida adulta activa [...]” (Docente 8).

Lasdocentes declarantrabajar esta drea de maneratransversal, indicandolas docentes

gue en todas las materias realizan estas actividades.

“lgual es todas en transversal (...) Es transversal, se trabaja todo el tiempo, desde

gue entran a la sala hasta que se van” (Docente 8).

“[...Imencionaba que lo trabajaba de manera transversal, o sea, me refiero de que

en todo momento de todas las asignaturas [...]” (Docente 4).
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“[...]lotrabajo transversal [...]” (Docente 3).

Por Ultimo, se encuentran ubicadas las asignaturas de darea social, educacion
vocacional, identidad y autonomia, convivencia y ciudadania, lenguaje verbal y educacién

fisica.
“En el parte social relacionado con autonomia” (Docente 1).
“[...]Jeducacioén vocacional [...]” (Docente 1).
“En identidad y autonomia” (Docente 3).
“[...]Lenguaje [...]” (Docente 6).
“Convivencia y ciudadania” (Docente 8).
“Educacion fisica” (Docente 9).

B) Concepto de autorregulacién
La siguiente categoria corresponde al concepto de autorregulaciény se encuentra
dividida en 4 subcategorias, la primera tiene relacién con las actividades que implementan
las docentes paraabordar el tema de reflexion de sus estudiantes, la segunda estd vinculada
a la resolucion de problemas, la tercera hace referencia a las estrategiasy metas que se
proponen los estudiantes y la cuarta son lasasignaturas donde masse trabaja este concepto

de autorregulacién.

La autorregulacién es “la capacidad de planificaciéon y establecimiento de metas en
distintas actividades prototipicas del periodo evolutivo, asi como también la utilizacién o el
manejo de estrategias de autogestion o automanejo personal” (Escala ARC-INICO, 2014, p
34). Asimismo, esta capacidadde autorregularsetiene grandesimplicaciones enel contexto

social porque brinda la oportunidad de adaptarse a distintos entornos sociales.

Por un lado, una la docente centra el concepto de autorregulacién a las conductas que
deben adquirir los estudiantes ante ciertos contextos y las acciones correctas que deben

tener para enfrentarse a situaciones que se presentan en su dia a dia.
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“Que ellos sepan cuales son su forma de comportasen forma de actuar sus
reacciones que quizas van a tener y sepan analizar cierto, en el contexto en el que
se encuentran para saber cdmo reaccionar en distintas situaciones de ese contexto

y asi poder autorregularse” (Docente 1).

Por el contrario, estas docentes, tienen otra concepcién, la autorregulacion esta ligada a
reconocer y manejar los sentimientos y emociones que poseen los estudiantes ante

diferentes contextos.

“[...]es la capacidad que tiene el ser humano intrinseca, de poder controlar sus
emociones, de controlar ciertas situaciones, el tema de toleranciay la frustracion,

yo al menos lollevd a la autorregulacion [...]” (Docente 4)

“[...]la capacidad que tiene uno de manejar en el fondo las sensaciones, las

emociones, los impulsos, de empatia [...]” (Docente 5).

“[...]para poder controlar por ejemplo nuestros impulsos, eeh, tratar de saber
digamos como cuando estoy bien y como lo hago y cuando estoy mal y como trato

de digamos de solucionar cierto [...]” (Docente 7).

“[...] por ejemplo, como medir ciertas acciones, autorregulacién, auto, me controlo,
no sé por ejemplo si no sé X un alumno se frustra ante una actividad, como lo va a

enfrentar como logra regular cierta conducta [...]” (Docente 8).

“[...]tiene mucho que ver con el conocerse ser capaces de como dice la palabra de

regular nuestras actitudes o nuestras habilidadesy capacidad [...]” (Docente 9).

Se observa que algunas docentes no tienen un concepto claro de lo que significa la

autorregulacion.

“[...]Jrealizar distintas actividades por si mismo dentro de la sala, en su vida diaria, en

la casa” (Docente 2).
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“[...]Japrender a autorregularse (piensa.... se queda en silencio) a parar de repente un
poco, por ejemplo, lo mismo como del trabajo, no accederse tanto, no se estando

conectada por ejemplotodo el dia con el trabajol...]” (Docente 3).

“Es cuando la persona eh, tiene algln sentimiento y se trata de autorregular a través

de a ver, no a través eh se trata de autorregular para la ocasion [...]” (Docente 6).

Finalmente se analiza, que la mayoria de las educadoras asocian este concepto a
reconocer y manejar los sentimientos y emociones, sin embargo, un grupo importante no

tiene claro esta definicion.

Otro aspecto importante de este tema es trabajar con los estudiantes el planteamiento
de metas uobjetivos a fin de favorecer en ellos el auto refuerzo para alcanzar los objetivos

que se proponen.

La primera subcategoria tiene relacion con “realiza actividades que permitan a los
estudiantes reflexionar sobre su propia vida, ideas, suefios y miedos. La docente 1
implementa actividades donde sus estudiantes por medio de practicas o pasantias pueden
vivir la experiencia de untrabajou oficiodonde se lesbrinda la oportunidad de elegiry decidir

que les gusta o que no les gusta de esos oficios y asi tener una mayor claridad con relacién a

su proyeccion de vida laboral.

“[...]con respecto a los oficios que ellos van a realizar mds adelante en el futuro
entonces, lo principal para nosotros es que ellos experimenten todos estos oficios,
cierto pueden conocerlos, pueden comprenderlos y obviamente puedan
vivenciarlosa nivel concreto que participenen practicas, que participenen pasantias
para que pueden tener un aprendizaje real, porqué el aprendizaje masreal para los
chiquillos es aprender haciendo primero que todo, entonces de estas formas
entregdndole todas las posibilidades, ciertoy estas formas de experiencias ellos van
a tener la posibilidad de elegir y decidir a esto es lo que me gusta en esto soy bueno

y uno se lo va haciendo ver, porque sabes que eres bueno en esto, por uno recibe
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el feedback ( palabra en inglés retroalimentacion ) del exterior uno necesita que

ellos se den cuenta[..]” (Docente 1).

Por el contrario, otra docente realiza actividades donde permite a los estudiantes
reflexionar entorno a situaciones que se pueden presentar de manera espontdnea en el

dia a dia; esta actividad se puede asociar a resolucién de problema.

“[...]por ejemplo matematicas para resolver por ejemplo eh en resolucién de
problemas los hago reflexionar sobre ciertas acciones, por ejemplo, no sé, si Pedrito
fue a latienda comprar pancon $300 lalala... ya tenemos que reflexionar que paso,
con, con la situacidén, no sé si me logras entender? O por ejemplo que pasaria si tu
fueras a comprar tanto, si tu mama te diera $500 y yo siempre trato de hacerles
reflexionar entornoa lavida de ellos, o sea que ellos vean que harian ental caso, o
tal situacion o cuando hemos leido textos , por ejemplo que ellos reflexionen
respecto del texto que estan leyendo, por ejemplo hay unas fabulas que estuvimos
viendo hace un par de tiempos y yo los hacia como las fabulas l6gicamente dejan

una enseflanza cierto, nos dejan una moraleja, ellos reflexionaban en torno de las

acciones|[...]”(Docente 8).

Otras docentes indagan sobre sus gustos o preferencias por medio de cuentos o

representaciones graficas donde expresen sentimientos.

“[...]ya sea por medio de dibujos de cuento que a ellos le guste y después realizaba

unas preguntas” (Docente 3).

“[...]hicimos unas actividades de reflexion no todos escriben, entonces hicimos
algunasactividadesde dibujo. (eee) y una actividad que les hice de como les gustaria
estar ellos por ejemplo, una de ellas me pidié la opcion del cumpleafios, que ella
como se imaginaba su cumpleafios de ese afio y el otro era, como él queria sus

vacaciones de este afio[...]” (Docente 9).

La segunda subcategoria analiza las “actividades para promover la resoluciéon de

problemas en sus estudiantes”, todas las docentes tienen diversas estrategias para
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promover la resolucién de problemas en sus estudiantes estas lasimplementan a través de

actividades que se pueden presentar en la vida diaria de un individuo.

La docente 1 aborda esta tematica a través de las interacciones que existen entre sus
mismos pares o en el dmbito laboral, permitiendo al estudiante buscar posibles soluciones

a las situaciones que se presentan.

“[...]la resolucién de problemas a nivel de los oficios cierto que van solucionando
situaciones que se les vaya presentando en los diferentes trabajos a nivel social que
vayan solucionando situaciones que se les presentando en la interaccidon con otros
de los diferentes roles que se encuentre tanto con el jefe con los compafieros de
trabajoy a nivel cierto con las amistades con los compafieros, los profesores|...]"

(Docente 1).

En relacién a la pregunta anterior, la docente plantea situacion problemas a sus
estudiantes, preguntando qué utensilio de la cocina sirve para comer algun alimento,

generando a sus estudiantes instancia para analizar y buscar soluciones.

“[...] trajo alguna fruta o ensalada y le falta algin implemento de cocina para
utilizarloeeh o yo no sé pu, tiene que ellay se quedd muy sentado en la cocina
entonces le digo ya pu no sé pu lIsidora que te falta para eeh poder comerte la
colacién y se tiene que parar, busca no se pu y de repente se equivoca y saca una
cucharayle digo, pero conla cuchara te puedes comer eso?Y me dice no, entonces

vay se pone a buscar el utensilio que necesital...]” (Docente 2).

Se observa que la educadora plantea actividades a través experienciasvivenciales, donde
sus estudiantes por medio de salidas al exterior pueden vivir experiencias diferentes y
enriquecedorasque ayudan a fomentar sus habilidades para enfrentar situacionesde la vida

diaria.

“[...]Jcuando vamos al supermercado porque ellos compran su desayuno el dia
viernesy de principioellosme entregaban la plata a mitodos yo erala que compraba

(...)ellos ya estan grandes, y que cada uno lleve su plata y sepa cémo resolverlo
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entonces en un momento yo deje a uno de los chicos, pagar solo su pan vy su
mortadela, eracecinano recuerdoy un queso y le pase los 1.100, porque ellosllevan
1.100 y yo no le dije a mi alumno que ellos tenian que dejar de eso $S500 pesos para
zumba, (...) yo le pase los $1.100 completos pensando de que él meiba a decir que
tenia que darme el vuelto y resulta que claro efectivamente él le paso, salié menos
de $1.000, pero él le pasd toda la plata la cajera y la cajera le devolvid

automaticamente los $100 porque salié menos de $1.000,[...]"” (Docente 8)

“[...] tenemos el ojo de lince que es una imagen con muchas figuritas entonces por
ejemplo, yo les digo oh chiquillos sia mi se me derrama la leche, como puedo hacer
eso como puedo solucionarlo, y ya ellos van seleccionan la imagen para poder
limpiar y todo esto pero en general si, trato de involucrar mucho eso que los
chiquillos también traten de buscar soluciones por si solo a sus problemas, por

ejemplo, no se los dias que ha llovido, que hace frio, les digo ya chiquillos hoy dia

hace frio qué me pongo, me pongo un short o me pongo otra cosal...]”(Docente 5).

“[...]de repente les invento historias no se vamos en un puente y se pueden caer
porque se caen y se ahogan como vamos a pasar para alla y dependiendo de las
materiales que hay en el gimnasio tiene que ver como llegan sin tocar el

piso.[...]”(Docente 9).

Por otra parte, una docente resalta la importancia de trabajar con sus estudiantes este
tema, aunqgue ellos no poseen un lenguaje muy amplio, realiza estas actividades por medio

de videos mostrando situaciones problemasy con las tarjetas buscar posibles soluciones al

problema.

“Si, las actividades son a igual de imagenes siempre, es que ellos son, por la edad
biolégica de ellos, es con imagenes de situaciones concretas, pueden ser con videos
donde vemos, no sé donde el nifio esta golpeando al compafieritoy se pregunta

hay que hacer ahi[..]” (Docente 4).
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Cabe resaltar que, las docentes indican que implementan actividades vivenciales donde
permiten a sus estudiantes analizar, reflexionar o cambiar cualquier situacién, obteniendo
siempre un aprendizaje de nuevas experiencias que ayuda a potenciar la capacidad del

razonamiento légico.

La tercera subcategoria hace referencia a “Realiza actividades que apunten a que sus
estudiantes se fijen metasy planifiquen estrategias para conseguir lo que se proponen”, en
las respuestas entregadas por las docentes se evidencia que ellas establecen objetivos que

los estudiantes deben alcanzar.

En el caso de ladocente 1 elabora una estrategia donde los estudiantes deben de alcanzar

ciertas metas en relacion a las labores del hogar.

“[...]a los chicos se les mostré al principio como un recuadro con distintos
indicadores de las diferentes habilidades que componen la autonomia, la
comunidad, los servicios de la comunidad, de lastareas del hogary ellos tenian que
ir chequeando y decirme que cosas cumplian, dentro de estas listay las cosas que
no cumplian son las metas, cierto que tenemos de alli a final de afio para
cumpliéndolas si uno no sabia, prepararse el desayuno la meta es entonces que
logre poner el hervidor ,el agua en la taza, servirse el pan, servirse el desayunoy asi

ir cumpliendo metas con respecto a las habilidades de la autonomia”(Docente 1 ).

La docente, busca potenciar en sus estudiantes habilidades de escritura motivandolos a

la creacion de un cuento.

“[...]ltodos tienen capacidades cognitivas distintas por ejemplo tengo tres que ya
leeny escribeny tienen como meta que de aqui a diciembre los que leeny escriben
me van a escribir un trocito un pdrrafo, de un cuento que ellos van a inventar”

(Docente 5).

En relaciéna lo anterior, la docente invita a sus estudiantes a realizar una coreografia

con la libertad para elegir la cancion, el vestuarioy la ropa.
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“[...]si cuando yo les doy tareas por ejemplo de, de que realicen una coreografia ya
porque ahi yo les doy la libertad de que ellos elijan la coreografia, la cancion, el
gusto, el baile, laropa, no es una actividad que va dirigida o que va con instrucciones,

entonces ellos pueden elegir” (Docente 6).

La docente 8, por medio de conversatorios indaga sobre las proyecciones a futuro que

tienen sus estudiantes.

“[...]a mi me gusta mucho saber lo que ellos realmente quieren (...)entonces eso o
hemos trabajado durante todo este tiempo que es lo que quieren ellos hacer el dia
de mafiana, que les gustaria hacer inclusosi quieren tener familia, si quieren formar
una familia ellos, cdbmo ser papds, ser mamas, etc que es sUper valido también

hacerles esta pregunta a ellos[...]” (Docente 8).

Por otro lado, la docente 9 propone metas deportivas a sus estudiantes, como intentar

ganar a un equipo, intentar encestar en el juego de basquetbol.

“[...]conalguna actividad deportiva, estoy realizando basquetboll por ejemplo (eee..)
intento de que ellos vayan poniéndose (eee...) metas de poder encestar en algo
como un aro o que el equipo que yo forme intente obviamente ganarme el juego al

otrol[...]” (Docente9).

Por ultimo, las siguientes docentes declaran que no realizan actividades donde los

estudiantes se fijen metas o planifiquen estrategias para alcanzar sus objetivos o metas; por

el contrario, la asistente diferencial declara no tener conocimiento.

“Asi como actividades para planificarlo no, porque tienen 7 afios entonces es
complejorealizar ciertas actividades con ellos (...)No se me lograria ocurrir que ellos
tan pequefios que tienen muchas dificultades se puedan proponer una meta

solos”(Docente 4 ).

“Eeeh, mira esta, esta me hizo pensar mucho, como te digo me pillaste digamos en

un mal, en un mal, pero no sabria digamos como responderte porque claro
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siguiendo ya el formato de las demas, me vas a preguntar cuales y es como si ya

estoy débil en esta en la otra vamos a estar igual (risas)” (Docente 7).
“No, en este en realidad no” (Docente 3).

“Fijar metas con los chiquillos eeh, no mucho en realidad, porque vamos viendo lo
que vamos haciendo en el dia a dia, 0 sea a mi me interesa que vayan aprendiendo

las cosas eh cotidianas|...] “(Docente 2).

De acuerdo a la pregunta anterior se infiere que establecer metas y objetivos en los
diferentes ambitos de la vida de los estudiantes ayuda a perseguir los suefios y permite en
elloslaoportunidad de mejorarlasfortalezasyhabilidades que poseen paralograr con éxito
lo que se proponen, segin Wehmeyer (2004)” un individuo pasa a ser un agente causal de

su propia vida, en la cual necesita adquirir diferentes habilidadesy actitudes las que seran

imprescindibles para que las personas planifiquen, establezcany alcancen metas (p.25)”.

Al analizar las asignaturas en las que mas se ejecuta este tipo de actividad las docentes

indican que es de modalidad transversal, se aplica en todas las materias.
o" H H ”
Enrealidad es como transversal en todas las asignaturas” (Docente 2).
“[...]de manera transversal de repente en los inicios de las clases[...]” (Docente 8).

“[...]Jigual en todas las asignaturas porque todo lo que me esta diciendo ahora es

transversal, a lo que estamos trabajando con ello[...]” (Docente 4).

“[...]es que eso se tiene que trabajar de forma transversal en todas, no te podria

decir especificamente en que, porque en todas se van haciendo[...]” (Docente 5).
“En cualquier asignatura” (Docente 6).

C) Concepto de empoderamiento
En la siguiente categoria se analizan las concepciones que poseen las docentes respecto

al concepto de empoderamiento, esta categoria se divide en 3 subcategorias que examina
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las actividades que realizan las docentes para abordar este tema y en qué asignatura las

implementa.

Menos de la mitad de las docentes entrevistadas se acercan el concepto de
empoderamiento, indicando que es un conjunto de actitudes y capacidades que hace
posible que las personas tengan el control y dominio de su vida, percibiendo que poseen

habilidades necesarias para lograrlo que se proponen.

“El control de lo que estd pasando en tu vida, (eee..) que es parte de la
autodeterminacion siento que al final es tener el conocimiento de tus capacidades
y tus limitaciones para poder cierto aplicarlas de forma (eee...) adecuada en lo que
tu quieres lograr en tu vida, eso el conocimiento de tus capacidades y limitaciones

para poder defenderte en lo que la vida te presenta” (Docente 1).

“[...]ser uno mismo quien tenga digamos como cierta, cierta iniciativa de poder
realizar las cosas, de decir hey yo puedo hacer esto y lo voy a hacer o sea aunque

me demore un montodn o tenga, necesite ayuda en esto pero lo voy a hacer o sea

tener esa capacidad de decir yo puedo” (Docente 7).

Por el contrario, otras docentes buscan dar el significado del concepto por medio de

ejemplo de la vida cotidiana.

“Empoderarse cuando uno estd haciendo una actividad por ejemplo y creerse el
cuento estoy haciendo una actividad de titeres y yo me creo ese personaje y me
empodero moviéndome para todos los lados mostrandole la actividad a los

pequefios docente”(Docente 3).

“Por empoderamiento entiendo que la persona logre adquirir ciertas herramientas
gue le permitan, ciertas herramientas conocimiento que le permitan defender un

tema en cualquier tema, pero, la persona para poder lograr decir que esta

empoderada tiene que tener conocimiento que Illeven a esta basa” (Docente 4).
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“Que ellos confien plenamente en lo que estan haciendo, de que ellos se sientan
posicionados con lo que quieren, por ejemplo, no solamente a misalumnos ya!, en
este caso a mis estudiantes siempre les digo de que ellos tienen que no importa que
se equivoguen, pero ellos tienen que decir las cosas firmes digdmoslo asi, confiados

en que realmente es asi empoderamiento [...]” (Docente 8).

“Empoderamiento, que sean capaces de realizar (eee...) alguna actividad ya sea de
la vida diaria o de algunas actividades (mmm...) ellos tomando sus propias

decisiones sin que nadie mas decida por ellos” (Docente 9).

Lassiguientes docentes expresan dudas e inseguridadesal dar una explicaciéndel concepto.

“De empoderamiento (ee...) que uno es capaz de hacer cosas, lograr hacer cosas “

(Docente 5).
“Emmm, entiendo como, es cémo aduefiarse de la situacion [...] (Docente 6).

No obstante, se evidencia que la respuesta de la siguiente docente no corresponde al

concepto anteriormente mencionado.

“Empoderamiento eeh, es como tomar, no, no, no es como, No es como tomar una
cosa (jaja) eeh, como hay como se puede decir, pero ya como si fiera es como tomar
algoy hacerlo mio y no se po si yo sé como hartas cosas de no sé, po por ejemplo
de arte voy digo no sabes que vamos a hacer en esto, hagamos esta actividad”

(Docente 2).

De acuerdo a lo declarado por las docentes, una minoria se acercan al concepto, por el
contrario, las otras educadoras brindan ejemplos, de como los estudiantes pueden
empoderarse ante una determinada situacién. Segin Wehmeyer ,2006 indica que “la
eficaciaseadjunta al concepto de control como el desarrollode habilidadesy actitudes para
alcanzar los resultados esperados”, esto indica que el empoderamiento es el control y
eficacia que tienen los estudiantes para generar conductas de liderazgo, las cuales se

desarrollan a partir de diversos factores como las percepciones y la capacidad para
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controlar su vida, de forma consciente vy critica para lograr transformaciones segun sus

intereses.

La primera subcategoria indica,” realiza actividades que fomenten la participacion de
todos los estudiantes”, la mayoria de las docentes declaran que sus estudiantes no poseen
un lenguaje oral amplio, pero fomentan la participacién de sus estudiantes a través de
tarjetas que contienen imagenes representativas, simbolos o letras las cuales permite a
sus estudiantes expresar ideas, emociones o sentimientos y de esta forma intervienenen la

participacion activa de sus alumnos.

“Las actividades son diferenciadas de acuerdo a las capacidades de cada uno, vya
entonces, esta todo pensado y planificado para que todos participen de las
actividades y todo adaptado para que de acuerdo a sus capacidades sea capaz de
participar(...) las actividades estdn acompafiadas de imdgenes, estan acompafadas
de las palabras, estdn acompafiadas de simbolos que ellos pueden comprender, si
por ejemplo alguno de ellos no tiene lenguaje verbal y me quiere responder una
opcién estan ahi estd laimagen para que me indique lo que piensa [....]” (Docente

1).

“[...] los nifios tenian que pasar adelante por ejemplo ir a pegar las mismas cositas
gue tengo acd por ejemplo la recta numérica, entonces tienen que iry pegar el
cuadradito en el niUmero que corresponde, un cuadrito, dos cuadritos, entonces ahi

van pasando todos realizaban la misma actividad y en conjunto [...]” (Docente 6).

Por otra parte, algunas docentes fomentan l|a participacidn a través de cuentos, videos

y audios.

“Si, de hecho, silo hago a través de juego de cuentos donde ellos participen pueden

responder que participen con los otros compafieros” (Docente 3).

“[...]tengo chicos en mi curso que practicamente no me hablan nada entonces si
trabajo un cuento le coloco el audio, le coloco el video del cuento, trato de abarcar

todos los estilos de aprendizaje con los chicos. (Docente 8).
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La docente 9 realiza talleres de corporalidad para promover la participacion activa del

estudiantado.

“[...]en el colegio se realiza unos talleres a parte de las jornadas escolares, zumba,
bueno futbol se estuvo realizando en un tiempo, entonces la idea es promover la

participacion de ellos en este tipo de actividades” (Docente 9).

En la segunda subcategoria se considera, “las actividades en las que los estudiantes
puedan opinar y tomar decisiones”, este tipo de actividades las implementana la hora de

decidir qué alimentos quieren elaborar los estudiantes, generando instancias donde ellos

pueden escoger las cosas que prefieren.

“[...]en el colegio cuando trabajamos de manera presencial era mucho mas facil

hacer porque, se no po cocindbamos ya que quieren cocinar po chiquillos ellos

opinaban lo que querian cocinar [...]” (Docente 1).

“[...Jcuando realizamos actividades de cocina por lo general que son todos los
viernes, yo les presentada 2 recetas entonces haciamos una votacién de cual

querianellos realizar [...]”(Docente 4).

Otras docentes plantean que realizar actividades donde indagan los conocimientos o
preferencias desus estudiantes afin de crear espaciodonde ellos pueden elegiry expresar

lo que deseen.

“[...]Jydespués que actividadtenemos ya po esta actividad para salir,a donde quieren
ir al cine, quiere ir al parque, quieren ir al trampolin park y ellos van escogiendo la

verdad en ese tipo de actividades ellos si tiene voz y voto en cuanto lo que prefieran”

(Docente 1).

“[...]Jcuando es recreo dentro de la sala cada uno elige alguno de los materiales con
los que quieren jugar po, si quieren jugar con el yenga, con un rompecabezas, o

cuando son actividades que hay que elegir, no se cartulinas, lapices con que colores
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quieren pintar con que cartulinas quieren ocupar, ellos van eligiendo, se les da la

opcién” (Docente 2).

“[....]en todas las actividades trataba de que los chiquillos participaran, levantaran la
mano, cuando yo hago preguntas, no sé, eeeh iCudl es este color, cual es esta
imagen, cual e esta vocal? Entonces trataba de todo momento que los chiquillos

tuvieran la libertad de opinar, o sea no opinar si no de participar [...]”(Docente 6 ).

“[...]planteando situaciones, a través del juego o también es como saber mira, qué
es, qué es esto, mira te gusta esto, por qué te gusta, o cosas asi, digamos en, en eso
mas que nada como te digo el apoyo in situ es digamos regulado por, por la

encargada del curso que es la docente y uno claro va replicando” (Docente 7).

“[...]Jcuando llegue les ensefie variosjuegos entonces una veces que terminamoslas
clases ellos deciden con que juego terminar, por ejemplo que actividad o que juego
realizamos en el calentamiento(...) Un dia elige uno, otro dia elige el otro solo en
esa parte ellos tiene opcién de elegir al inicio o cierre, pero si me gusta mucho que
pueden elegir incluso le he hecho, de repente cuando tenemos que dividirnos en
grupo que ellos sean capaz de elegir con que compafiero quieren trabajar”(Docente

9).

La tercera subcategoria estd relacionada con las asignaturas donde mas trabajan las
docentes el concepto de empoderamiento, la mayoria de las docentes declaran abordarlo

de manera transversal, 6sea en todas las asignaturas impartidas por el establecimiento.

“Como te decia transversal, a través de todas las asignaturas que estamos viendo”

(Docente 1).

“Entodas” (Docente 2).

“Transversal” (Docente 4).

“Entodas” (Docente 6).
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“Estransversal” (Docente 7).
“Entodas las asignaturas” (Docente 8).

D) Concepto de autoconocimiento

Esta es la cuarta categoriay la Ultima caracteristica que integra el modelo funcional de
wehmeyer, se divide en 4 subcategorias que analiza las actividades que trabajan las
docentes para fomentar el autoconocimiento en sus estudiantes y en cuales asignaturas se

aborda este tema.

Se entiende que el concepto de autoconocimiento es el conocimiento que tenemos de
nuestra propia personalidad, caracteristicas, actitudes fortalezas y destrezas que nos ayuda
a enfrentar y a tomar decisiones para conseguir nuestras metas, como lo plantea, wehmeyer
(2006) indica “el conocimientodel individuo sobre simismo, ya seansus preferencias, gustos,
fortalezas, habilidades, limitaciones, lo que le permite tomar sus decisiones”. El
conocimiento sobre si mismo se forma a través de las experienciasy las interacciones con

el entorno.

En relacién a lo anterior, las docentes expresan que el concepto de autoconocimiento
esta enfocado en el conocimiento sobre si mismo en sus capacidades, habilidades, fortalezas,

debilidades que poseen los estudiantes.

“El autoconocimiento (eee.. dudas), No estoy segura siento que es lo que te decia
adelante, como es uno sus capacidades sus limitaciones (eee..) su manera de actuar,
su forma de reaccionar y siento que es muy muy importante el concepto que tiene

uno de si mismo debe ser muy positivo [...]”(Docente 1).

“Eh saber como es uno con sus capacidades con sus dificultades con sus temores

con sus barreras, conocer asi mismo en el fondo” (Docente 5).

“El autoconocimiento es la capacidad que tenemos para, digamos para saber

quiénes somos, Nosotros como personas (...) esta persona soy yo, son mis gustos, mis
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pensamientos, misinteresesy no se va a repetir digamos o sea soy un ser Unico [...]"

(Docente 7).
Las siguientes educadoras declaran, que es el conocimiento que se tiene a uno mismo.
“El autoconocimiento es eh lo que yo conozco como de mi misma [...]” (Docente 2).

“(Eee..) el autoconocimiento es lo que yo misma creo, los conocimientos propios creo

yo”( Docente 3)
“El conocerse a si mismo” (Docente 4).

“El autoconocimiento, conocerse a uno mismo como tener la capacidad de

reconocerse como individuo “(Docente 9).

Las siguientes docentes mostraron dudas e incertidumbre y necesitaron ayuda de la

entrevistadora.
“Eeeh, tener un conocimiento propio o como una opinién propia “(Docente 6).

“[...]la palabra auto a mi me da, para mi es todo como relacionado a uno mismo

[...]”(Docente 8).

De acuerdo a lo declarado se observa que la mayoria de docentes poseen un concepto

medianamente bajo.

En la primera subcategoria, se considera, “Cémo trabaja con sus alumnos el
conocimiento sobre si mismo” todas las docentes implementan diversas actividades
dependiendo de la edad y el nivel en el que se encuentre los nifios, la docente 1 brinda
espacios a sus estudiantes para analizar y descubrir sus cualidades a través de la
elaboracion de un curriculum, ademds ayuda a sus estudiantes a examinar cuales falta por

potenciary que pueden hacer para lograr adquirir esta cualidad.

[...] hicimos un curriculum para poder optar a un trabajo,y ver de qué se tratay

para qué sirve, entonces dentro de las cosas que hay que ubicar en el curriculum
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eran las cualidades, asi que ahi estuvimos trabajando las cualidades que cada uno
tenia para que fuera descubriendo y haciéndose mas consciente de cuales ellos
tienen po si son rapidos trabajar, si son puntuales, si trabajan en equipo entonces la
explicaciones de todas estdn cualidades cierto y de que las fueran buscando en si
mismos y las fueran encontrando, también éramos cuales que estan al debe y las
pudieran lograr mas adelante que fueran trabajando en ellas entonces de esa forma
se va trabajando el conocimiento en los chiquillos que sepan cudles son sus

cualidades”(Docente 1).

Por otra parte, una educadora menciona que realizé una actividad donde los estudiantes

expresan sus preferenciasy gustos por medio de una presentacion oral con ayuda de sus

padres.

“[...]Jhicimos una actividad para lenguaje donde trabajamos el discurso de la
expresion(eee...)y los chicos tenian que preparar una disertacion la cual se llamaba
yo soy, y ellos tenian ya, yo les di punteado, obviamente todo guiado por los papas
por las dificultades que ellos tienen, (eee...) y los items que llevaba esto decia: su
nombre, con quien vive, lo que mas le gusta, lo que menos le gusta, (eee...) lo que

les gustaria ser ya “(Docente 5).

La docente 6, trabaja la identificacion de género por medio de guias para fomentar el

conocimiento de si mismo.

“[...]trabajamos la identificacion de género, ya eh no sé po” yo les paso una guia
donde hay un nifio y una nifia entonces ellos tienen que pintar la ropa y luego vestir

al nifio y a la nifia y ellos poder identificarse con esos dibujos” (Docente 6).

Las siguientes estrategias se centran en gustos y preferencias que tienen los estudiantes
para elegir material de su interés; se analiza que dichas estrategias corresponden al

concepto de empoderamiento y no al concepto por el cual se les esta preguntando.

“[...]Jpor medio del cuento ya mostrarles cuento y ver cuales les gusta mas, leérselo

y luego ellos elijanlo mismo con los juguetes, (eee..) mostrarselos a ver cudles les
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interesa mas y después volvemos a jugar con eso o por medio de las canciones

tambiény ahi ver viendo sus propios intereses.”(Docente 3).

“[...]que ellos dedican qué cancidn vamos a trabajar o qué instrumentos vana tocar,
(eee....) ala hora de realizar artes audiovisuales si vamos a trabajar el rellenado de
algun animalito que ellos escojan qué animalito quieren, de lenguaje y matematicas
también trabajamos conteo con objeto en concreto que ellos escojan qué objeto
vamos a contar entonces dandoles ciertas libertades pero también guiandolos en el

proceso de auto nocimiento” (Docente 4).

La docente elabora tarjetas con diferentes acciones, y los estudiantes indica si les gusta
o no les gusta, dado el caso que les guste esa accion la representan por medio de
movimientos corporales; en este caso sucede lo mismo que con las docentes anteriores,

mencionan actividades correspondientes al concepto de empoderamiento.

“[...]elaboré unas tarjetasque por ejemplodecian ver televisidn. Estar con el celular,
armar un puzzle, cantar, bailar, eran diferentes conceptos y resulta de que ellos
teniamos que tenian que formar un circulo, trabajamos en un circulo porque
trabajamos en grupo en esa asignatura en ese momento y los chicos tenian que
sacar una tarjeta y por ejemplo les salia bailar y yo le decia y habia una un cartelitos
del me gusta y él no me gusta, entonces bailar y él me tenia que indicar con la paleta

si le gustaba o no le gustaba [...]” (Docente 8).

La segunda subcategoria se basa en analizar qué “actividades trabajan la autoestima con
los estudiantes”, las siguientes docentes a examinar realizan actividades relacionadas con

el manejo de las emociones y el reconocimiento de género.

“[...]a través de como se perciben ellos, que puedan (eee..) no sé, estamos
trabajando igual el tema del conocimiento del nifio y la nifia, entonces a través de

ello, ellos decian que era linda, ¢y porque es linda? porque tiene ojos me dijo un dia

uno [...]” (Docente 4).
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“[...]trabaje conun corte de una peli...de la pelicula intensamente, y trabaje un corto,
cosa de que no se aburrieran porque algunos no les gusta ver peliculas completas,
es larga es sUper larga esa pelicula, ese corto eh, mostraba cada una de las
emociones que parecen cierto en la pelicula y ellos tenian que identificarse con una
de esas emociones de lo que ellos consideraran de que de que se identificaran mas
con una que de otra, por ejemployo les di el ejemplo de que yoencontraba de que
era mastristeza porgue soy siper emocional, siper emocional no sé cualquier cosa

me conmueve , por cualquier cosa lloro[...]” (Docente 8).

Por el contrario, el resto de las docentes indican no realizar actividades en especifico
sobre la autoestima, pero refuerzande manera constante lasacciones o conductas positivas

gue tienen sus estudiantes durante la jornada académica.

“Emm... yo creo que siempre, siempre, yo no he hecho una actividad dirigida a eso,
pero si en todo momento eh a través de las actitudes que uno tiene con ellos una va
tratando de trabajar la autoestima, como por ejemplo cuando ellos realizan una
buena accidn, uno se las celebra, les dice vamos tu puedes, muy bien, reconoce el

esfuerzo” (Docente 6).

“Quetengo que trabajarenalguna dreaespecificala autoestima no, pero sime gusta
hacer (mmm...) evitar por ejemplo que entre ellos mismo se molesten o se digan
apodos, (eee...) no dejo que se digan nada negativo no sé, por ejemplo estamos
haciendo una actividad y llega ya un compafiero dice ehh porque lo hiciste mal

[...]”(Docente 9).

“[...]diciéndoles si algo esta equivocados si algo no corresponde, pero siempre
después con la posibilidad de que esto puede mejor y que ellos se destacan en algo
a travésdel refuerzopositivo al comunicarlesloque hacebien (eee....) no ah un nivel
tanto infantil los chicos estan acostumbrados a que uno le diga bravo, super bien,
excelente,(aplaude) ellos ya estan en nivel donde van a entrar a trabajary en el
trabajo nadie les va a estar dando ese refuerzo, entonces hay que empezar

acostumbrarlos con ciertas palabras ya expresan lo que estan haciendo , muy bien,
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excelente, buen trabajo, estas escuchando y poniendo atencion lo estas habiendo

excelente [...]”(Docente 1).

Las siguientes docentes comenta, que la psicéloga del establecimiento es la que realiza

este tipo de actividades para trabajar la autoestima con los estudiantes.

“[...]eso junto con la Psicdloga, eeh tenemos un panel no cierto para ver cémo estdn
en el dia, no se po si de repente alguno llego bien y en la mafiana se puso que estuvo

feliz pero después estuvo triste, lo vamos trabajando [...]” (Docente 2).

“[...]perola que mas lo trabajo es la psicologa, ya la psicéloga es la que mas trabaje ese
tema de la autoestima de quererse asi mismo, de respetarse como es, de no
compararse, de no al bullying porque, aungue tu no lo creas los chicos con sindrome

Down hacen harto bullying[...]”(Docente 5).

Se observa un bajo porcentaje de docentes que elaboraran actividades para abordar el
fortalecimiento de la autoestima de sus estudiantes. siendo este fundamental no solo en el
aspecto académico, sinotambién en todos los aspectos de la vida cotidiana, porque ayudar
a los estudiantes hacer una valoracion de sus conductas, comportamientos, sentimientos,
emocionesy fomenta la aceptacion sus defectos, caracteristicas. Esta valoracion se realiza
alalargo de toda la vida y con la influencia del exterior; segin Gastén de Mézerville, (2004)
citado en Naranjo menciona que “La autoestima es la percepcién valorativa y confiada de si
misma, que motiva a la persona a manejarse con propiedad, manifestarse con autonomiay

proyectarse satisfactoriamente en la vida (p.3)”.

Posteriormente se consideran las “actividades que permitan potenciar las habilidades
gue sus estudiantes poseen” las docentes manifiestan potenciar las habilidades de sus
estudiantes dependiendo de sus gustos o preferencias, por ejemplo, algunos estudiantes
les gusta bailar, cantar o cocinar, es aqui donde las docentes sacan provecho para fomentar

aquellas destrezas que sus estudiantes poseen.

“Tengo un estudiante que le gusta mucho la musica que le gusta mucho cantar

siempre que hay que hacer actividades asi, lo pongo a él para que lo haga, que
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motive a sus compafieros por ejemplo en el acto de navidad es fue como el principal

porque el si tiene mas afinidad asi ello” (Docente 4).

“Ahi algunos que les gusta bailar, que son habilidades que ellos tienen, entonces si
realiza bienlas actividades, les doy la posibilidad de elegir aellos 0 a el la cancidn que

le gusta y hacemos algun tipo de juego por ese estilo” (Docente 9).

“[...]si me pasa que una en cocina eh tiene mas habilidades para estar eh no se pelar
alimentos o picarlo eh fomentamos eso porque de repente hay algunos que les
cuesta mucho mas o no sé, me ha pasado que estamos pelando los alimentosy no
sé, se han pasado a llevar, se cortan entonces vamos fomentandoy permitiendo las
distintas habilidades de cada uno, no sé de repente hay algunos que tiene mas

habilidades para escribir, fomentamos la escritura cierta [...]” (Docente 2).

“[...]los que tiene habilidades mas de cocina, guidandolos en el camino de ayudante
de cocina, siempre y cuando tengan los intereses porque siempre hay que tener en

cuenta los intereses de los chicos [...]” (Docente 1).
Otras destrezas a potenciar en los estudiantes son las habilidades numéricas.

“[...]es de que ellos logren hacer muchas cosas por si solos, de que ellos logren si
trabajo el sistema monetario quiero que conozcan bienlas monedas, pero para eso
también yo me he dado cuenta que necesitan aprendizajes previos como los

numeros [...]” (Docente 8).

“[...]en todas las actividades ya sean de pensamiento matematico con los nimeros,

resolver problemas en todo eso se busca potencia” (Docente 3).

La docente 1 busca potenciar en sus estudiantes habilidades comunicativas en los

estudiantes que poseen un lenguaje amplio, direccionandolos a posibles trabajos u oficios

gue pueden elaborar, teniendo en cuenta sus intereses.

“[...]en el colegio mucho mas facilmente trabajando habilidades los que tiene mas

habilidades comunicativas por ejemplo los que puedan comunicarse mejor cierto,
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de entregar informacidn, de tener mayor comprension, siempre ir dirigiéndolos a
ciertos trabajos, poder trabajar como recepcionista cierto, guiandolos en ese

camino[...]”(Docente 1).

En cuanto a la asignatura que mas se trabaja este concepto laseducadoras expresan que

es de forma transversal.
“Tranversal” (Docente 1).
“Entodas” (Docente 2).
“Entodas [...] (Docente 3).
“Es de forma transversal en todas las asignaturas [...] (Docente 4).
“Transversal” (Docente 8).
Pero también declaran realizar estas actividades en otras asignaturas.
“Area social” (Docente 1).
en esta de habilidades para la vida adulta activa (Docente 8).
“[...]musica [...]” (Docente 4).
“[...]Jen autonomia (Docente 6).
“Educacidn fisica “(Docente 9).

E) Conceptode autodeterminaciéon

La ultima categoria tiene relacion al “concepto que tienen las docentes sobre la
autodeterminacidon” se observa que una minoria de educadores exponen que es la capacidad
gue tienen las personas para decidir sobre su propia vida, tomar decisiones, aceptarse tal y
como es y lograr las metas que se proponen. Segun Wehmeyer,(1996) citado en
verdugo(2001) indica que “ la autodeterminacién se refiere a actuar como el principal
agente causal de su vida y hacer elecciones y tomar decisiones respecto a la calidad de vida

propia, sin influencias o interferencias externasinnecesarias” (p.3).”.
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“La autodeterminacién es que tu ser capaz de decidir por todo lo que pasa, eres tu
quien elige qué vida vas a tener, eres tu el que eres consciente cierto, y decides por
todo lo que te estd pasando, sin influencias del exterior (...) es el logro de estas
metas, pero a través de mi decision y hacerme yo a cargo de esto, hacerme cargo
de mivida y calidad de vida y de lo que quiero, a través de la autonomia de la

autorregulacién” (Docente 1).

“La autodeterminacion yo siento que es todo lo que hemos hablado todo este

rato, establecer las cosas que uno quiere hacer, las que no quiere hacer, aceptar

tal cual uno es” (Docente 5).

Las siguientes docentes, expresan que el concepto estd enfocado a la capacidad que

tiene un individuo de decidir por si mismo.

“La capacidad que tiene un individuo para poder decidir por si mismo” (Docente

9).

“La autodeterminacién tiene que ver con que soy yo capaz de realizar o que voy a
realizar, es determinar ciertas actividades que se van a realizar durante un dia,

durante un tiempo acotado o prolongado” (Docente 4).

“uy que dificil esa palabra no...autodeterminacién, la habia escuchado, pero no, no
sabria decirte, ni siquiera te puedo inventar (...) Autorreferente, determinacién, es

como tomar una determinacion propia [...]” (Docente 6).

“chuta autodeterminacion como las decisiones que yo tome, la toma de

decisiones” (Docente 8).

“[...]tener esa capacidad de tomar decisiones que nos lleves digamos a lo que

queremos ser “(Docente 7).

“Autodeterminacion, es la capacidad que tiene uno de elegir su propia vida

“(Docente 2)
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Por el contrario, una educadora declard no tener conocimiento sobre este concepto

“Eeee...) autodeterminacion (piensa...) esa ya esta un poco mas complicada, no se
me viene nada a la mente (piensa...) como que seayo misma quien quiera hacer algo
como (mmm...) no, no sé, (silencio...) no se me viene nada a la mente. Me bloquee”

(Docente 3).

De acuerdo a lo declarado anteriormente, se evidencia que las docentes tienen un

concepto medianamente correcto.

En la dltima categoria las docentes indican que realizan actividades de

autodeterminacidn en todas las asignaturas establecidas por el establecimiento.

“Entodo, es una meta sUper alta, encuentro que uno aspira que los chicos logren

la autodeterminacion [...] (Docente 1).
En todas, dependiendo o que se vaya a ir trabajando [...]” (Docente 2)

“Se trabaja en todas, en el fondo el trabajo que yo hago, en el fondo es para que

lo cabros algun dia sean independiente [...]” (Docente 8).

“Se trabaja entodas, en el fondo el trabajo que yo hago, en el fondo es para que

lo cabros algun dia sean independientes ya [...]” (Docente 5).

“Em, bueno en todas las actividades se trata de trabajar que ellos eh finalmente

a través de sus decisiones puedan trabajar [...]” (Docente 6).
“Transversal” (Docente 7).
“Entodas porque para mitodo es previo[...]” (Docente 8).

En relacién a todas las declaraciones brindadas por las docentes se puede indicar que
entregan herramientas para trabajar los conceptos anteriormente mencionadas, no
obstante, se evidencia la falencia en algunas estrategias y actividades que implementan

para el fortalecimiento de dichos conceptos.
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5.1.2 Andlisis de planificaciones

A continuacion, se presenta el analisis de la informacion recopilada a través de la revision
de lasplanificaciones que las docentes, del establecimientoenestudio, realizan para ejecutar
el trabajo en aula. Para poder conocer el trabajo que desarrollan. Para eso se utilizaron dos
formatos, el primero correspondiente a ocho planificaciones semestrales una por curso vy
como segundo insumo se revisaron cincuenta y ocho Planes de Adecuacion Curricular
Individual (PACI) correspondientes a la matricula total del establecimiento, en el momento

de realizar la investigacion.

El instrumento que se utilizé para evaluar las planificaciones considerd 29 actividades (ver
tabla 9) las cuales se distribuian entre las cuatro caracteristicas de la autodeterminacion, a

continuacién, se detalla en profundidad la informacién recabada, primeramente, de las

planificaciones semestralesy posteriormente de los PACIS.

Para iniciar el analisis, es importante conocer que el establecimiento realiza dos
planificaciones por semestre, una desde marzo a julio y la segunda de agosto a diciembre y
en ellas plasma los contenidos extraidos del Plan de Adecuacion Curricular Individual (PACI).

Los elementos que incluye la planificacion semestral son:

e |dentificacion del curso

e |dentificacién de la docente a cargo

e Fecha deinicioy termino

® Tipo de adecuacidn

e Nombre de la asignatura

® Objetivode Aprendizaje Adaptado

® Indicadoresde Logro

® Alumnos a los cuales va dirigido el objetivo

e Metodologia de Trabajo (recursos, temporalizacion)
® Fecha de Evaluacion

e Formato de Evaluacion
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Por otra parte, los elementos que conforman los Planes de Adecuacion Curricular

Individual (PACI), son los siguientes:

e |dentificacion (Nombre del estudiante, Docente a cargo, Curso, Duracion, Fecha
elaboracion, Plan de trabajo, Establecimiento Educacional, Fecha de nacimiento,
Edad, Diagndstico, Nombre del Apoderado)

e Antecedentes relevantes (médicos, familiares, escolares)

® Responsables de la aplicacién del PACI

e Estilosde aprendizaje del estudiante

e Estrategias de ensefianza

e Meétodos de evaluacion

e Asignatura/ Ambitoy nucleo/ Area de Desarrollo

e Aprendizaje previorelevante

e Tipo de Adecuacion

® fje

e Numeros de Objetivode Aprendizaje

® Objetivode Aprendizaje Adaptado

e |Indicadoresde Logro

e Fvaluacion (porcentaje de logroy calificacion final.

A través del programa Atlas ti, se realizé un analisis de contenido de lo declaradoen las
planificaciones semestralesy los PACIS, para ello, dicho programa establecid un total de
noventa y nueve actividades relacionadas con las actividades descritas en el instrumento de
analisis (ver tabla 9) en el caso de las planificaciones semestrales y para los PACIS, se
establecid 187 actividades relacionadas con las caracteristicas de autodeterminacion. De
dichas actividades se desprendieron variadas relaciones con las cuatro caracteristicas de la
autodeterminacién, con los niveles educativos, con los afios de servicio de las docentes y

con las asignaturas, dicho anadlisis se detalla a continuacion.
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A) Actividades asociadas al desarrollo de la autodeterminacion, en los diferentes niveles

educativos.

El presente analisis, busca conocer |la cantidad de actividades asociadas al desarrollo de

las cuatro caracteristicas de la autodeterminacidn, que se desarrollan en los diferentes

niveles educativos que ofrece el establecimiento en estudio, y a su vez conocer la

caracteristica que presentan un mayor y menor despliegue. Para ello, analizaremos la

siguiente tabla.

Tabla 15: Nimero de actividades declaradas en las planificaciones semestrales, en los

diferentes niveles educativos que apuntan al desarrollo de las cuatro caracteristicas de

autodeterminacion.

NIVELES Nivel pre-basico Nivel basico Nivel
EDUCATIVOS laboral
Estimulacion Medio Pre Kinder 2°y 4° 5°y6° 7° 8° Laboral
CARACTERISTICAS DE LA Temprana menory (14) Basico Bésico | Bdasico | bésico (13)
AUTODETERMINACION (14) Mayor (10) (11) (17) (6)
(14)

Autoconocimiento 2 2 2 2 0 2 0 0
Autonomia 6 9 8 5 7 7 4 8
Autorregulacién 1 0 1 0 1 3 0 2
Empoderamiento (27) 5 3 3 3 3 5 2 3

Total de Actividades de

autodeterminacion

desarrolladas por nivel
educativo

Fuente: Elaboracidn propia

Como se puede observar en la tabla, las planificaciones semestrales incorporan diversas

actividades ligadas a la autodeterminacion, sin embargo, se evidencian diferencias

significativas entre el nimero de actividades que se implementan por caracteristica,

destacando la autonomia por sobre los demas, mostrando un leve incremento en los cursos

pre basicos
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Se observa también un bajo despliegue de practicas asociadas al trabajo de
Autorregulacidn, existiendo niveles que no declaran objetivos de aprendizaje asociados a
dicha caracteristica, especificamente en los cursos medio menor y mavyor, 2° y 4° basico,

ademas de 8° basico.

Otra caracteristica que registra un bajo despliegue es el autoconocimiento, observando
gue en los niveles basicos de 5°, 6°, 8° basicoy el Nivel laboral no presentan actividades que

lo aborden.

A nivel global se observa que en 7° basico se desarrolla la mayor cantidad de actividades
asociadas a las cuatro caracteristicas de la autodeterminaciodn a diferencia de octavo basico

que registra la menor cantidad.

Al analizar la misma categoria en los PACIS, se puede constatar un numero de 187
actividades atribuibles al desarrollo de las cuatro caracteristicas de la autodeterminacion en

las clases que desarrollan las docentes, lo cual podemos observar en la siguiente tabla.

Tabla 16: Numero de actividades declaradas enlos PACIS, en los diferentes niveles

educativos que apuntan al desarrollo de las cuatro caracteristicas de autodeterminacion.

NIVELES Nivel pre-basico Nivel basico Nivel
EDUCATIVOS laboral
Estimulacion Medio Pre Kinder 2°y &° 5°y6° 7° 8° Laboral
CARACTERISTICAS DE LA Temprana menory (20) Basico Bédsico | Basico | basico (22)
AUTODETERMINACION (212) Mayor (15) (26) (23) (31)
(29)

Autoconocimiento 5 4 2 2 3 3 3 1
Autonomia 9 15 10 8 13 10 11 12
Autorregulacién 1 3 3 0 4 3 6 3
Empoderamiento (27) 6 7 5 5 6 7 11 6

Total de Actividades de

autodeterminacion

desarrolladas por nivel
educativo

Fuente:

Elaboracion propia
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Como se puede observar en la tabla, los PACIS evidencian trabajo correspondiente a las
cuatro caracteristicas de la autodeterminacién, en todos los niveles educativos, exceptuando
Autorregulacion en 2°y 4° basico. Al igual que en las planificaciones semestrales, destaca el

desarrollo de actividades de autonomia por sobre las demas.

Anivel global es 8° basico quien desarrolla mayor nimero de actividadesrelacionadascon
el desarrollode laautodeterminacidn, por otra parte 2°y 4° basico corresponden al nivel con

menor despliegue de actividades.

Al analizar ambos formatos de planificacion, podemos concluir que en ambos
instrumentos existe un predominio significativo de actividades que apuntan al desarrollo de
la caracteristica autonomia, seguida de empoderamiento, mostrando un despliegue
descendido de actividades que apuntan al desarrollo de las caracteristicas de

autorregulacién y autoconocimiento.

En cuanto a los niveles que muestran un mayor nimero de actividades planificadas, se
destaca el nivel pre basico, contrariamente, es el nivel laboral, el que presenta un menor

numero de actividades que apunten al desarrollo de las cuatro caracteristicas de la

autodeterminacién, como se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 17: Promedio de actividades descritas en las planificaciones semestralesy los PACIS,

gue apuntan al desarrollo de las cuatro caracteristicas de la autodeterminacioén, segun nivel

educativo.
PROMEDIO DE ACTIVIDADES DESARROLLADAS, PARA DESARROLLAR
LAS CUATRO CARACTERISTICAS DE LA AUTODETERMINACION
Niveles Educativos Planificaciones Semestrales
Pre-bésico [ 14 Actividades | 23.3Actividades
Basico 11 Actividades 23. 6 Actividades
Laboral 13 Actividades 22 Actividades

Fuente: elaboracion propia
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B) Relacién entre la experiencia laboral de las docentesy |a cantidad de actividades que
estas declaran en sus planificaciones semestralesy PACIS, para desarrollar las cuatro
caracteristicas de la autodeterminacion

El siguiente analisis busca conocer si existe o no alguna diferencia entre las docentes con
experienciay las docentes noveles, enrelacion a las actividades que estas desarrollan en sus
aulas, para trabajar las cuatro caracteristicas de la autodeterminacién. La siguiente tabla
expone la relacién que se establece entre la cantidad de actividades que de

autodeterminacioén que declaran las docentes y los afios de servicio de estas.

Tabla 18: Relacién entre los afios de servicio de las docentes y el nimero de actividades que

desarrollan para trabajar las cuatro caracteristicas de autodeterminacién, segun lo

declarado en las planificaciones semestrales.

ANOS DE SERVICIO DE LAS DOCENTES

CARACTERSITICAS DE 2 2 4 2 16 7 8 9 8

U e ol pA:1\1\/:Xe o] ' ANOS | ANOS || ANOS | ANOS ANOS || ANOs | ANOS | ANOS | ANOS
D.3 D.3 D.6 D.4 D.5 D.9 D.2 D. D.1

Autoconocimiento (10) 2 1 2 1 0 2 2 0 0
Autonomia (54) 6 9 8 5 7 0 7 4 8
Autorregulacion (8) 1 0 1 0 1 0 3 0 2
Empoderamiento (27) 5 3 2 3 3 1 5 2 3

Total de actividades

desarrolladas por las 14 13 11 17

docentes segun los aiios
de servicio

Fuente:elaboracidn propia
En la tabla podemos observar que una de las docentes con 8 afios de servicio es quien

despliega mayor nimero de actividades de autodeterminacidon en sus planificaciones, sin

embargo, no es un patron que se repita en docentes con la misma experiencia.

Por otra parte, las docentes con menor cantidad de afios de servicio es decir 2 afios,

presentan un despliegue bastante similary por sobre las docentes con mayor experiencia,
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como es el caso de la docente con mayor experiencia la cual tiene un nimero inferior de

actividades asociadas al desarrollo de la autodeterminacién

Se observa también que la docente con siete afios de servicio presenta un menor
despliegue en comparacion con sus pares, sin embargo, es importante aclarar que dicha
docente sola ejecuta una asignatura por lo que esto podria justificar su disminuido

desempefio.

Finalmente, la docente con nueve afios de servicio es la que menor despliegue de

actividades asociadas a la autodeterminacion evidencia en sus planificaciones semestrales,

existiendo un nulo desarrollo de la autorregulacién y el autoconocimiento.

Ante lo anterior, no se observa una relaciénsignificativaentre el despliegue de actividades
de autodeterminaciony los afios de servicio, siendo bastante similar el promedio entre las
diferentes docentes, sin embargo, destaca el grupo de las docentes con menos afios de
servicio por sobre lasactividadesde las docentes entre ocho y nueve afios, siendo la docente

con mayor experiencia, la que presenta el menor promedio de actividades.

Estas mismas caracteristicas, fueron analizadas en los PACIS desarrollados por las

docentes, pudiendo evidenciar la siguiente informacion.

Tabla 19: Relacion entre los afios de servicio de las docentes y el nimero de actividades que
desarrollan para trabajar las cuatro caracteristicas de autodeterminacién, segin lo

declarado enlos PACIS.

AN OS DE SERVICIO DE LAS DOCENTES

2 2 4 2 16 7 8 9 8
ANOS | ANOS | ANOs || ANOS | ANOS | ANOS | ANOS | ANOS || ANOS
D.3 D.3 D.6 D.4 D.5 D.9 D.2 D.8 D.1

Autoconocimiento (23) 5 3 1 2 3 2 3 3 1
Autonomia (88) 9 15 10 7 12 4 9 10 12
Autorregulacién (23) 1 2 2 0 4 2 3 6 3
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Em poderamiento (53) 6 6 5 4 4 12 6 7 3

Fuente: elaboracion propia

Cuando observamos en las planificaciones semestrales el desarrollo de actividades de
autodeterminacion asociada a los afios de servicio, se evidencia que las docentes que
presentan menos de cinco afios de servicio realizan mayor nimero de actividades v/s
aquellas que llevan, entre cinco y diez afios, solo con una excepcion por lo que llama la
atencién que lasdocentes con mayor cantidad de afios de servicionueve y dieciséis, realizan
un numero de actividadesinferioral promediogeneral deactividades. Encuanto alos PACIS,
las docentes con menos de cinco afios de servicio promedian un menor nimero actividades
gue las docentes con mayor experiencia, no obstante, no es una cantidad significativa.

En la presente tabla, no se observa un patrén entro los diferentes afios de servicio de las
docentes y las actividades que estas desarrollan. Si bien, el menor resultado se presenta en
una docente con dos afios de experiencia, esto no refleja una diferencia significativa, en
relacion a las docentes con mayor experiencia, por lo que podemos deducir, que no existe
mayor relacién entre las docentes con un mayor nimero de afios de servicio y aquellas
docentes con menor experiencia la hora de planificary trabajarlas cuatro caracteristicas de
la autodeterminacion.

Tabla 19: Afios de experiencia laboral de las docentes vy actividades desarrolladas entorno a

las cuatro caracteristicas de la autodeterminacion.

PROMEDIO DE ACTIVIDADES DECLARADAS POR LAS DOCENTES EN SUS
PLANIFICACIONES, SEGUN ANOS DE SERVICIO

Caracteristicas de la +5 ANOS -5 ANOS +5 ANOS

Autodeterminacion

Autonomia

Empoderamiento 3.5 3.25 5.75 7.5
Autoconocimiento 2 0.5 3.25 2.5
Autorregulacion 0.5 1.5 1.75 4

Fuente: elaboracidn propia
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C) Numero de actividades desplegadas en las diferentes asignaturas, areas de

aprendizaje, ambitos y nucleos, para desarrollar las cuatro caracteristicas de la

autodeterminacion enlos estudiantes.

A continuacion, se presenta la relacion entre las actividades que se realizan para

desarrollar las cuatro caracteristicas de autodeterminacién y las asignaturas, nlcleos o areas

de desarrollo; para establecer esta relacion, se clasificaron dichas actividades en dieciocho

asignaturas distribuidas de |a siguiente forma:

Nucleos de aprendizaje, niveles pre- basicos:

Lenguaje Verbal

Lenguajes Artistico

Exploracion del Entorno Natural
Comprensién del Entorno Sociocultural
Pensamiento Matematico

Identidad y Autonomia

Corporalidad y movimiento

Convivencia y ciudadania

Asignaturas de niveles basicos:

Lenguaje y comunicacion
Artes visuales

Ciencias naturales
Historia y geografia

Matematicas

Desarrollo de habilidades para la transicién a la vida adulta activa

Mdusica

Desarrollo de habilidades sociales y formacion ciudadana

Educacion fisica

Areas de Aprendizaje, nivel Laboral

Area social

Area vocacional
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e Educacidnfisica

e Areaartistica

e Areacognitiva

En la siguiente tabla, se observan aquellas asignaturas, dreas de aprendizaje y ambitosy
nucleos, en los que se concentra el mayor nimero de actividades de autodeterminacion,
segun lo declarado en los instrumentos de planificacion.
Tabla 20: NUumero de actividades desplegadas en las diferentes asignaturas, dreas de
aprendizaje, dmbitos y nucleos, para desarrollar las cuatro caracteristicas de la

autodeterminacién en los estudiantes, declaradas en las planificaciones semestrales.

NUMERO DE ACTIVIDADES POR CARACTERISTICA DE LA
AUTODETERMINACION

ASIGNATURAS/AREAS DE TOTAL DE
APRENDIZAIE, AMBITOS Y Autoconocimiento || Autonomia || Autorregulacidon | Empoderamiento ACTIVIDADES
NUCLEOS DESARROLLADAS
POR ASIGNATURA
AreaSocial (7) 0 4 1 2
AreaVocacional (5) 0 3 1 1
Artes Visuales (3) 0 0 2 1
Ciencias Naturales (1) 0 1 0 0
Comprension del Entorno 2 2 0 1
Sociocultural (5)
Convivencia y ciudadanfa (14) 1 6 0 7
Corporalidad y movimiento (4) 1 0 2 1
Desarrollo de habilidades para 1 19 2 6

la vida diaria y adulta activa (28)

Desarrollo de habilidades 1 0 0 3
sociales y formacion ciudadana

(4)

Educacion fisica (1) 1 0 0 0
Exploracién del entorno natural 0 4 0 0
(4)

Historiay geografia (6) 0 3 1 2
Identidad y autonomia (14) 3 7 0 4
Lenguaje artistico (3) 0 3 0 0
Lenguaje verbal (3) 1 2 0 0
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Lenguajey comunicacién (3) 0 0 0 3

Matematicas (4) 0 4 0 0

Mdsica (1) 1 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla podemos apreciar que la gran mayoria de las actividades que se desarrollan se
enfocan en la autonomia, mostrando presencia en el 66,6% de las asignaturasseleccionadas,
siendo la asignatura de desarrollo de habilidades para la vida diaria y adulta activa la con

mayor despliegue de actividades.

Otra de las asignaturas que presenta mayor despliegue corresponde a empoderamiento
distribuida en once asignaturas, siendo convivencia y ciudadania la que mas actividades

declara.

Por otra parte, tanto autorregulacién, como autoconocimiento ejercen menor presencia

en las asignaturas.

Las asignaturas que presentan menor despliegue de actividades para el desarrollode la

autodeterminacién corresponden a musica, educacién fisica y ciencias naturales.

En relacién a la cantidad de caracteristicas de autodeterminacién que se desarrollan por
asignatura, soloen desarrollode habilidades para la vida adulta activa, se realizanactividades

gue se enfoquen en las cuatro caracteristicas de la autodeterminacion, sin embargo, no

necesariamente en el mismo curso, como se vera mas adelante.
En la siguiente tabla podemos observar la misma categoria analizada en los PACIS.

Tabla 21: Numero de actividades desplegadas en las diferentes asignaturas, areas de
aprendizaje, ambitos y nucleos, para desarrollar las cuatro caracteristicas de la

autodeterminacion en los estudiantes, declaradas en los PACIS.

NUMERO DE ACTIVIDADES POR CARACTERISTICA DE LA
AUTODETERMINACION

ASIGNATURAS/AREAS DE TOTAL DE

APRENDIZAIE, AMBITOS Y Autoconocimiento || Autonomia || Autorregulacion | Empoderamiento ACTIVIDADES
NUCLEOS DESARROLLADAS

POR ASIGNATURA
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AreaSocial (7) 0 7 3 3

AreaVocacional (5) 0 4 0 0
Artes Visuales (3) 1 2 0 5
Ciencias Naturales (1) 1 1 0 0
Comprensiéon del Entorno 4 7 2 0
Sociocultural (5)

Convivencia y ciudadanfa (14) 0 6 1 5
Corporalidad y movimiento (4) 3 2 2 3
Desarrollo de habilidades para 2 27 7 3

la vida diaria y adulta activa (28)

Desarrollo de habilidades 4 6 2 6
sociales y formacion ciudadana

(4)

Educacion fisica (1) 2 1 1 9
Exploracion del entorno natural 0 4 0 1
(4)

Historiay geografia (6) 2 2 2 0
Identidad y autonomia (14) 2 10 1 6
Lenguaje artistico (3) 2 3 0 4
Lenguaje verbal (3) 1 1 0 2
Lenguajey comunicacion (3) 1 0 2 6
Matematicas (4) 0 3 1 0
Musica (1) 0 0 0 2

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla nuevamente observamos que es autonomia la caracteristica con mayor
despliegue de actividadesy estas se concentran especialmente enla asignatura de desarrollo
de habilidades para la transicién a la vida adulta activa correspondientes al nivel basico. En
cuanto al nivel pre-basico es en el nucleo de identidad y autonomia donde se concentra el
mayor numero de actividadesy por ultimo en el nivel vocacional, es en el area social donde
se realizan la mayoria de las actividades de autonomia.

Esimportante destacar que, de las dieciocho asignaturas, autonomia se trabaja en quince

de ellas.
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Empoderamiento es la segunda caracteristica con mayor despliegue de actividades, las
cuales se concentran en el nivel pre-basico, en el ndcleo de identidad y autonomia. En el
nivel basico en la asignatura de educacion fisica y en el nivel laboral en el drea de artes
visuales.

Esta caracteristica tiene presencia en trece de las dieciocho asignaturas seleccionadas.

Autorregulacion presenta un menor despliegue desarrollando actividades en el nivel pre
basico en el nicleo de comprensidn del entorno sociocultural. En el nivel basico se presenta
mayormente en la asignatura de desarrollo de habilidades para la transicion a la vida adulta
activayfinalmenteen el nivel laboral tiene presencia solo en una asignatura correspondiente

al drea social.

Autorregulacion tiene presencia en once de las dieciocho asignaturas.

En cuanto a autoconocimiento se desarrolla en los niveles pre-basicos principalmente en
el nucleo de Comprension del entorno sociocultural. En el nivel basico se desarrollan
actividades principalmente enla asignatura de Desarrollode habilidadessocialesy formacion
ciudadana, finalmente en el nivel laboral se observa solo en la asignatura de educacion fisica.

Autoconocimiento tiene presencia en diez de las dieciocho asignaturas codificadas,
constituyendo la caracteristica menos abordada en las asignaturas.

Tanto en las planificaciones semestrales como en los PACIS, la caracteristica que mas se
desarrolla es autonomia, en las primeras se concentran en el 66% de las asignaturasy en los
PACIS, en el 83% de estas, sin embargo, la mayoria se agrupa en una asignatura en especifico
segun el nivel. En el caso de los niveles pre basicos, se concentran en el nucleo de ldentidad
y autonomia, en el nivel basico se concentran en la asignatura Desarrollo de habilidades para
la transicion a la vida adulta activa y en el caso del nivel laboral en el area social.

Posteriormente el Empoderamiento ocupa el segundo lugar en ambos instrumentos y en
los PACIS, en el 72,2% de las asignaturas. Segun el nivel educativo se concentran
principalmente en el nivel pre-basico en el ndcleo de Convivencia y Ciudadania e Identidad y
Autonomia, en el nivel basico en las Planificaciones Semestrales se ubica en las asignaturas

de Desarrollo de habilidades de formacion ciudadana y lenguaje y comunicacion con 3
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actividades cada una, no obstante, enlos PACIS, se ubica principalmente en Educacién fisica
y por ultimo en el nivel laboral se desarrollan actividades en el area social.

En las planificaciones semestrales el autoconocimiento estd presente en el 50% de las
asignaturas, sin embargo, no se observa un numero significativo de actividades por
asignatura, cabe destacar un aspecto relevante evidenciado en los datos registrados, ya que
de las actividades que figuran en la tabla, un nimero menor corresponde a los niveles pre-
basicos y en el nivel laboral, no se registran. En el caso de los PACIS, el autoconocimiento
esta presente en el 61% de las asignaturas, siendo comprensién del entorno sociocultural en
el nivel pre-bdasico, desarrollo de habilidades Socialesy de formacién ciudadana en el nivel
basico y educacion fisica en el nivel laboral, las asignaturas donde se concentra la mayoria
de las actividades.

Finalmente, el componente con menor despliegue de actividades en las Planificaciones
Semestraleses Autorregulacion presentes en el 44,4 % de lasasignaturas. Si bien no presenta
un numero significativo de actividades, la gran mayoria de estas se concentran en el nivel
laboral y basico .En cuanto a los PACIS, la Autorregulaciontiene presencia en el 61% de las
asignaturas, siendo en el nivel pre basico el ndcleo comprensién del entorno sociocultural el
con mayor despliegue, en el nivel basico es la asignatura de Desarrollo de habilidades para
la transicion a la vida adulta activa y en el nivel laboral en el area social donde se encuentra
la mayor parte de las actividades.

En las planificaciones semestrales las asignaturas que presentan mayor nimero de
actividades enfocadas en la autodeterminacion podemos distinguir tres, estas asignaturas
son convivencia y ciudadania, identidad y autonomia, ambas pertenecientes al nivel pre-
bdsicoy la con mayor nimero de actividades es Desarrollo de habilidades para la vida adulta
activa desarrolladas en el nivel basico. En cuanto al nivel laboral el mayor nimero se ubica
en el Area social. En los PACIS, la autodeterminacién se trabaja mayoritariamente en la
asignatura de desarrollo de habilidades para la transicion a la vida adulta activa
correspondientes al nivel basico. En cuanto al nivel pre-basico, es el nlcleo de identidad y

autonomia donde se registra el mayor nimero de actividadesy finalmente en el nivel laboral
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es el area social la que desarrolla mayor nimero de actividades enfocadas en la
autodeterminacién.
Enlas planificaciones semestralesy en los PACIS todas las asignaturas del nivel pre- basico
y basico incluyen a lo menos una actividad enfocada en la autodeterminacion, no obstante,
en este nivel existen variados cursos que no incluyen actividades de autodeterminacion en
sus asignaturas, finalmente en los PACIS el nivel laboral incluye actividades la mayoria de sus
areas de aprendizaje sin embargo el autoconocimiento no declara actividades en las
planificaciones semestrales.
D) Actividades que apuntan al desarrollo de las cuatro caracteristicas de la
autodeterminacion, en las diferentes asignaturas, segun el nivel educativo.
El presente analisis busca conocer cudles son las asignaturas, que desarrollan un mayor
numero de actividades de autodeterminaciény a que niveles educativos pertenecen, seguin

lo declarado en las planificaciones semestralesy los PACIS.

Tabla 22: Niumero de actividades que apuntan al desarrollo de las cuatro caracteristicas de
la autodeterminacion, en las diferentes asignaturas, segun el nivel educativo, de acuerdo a

lo declarado en las planificaciones semestrales.

Niveles Pre-basicos Niveles Basicos Nivel
Laboral
Estimulacién | Medio Pre 2°y4° || 5°y6° 7° 8° Laboral Total de actividades
ASIGNATURAS Temprana | menory | Kinder | B&sico || Bésico || Basico || Bésico desarrolladas por
Mayor asignaturas
AreaSocial (7) 0 0 0 0 0 0 0 7
Area vocacional (5) 0 0 0 0 0 0 5
Artes visuales (3) 0 0 0 0 1 1 0 1
Ciencias Naturales (1) 0 0 0 0 0 1 0 0
Comprensién del 4 0 1 0 0 0 0 0
entorno sociocultural
(5)
Convivencia y 6 3 5 0 0 0 0 0
ciudadania (14)
Corporalidad y 2 1 1 0 0 0 0 0
movimiento (4)
Desarrollo de 0 0 1 5 8 11 3 0
habilidades para la
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vida diaria y adulta
activa(28)

Desarrollo de 0 0 0 2 0 1 1 0
habilidades sociales y
formacién ciudadania

(4)

Educacién fisica (1) 0 0 0 1 0 0 0 0 ‘
Exploracién del 0 4 0 0 0 0 0 0 4

entorno natural (4)

Historia y geografia 0 0 2 1 1 2 0 0 ‘—
(6)

Identidad y autonomia 7 6 2 0 0 0 0 0 15

(15)

Lenguaje artistico (3) 0 2 1 0 0 0 0 0 ‘
Lenguaje verbal (3) 0 2 1 0 0 0 0 0 ‘
Lenguajey 0 0 0 1 1 0 1 0 E]
comunicacién (3)

Matemiticas (4) 0 0 0 0 1 1 1 1 ‘

Fuente: Elaboracion propia

Como observamos anteriormente en la tabla 22, las asignaturas que presentan mayor
despliegue de actividades de autodeterminacion corresponden a desarrollo de habilidades
para la vida diaria y adulta activa y convivencia y ciudadania, siendo musica, educacién fisica

y ciencias naturales las con menor desarrollo.

Observamos que los niveles de Estimulacién temprana, pre kinder, 7° basico y laboral,
presentan el mayor nimero de actividades, sin embargo, estas actividades se distribuyen en
la mitad de las asignaturas, siendo pre- kinder quien abarca mayor nimero de asignaturas
en el trabajo de autodeterminacion, distribuido en todos los nucleos que corresponden al

nivel.

Silo separamos por ciclos podemos decir que estimulacion tempera en el nivel pre basico
presenta mayor desarrollo de actividades, sin embargo, estas estan distribuidas solo en la

mitad de los nlcleos de aprendizaje.

En el caso de los niveles basicos, es 7° afio el que abarca mayor nimero de actividadesy

mayor distribucion de estas, por otra parte 8° basico presenta el menor despliegue.
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Por ultimo, el nivel laboral desarrolla variadas actividades y las distribuye en la mayoria de
las asignaturas, siendo el area social la que abarca el mayor nimero de actividades

especificamente de autonomia.

Finalmente se observa que en el nivel bdsico se desarrolla el mayor numero de
actividades, seguido por los niveles pre basicosy en ultimo lugar se encuentra el nivel laboral,
sin embargo, no podriamos establecer una relacion significativa ya que coincide el hecho de

gue la cantidad de asignaturas es distinta entre niveles.

En la siguiente tabla podemos observar lo que evidencian los PACIS, en relacién a las
asignaturas que desarrollan el mayor numero de actividades que apuntan las cuatro

caracteristicas de la autodeterminacion en los diferentes niveles educativos,

Tabla 23: Numero de actividades que apuntan al desarrollo de las cuatro caracteristicas de
la autodeterminacion, en las diferentes asignaturas, seguin el nivel educativo, de acuerdo a
lo declarado en los PACIS

NIVELES PRE- BASICOS NIVELES BASICOS NIVEL
LABORAL
NUCLEOS, Estimulacion Medio Pre- 2°y4° 5°y6° 7° 8° Laboral Total de
ASIGNATURAS Y Temprana menor y || Kinder | Basico || Basico || basico || Basico actividades
AREAS DE mayor desarrolladas
DESARROLLO por
asignaturas
Area social (14) 0 0 0 0 0 0 0 14 ‘
Area vocacional (4) 0 0 0 0 0 0 0 4 ‘—
Artes visuales 0 0 0 2 1 2 2 0 7
(7)
Ciencias naturales (2) 0 0 0 0 0 1 1 0 ‘—
Comprension del 5 5 3 0 0 0 0 0 13
entorno
sociocultural (13)
Convivencia y 3 6 3 0 0 0 0 0 12
ciudadania (12)
Corporalidad y 4 3 3 0 0 0 0 0 10
movimiento (10)
Desarrollo de 0 0 0 6 8 11 14 0
habilidades para la
transicion a la vida
adulta activa (39)
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Desarrollo de 0 0 0 1 7 5 5 1
habilidades sociales y
formacion ciudadana

comunicacion (8)

Matematicas (4) 0 1 0 0 1 0 1 1

Musica (2) 0 0 0 0 0 1 1 0

Educacién fisica (13) 0 0 0 2 4 2 2 3 ‘
Exploracion del 2 3 0 0 0 0 0 0

mundo natural

(5)

Historia y geografia 1 1 0 1 1 1 1 0

(6)

Identidad y 6 6 6 0 0 0 0 0 18
autonomia (18)

Lenguaje artistico (9) 2 3 4 0 0 0 0 0 ‘g
Lenguaje verbal 0 1 1 1 0 0 1 0

(4)

Lenguaje v 0 0 0 2 2 0 3 1 ‘-

Fuente Elaboracion propia

Al analizar la tabla podemos evidenciar que, en el nivel pre-basico, la asignatura que
presenta mayor despliegue corresponde a identidad y autonomia con actividades
distribuidas de igual manera en los tres cursos, seguido por Comprension del entorno
sociocultural. En la asignatura de Lenguaje verbal se presenta el menor nimero de

actividades.

En los niveles bdsicos, se observa un significativo despliegue de actividades en la
asignatura desarrollo de habilidades para la transicion a la vida adulta activa, seguido de la
asignatura desarrollo de habilidades sociales y de formacién ciudadana y educacién fisica

siendo musica y ciencia naturales, las asignaturas con menos despliegue de actividades.

En el nivel laboral se observa el mayor nimero de actividades en el area social, seguido

por el drea vocacional, no registrando mas asignaturas que aborden la autodeterminacion

Tanto en las planificaciones semestrales como en los PACIS, la caracteristica que mas se

desarrolla es autonomia, en las primeras se concentran en el 66% de las asignaturasy en los
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PACIS, en el 83% de estas, sin embargo, la mayoria se agrupa en una asignatura en especifico
segun el nivel. En el caso de los niveles pre basicos, se concentran en el nicleo de Identidad
y autonomia, en el nivel basico se concentran en la asignatura Desarrollo de habilidades para
la transicion a la vida adulta activa y en el caso del nivel laboral en el drea social.

Posteriormente el Empoderamiento ocupa el segundo lugar en ambos instrumentos y en
los PACIS, en el 72,2% de las asignaturas. Segun el nivel educativo se concentran
principalmente en el nivel pre-basico en el nicleo de Convivencia y Ciudadania e Identidad y
Autonomia, en el nivel basico en las Planificaciones Semestrales se ubica en las asignaturas
de Desarrollo de habilidades de formacion ciudadana y lenguaje y comunicacion con 3
actividades cada una, no obstante, enlos PACIS, se ubica principalmente en Educacién fisica
y por ultimo en el nivel laboral se desarrollan actividades en el drea social.

En las planificaciones semestrales el autoconocimiento esta presente en el 50% de las
asignaturas, sin embargo, no se observa un numero significativo de actividades por
asignatura, cabe destacar un aspecto relevante evidenciado en los datos registrados, ya que
de las actividades que figuran en la tabla, un nimero menor corresponde a los niveles pre-
bdsicos y en el nivel laboral, no se registran. En el caso de los PACIS, el autoconocimiento
estad presente en el 61% de las asignaturas, siendo comprensién del entorno sociocultural en
el nivel pre-bdsico, desarrollo de habilidades Socialesy de formacion ciudadana en el nivel
basico y educacion fisica en el nivel laboral, las asignaturas donde se concentra la mayoria
de las actividades.

Finalmente, el componente con menor despliegue de actividades en las Planificaciones
Semestraleses Autorregulacion presentes en el 44,4 % de lasasignaturas. Si bien no presenta
un numero significativo de actividades, la gran mayoria de estas se concentran en el nivel
laboral y basico .En cuanto a los PACIS, la Autorregulacion tiene presencia en el 61% de las
asignaturas, siendo en el nivel pre basico el ndcleo comprensién del entorno sociocultural el
con mayor despliegue, en el nivel basico es la asignatura de Desarrollo de habilidades para
la transicion a la vida adulta activa y en el nivel laboral en el drea social donde se encuentra

la mayor parte de las actividades.
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En las planificaciones semestrales las asignaturas que presentan mayor nimero de
actividades enfocadas en la autodeterminacion podemos distinguir tres, estas asignaturas
son convivencia y ciudadania, identidad y autonomia, ambas pertenecientes al nivel pre-
bdsicoy la con mayor nUmero de actividades es Desarrollo de habilidades para la vida adulta
activa desarrolladas en el nivel basico. En cuanto al nivel laboral el mayor nimero se ubica
en el Area social. En los PACIS, la autodeterminacion se trabaja mayoritariamente en la
asignatura de desarrollo de habilidades para la transicion a la vida adulta activa
correspondientes al nivel basico. En cuanto al nivel pre-basico, es el nicleo de identidad y
autonomia donde se registra el mayor nimero de actividadesy finalmente en el nivel laboral
es el area social la que desarrolla mayor ndmero de actividades enfocadas en la
autodeterminacion.

Enlas planificaciones semestrales y en los PACIS todas las asignaturas del nivel pre- basico
y basico incluyen a lo menos una actividad enfocada en la autodeterminacién, no obstante,
en este nivel existenvariados cursos que no incluyen actividades de autodeterminacion en
sus asignaturas, finalmente en los PACIS el nivel laboral incluye actividades la mayoria de sus
areas de aprendizaje sin embargo el autoconocimiento no declara actividades en las
planificaciones semestrales. En la siguiente tabla se observa con mayor claridad, el nimero
de asignaturas que trabajan la autodeterminacion en los diferentes niveles educativos.
Tabla 24: Niumero de asignaturas, areas de desarrollo, ambitos y nucleos que desarrollan

actividades asociadas a las caracteristicas de autodeterminacién segun el nivel educativo.

Planificaciones Semestrales PACIS
N° de asignaturas por nivel educativo N° de asignaturas por nivel educativo ‘

Pre basico Basico Laboral Pre basico Basico Laboral

Caracteristicas de la |NERNEECHEREERELEINIED) (5 areas) (8 ntcleos) | (9 asignaturas) | (5 dreas)

autodeterminacién

Autonomia

Empoderamiento 4 4 3 6 6 2
Autoconocimiento 5 4 0 5 5 1
Autorregulacién 1 2 3 5 7 2

Fuente: elaboracion propia
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A. Andlisisde los seis componentesy las cuatro caracteristicasde la

autodeterminacion

Dentro del andlisis realizado a través de la revisidon de las planificaciones, ademas de

evidenciar las caracteristicas que presentan mayor y menor desarrollo en las actividades que

se realizan en el establecimiento, también podemos

autodeterminacién que se encuentran en menor o nulo despliegue.

Para ello, analizaremos la siguiente tabla:

Tabla 25: andlisis de los componentes y caracteristicas

encontrar los componentes de la

Hacer Elecciones

Autonom|a

No se mcluyen salidas colectivas
del establecimiento,
(encuentros, excursiones, etc.)

l\/I. Menor y Mayor
Pre kinder

2°y 4° baésico,

5°y 6° basico

Autorregulacién

Empoderamiento

No se incluyen actividades que
les permitan hacer elecciones

M. Menor y Mayor
Pre kinder

No se incluyen actividades que
les permitan hacer amigos.

5°y 6° bdsico
8° basico

No se incluyen actividades que
permitan a los estudiantes
expresar sus gustos

M. Menor y Mayor
Pre kinder

Autoconocimiento

Tomar Decisiones

Autonomia

No se incluyen indicadores que
abordan la autonomia al vestirse

Estimulacion Temprana
M. Menor y Mayor

7° basico

8° bésico

Laboral

Autorregulacién

No se incluyen actividades que
les permitan diferenciar las
malas y buenas acciones

Estimulacion Temprana
M. Menor y Mayor
Pre kinder

Empoderamiento

No se incluyen actividades que
les permitan mostrar su agrado o
desagrado frente a diversas
situaciones

M. Menor y Mayor
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No se incluyen actividades que
les permitan aprender a decir
que no cuando corresponda o
quieran

2°y 4° basico
8° basico
Laboral

Autoconocimiento

Autonomia

No se incluyen actividades que
fomenten el orden de materiales
y juguetes de la sala o espacio
comunes

Estimulaciéon Temprana
M. Menor y Mayor

Resolucion de " Autorregulacion No se incluyen actividades que || Estimulacién Temprana
Problemas permita a los estudiantes || M. Menory Mayor
resolver problemas Pre kinder
Empoderamiento No se incluyen actividades que || 5°y 6° basico
fomenten el trabajo en equipo 7° basico
Autoconocimiento
Autonomia No se incluyen actividades que || 2°y 4° basico
involucren la opinién de los || 5°y 6° basico
estudiantes en torno a su futuro || 7° basico
o sus suefios 8° bésico
Laboral
Autorregulacién No se incluyen actividades que || 2°y 4° basico
permitan a los estudiantes || 7° basico
plantearse metas 8° basico
Laboral
Planteamiento vy

logro de Metas

No se incluyen actividades que
permita a los estudiantes
alcanzar metas a través del
juego, conducta o tareas.

Estimulacion Temprana
M. Menor y Mayor
Pre kinder

No se incluyen actividades que
valoren sus suefios al terminar el
colegio

2°y 4° bésico
5°y 6° basico
7° basico
8° basico

No se incluyen actividades que le
permitan planificar u organizar
una determinada funcién o
actividad

2°y 4° bésico

5°y 6° basico
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Empoderamiento

No se incluyen actividades que
permitan a los estudiantes poder
opinar

2°y 4° basico
Laboral

Autoconocimiento

Autobservacion,
autoevaluacion vy
autorreforzamien
to

Autonomia

Autorregulacién

No se incluyen actividades de
autoevaluacién de tareas
realizadas

Estimulacion Temprana
M. Menor y Mayor

Pre kinder

2°y 4° basico

5°y 6° basico

7° basico

8° basico

Laboral

No se incluyen actividades que
fomenten la reflexién de los
estudiantes

Estimulaciéon Temprana
M. Menor y Mayor

Pre kinder

2°y 4° bésico

5°y 6° basico

8° basico

Laboral

Empoderamiento

Autoconocimiento

No se incluyen actividades que
fomenten la autoestima

Estimulacion Temprana
M. Menor y Mayor

Pre kinder

5°y 6° basico

8° bésico

Laboral

No se incluyen actividades que
trabajen la tolerancia ala
frustracion

Estimulacién Temprana
M. Menory Mayor
Pre kinder

No se incluyen actividades que
les permitan tolerar el fracaso

2°y 4° basico
5°y 6° basico
7° basico

8° basico
Laboral

No se incluyen actividades que
fomenten el auto concepto

Pre kinder
5°y 6° basico
8° basico
Laboral
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Locus de control
Interno

Autonomia

No se incluyen actividades de
ocio

5°y 6° basico

8° basico

No se incluyen salidas
recreativas dentro de la
comunidad

Estimulacion Temprana
M. Menor y Mayor

Pre kinder
2°y 4° bésico
5°y 6° basico,
7° basico

8° basico

No se incluyen actividades que
afiancen la rutina de trabajo

Pre kinder

No se considera el uso de redes
sociales.

2°y 4° basico
5°y 6° basico

7° basico
8° basico
Laboral
No se incluyen actividades | 2°y 4° basico
asociadas al pago de || 5°y 6° basico
remuneraciones 7° basico
8° basico
No se incluyen el uso de | 2°y4°basico

transporte publico

5°y 6° Basico
Laboral

No se incluye la ejecucién de
labores domésticas

2°y 4° basico

No se incluye el ordeny aseo de
la sala o espacio comunes

2°y 4° basico
8° basico

No se incluyen en trabajo de la
higiene personal

Estimulacion
Laboral

Temprana

No se incluyen actividades que
les permitan utilizar
correctamente el dinero

2°y 4° bésico

Autorregulacion

No se incluyen actividades que
permitan a los estudiantes
conocer una direccién

2°y 4° basico
5°y 6° basico

No se incluyen actividades que
permitan a los estudiantes

Estimulacion Temprana
M. Menor y Mayor

identificar  lugares de su || Prekinder
comunidad (casa, colegio,
supermercado, hospital,
bomberos)
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Empoderamiento No se incluyen actividades que Estimulacion Temprana
valoren o fomenten el esfuerzo M. Menor y Mayor

personal 2°y 4° basico
8° bésico
Laboral
Autoconocimiento No se incluyen actividades que || M. Menor y Mayor

les permitan identificar personas
significativas de su entorno
cercano

Fuente: elaboracién Propia
Como se observa en la tabla el componente con menor desarrollo en las planificaciones

es el locus de control interno, especialmente en el area de autonomia. Si bien no todos los
cursos prescindieron de estas actividades existe un alto nimero de ellos especialmente en
lo referente a la planificacién de salidas recreativas que brindan una amplia experiencia de
aprendizaje, el uso de redes sociales, elemento globalmente utilizado, el pago de
remuneraciones como respuesta a una labor cumpliday el esfuerzo personal como medio
para conseguir nuestros objetivos.

En cuanto al componente autobservacién, autoevaluacion y autorreforzamiento, no se
incluyen actividades enfocadas en la autoevaluacién de las tareas realizadas, ni a la reflexion
de los estudiantes, el desarrollo de la autoestima, el autoconcepto y la tolerancia al fracaso.

En el componente planteamientoy logro de metas, se observa un bajo o nulo despliegue
en el desarrollo de actividades que promuevan la opinién de los estudiantes, la planificacion
de metasy cumplimiento de deseos o suefios al culminar el colegio.

En relacion a los componentes resolucion de problemas, toma de decisiones y hacer
elecciones se observa un mayor grado de despliegue, sin embargo, aun existen areas que no

se trabajan o desarrollan en algunos niveles educativos.

B. Formatos de Planificacién analizados
Como se describid anteriormente, los instrumentos utilizados para realizar el analisis de

los contenidos trabajados por lasdocentes son precisamente las planificaciones semestrales
y los planes de adecuacién curricular individual. Los establecimientos tienen la libertad de
adaptar o crear sus propios formatos de planificacidon, cumpliendo con criterios comunes y

lineamientos entregados por el Ministerio de Educacion.
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Los instrumentos nos entregaron la informacion sobre los objetivos de aprendizajey los
indicadores de logro que se trabajanen cada nivel educativo, sin embargo, no se explicita
la ejecucion de las clases a través de actividades de inicio, desarrollo y cierre, asi como
tampoco se observa el desglose de objetivos conceptuales, procedimental y actitudinales.

En cuanto al PACI, el formato no permite poder realizar un seguimiento a los objetivos
planteados, ya que solo se declara un area dentro de la planificacion para la calificacion final
y el porcentaje de logros una vez terminados los semestres.

Por otra parte, se evidencia una escasa o nula diferenciacion de los contenidos a abordar
entre los diferentes estudiantes segun lo estipulado en sus PACIS, lo cual Ilama la atencién
entendiendo que son individuales y que responden a las particularidades de cada estudiante
y si bien la mayoria del estudiantado pertenece a la categoria de discapacidad intelectual
moderada, las habilidades de cada estudiante son muy heterogéneas.

Otro aspecto que evidencianlasplanificacionestienerelacionconlos nombres de algunas
asignaturas, ya que se denominan de manera diferente en algunos cursos, lo cual Ilama la
atencion ya que se trata de exactamente la misma asignatura, tal es el caso de la asignatura
Desarrollo de habilidades para la transicion a la vida adulta activa, la cual encontramos
también con el nombre de Desarrollo de habilidades para la vida diariay adulta (2°y 4°),
Desarrollodelavida diaria (5°), tambiénencontramos la asignatura de educacién tecnoldgica
solo en 2°y 4° basico, y la asignatura de educacion fisica bajo el nombre de Psicomotricidad
en 2°y 4° basico. Si bien puede no resultar tan relevante a la hora de trabajar, si nos da la
sefial de una falta de apropiacién por parte de las docentes en cuanto a las asignaturas que
imparten.

Finalmente observamos también una falta de progresién entre los objetivos
desarrollados, encontrandonos con un mismo O.A en diferentes niveles educativos como se

aprecia en el siguiente ejemplo.
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Tabla 26: Desarrollo de un mismo objetivo en niveles educativos distintos

5° Basico || Matematicas | Resolver problemas | Manipula monedas vy billetes

rutinarios y no || Identifica monedas y billetes

rutinarios gue | Identifica que monedas o billetes necesita para comprar ciertas
involucren cosas

situaciones con || Identifica cuantas monedas de $100 necesita para cantidades
dinero inferiores a $1000

Realiza compras en supermercado.

Identifica cuantas monedas de $10 necesita para formar $100
Identifica cuantas monedas de $50necesita para formar $100

8° Basico || Matematicas | Resolver problemas || Manipula monedas y billetes

rutinarios que || lguala monedas y billetes

involucren Clasifica monedas de billetes

situaciones con || Identifica monedas y billetes

dinero Identifica que monedas o billetes necesita para comprar ciertas
cosas

inferiores a $1000
Realiza compras en supermercado

Identifica cuantas monedas de $100 necesita para cantidades

Fuente: elaboracion propia

5.2 Sintesis e interpretacion de datos cualitativos

Luego de analizar de manera parcelada cada uno de los instrumentos de recoleccion de
informacion, podemos encontrar variadas situaciones que se repiten en los diferentes
analisis realizados, lo cual, nos permite interpretar y comprender de manera concreta las
practicas que se desarrollanen la cultura escolar del establecimiento en estudio, en torno

al desarrollo de la autodeterminaciony sus cuatro caracteristicas en los estudiantes y como

la gestion curricular se relaciona o no con esta tematica.

A continuacién, se vinculan los resultados derivados de la investigacién con los objetivos

planteados inicialmente, en respuesta de estos.

Objetivo General: Analizar y valorar las acciones que se realizan desde la gestion
curricularenrelacional desarrollode la autodeterminacion de los estudiantes en una

Escuela Especial de la comuna de Concepcidn.
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Pararesponder al objetivo general, se analizaronlasaccionesdeclaradas porlas docentes
en las entrevistas realizadas, lo descrito en las planificacionesy lo plasmado en los diversos
instrumentos de gestién del establecimiento. En dicho analisis se valord la gran cantidad de
instrumentos y planes de gestion que apuntan al desarrollo del aprendizaje de los
estudiantes, sumado al hecho de que dichos planes se encuentran actualizados y muestran
mediana coherencia con los estipulado en el PEIl del establecimiento, referido especialmente
al desarrollo de la autonomia de los estudiantes. Lamentablemente, se evidencio el
predominio significativo de la autonomia, por sobre las demas caracteristicas de la
autodeterminacion (autorregulacién, empoderamiento y autoconocimiento), lo cual deja de
manifiesto el bajo o nulo alcance de la autodeterminacion dentro de las planificaciones,
planes de gestién y documentos institucionales, lo cual repercute evidentemente en el

desarrollo de la conducta autodeterminada de los estudiantes.

Para entender con mayor profundidad lo descrito anteriormente, en los siguientes
parrafos se dard respuesta a lo planteado en los objetivos especificos, para una mejor

comprension del diagnostico realizado.

Objetivo Especifico N°1: Conocer las acciones que desarrolla direcciény UTP, para
acompafiar a las docentes en el desarrollo de la autodeterminacion de sus

estudiantes, en una Escuela Especial de la comunidad de Concepcion.

Al analizar las responsabilidades directivas y de UTP, estipuladas en los documentos
institucionales del establecimiento, se observan diversos objetivos que apuntan a generar
instancias de Desarrollo Profesional Docente, como el acompafiamiento al aulay jornadas
de perfeccionamiento, instancias que podrian ser relevantes a la hora de analizar el
acompafiamiento a las docentes, a su vez en el PME del establecimiento, se describen una
serie de objetivos estratégicos, donde los encargados de la gestion pedagdgica pueden
orientar el acompafiamiento de las planificaciones, retroalimentacion a los docentes y crear
instancias de reflexion a fin de mejorar las practicas pedagdgicas, sin embargo, se evidencia
una prevalencia significativa de responsabilidades exclusivas de direccion y UTP, lo cual se

aprecia con claridad en el PEl (pag.13 ) vy en el Reglamento Interno (pag.24 ) del
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establecimiento el cual declara una importante carga de funciones para estas dos entidades,
dejando a los docentes en su mayoria como ejecutores de los lineamientos dados. Esta
supremacia de responsabilidades, se contradice significativamente con la carga horaria de
ambas profesionales ya que direccién cuenta con un contrato de dieciséis horas y UTP,
cuenta con un contrato de seis horas para ejercer sus diferentes funciones, lo cual es un
escenario bastante complejo, pues no existe coherencia entre la carga laboral y el tiempo
para su ejecucion, sumado al hecho de que ambas profesionales, realizan clases en el
establecimiento, cumpliendo asi un doble rol. Ante esta situacion, es dificil plantear mejoras
significativas, reunionoinstancias de reflexion, pues la cantidad de funciones administrativas
gue conlleva un establecimiento, hacen dificil poder ejecutar una adecuada gestion y de
alguna manera esto explicaria por qué lo que declaran los diferentes instrumentos a través
de los objetivos planificados, no se evidencian en los diferentes medios de verificacion del

establecimiento.

Por lo antes expuesto, podemos inferir que tanto direccion, como UTP, no realizan un
acompafamiento efectivo a las diferentes docentes, no solo en lo referente al desarrollo de

la autodeterminacion de los estudiantes, sino, en la practica docente en general.

Objetivo Especifico N°2: Describir qué acciones explicitan los docentes en sus
planificaciones, para fomentar la autodeterminacion de los estudiantes de la Escuela

Especial de la comunidad de Concepcion.

Al revisar los instrumentos de planificacion para describir las acciones que las docentes
realizan para desarrollar la autodeterminacion en los estudiantes, se observa una gran
dificultad en el formato de planificacién, ya que, no se presenta un desglose de objetivos
conceptuales, procedimentales y actitudinales, por el contrario, las planificaciones solo
estipulan objetivos generales e indicadores de logro, mas no se describe la secuencia
pedagodgica (inicio, desarrollo y cierre) por lo que no se mencionan las actividades

desarrolladas.

Otro aspecto que llama la atencion es la similitud entre las planificaciones en los distintos

niveles educativos, es decir nos encontramos un mismo objetivo e indicadores de logro para
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cursos diferentes. De igual forma no se observan diferencias significativas entre los
diferentes PACIS de los estudiantes, planificando practicamente los mismos objetivos para
estudiantes con caracteristicassignificativamente diferentes, como es el caso de estudiantes
con Sindrome de Down vy estudiantes con autismo y Sindrome de Down. Lo anterior nos
permite inferir un deficiente progreso entre los estudiantes, tanto en la apropiacion de los

contenidos como en el progreso académico.

En relacidon a los objetivos planteados por las docentes, podemos afirmar que en su
mayoria presentan actividades ligadas a las cuatro caracteristicas de la autodeterminacion,
sinembrago, se observa que |la caracteristica que mas se trabaja es la autonomia, y un grado

significativamente inferior se trabaja el empoderamiento, autoconocimiento y por ultimo

autorregulacion.

La prevalencia de la autonomia por sobre las demds caracteristicas de la
autodeterminacion, es observable también en cada uno de los instrumentos analizados,
tanto en las planificaciones semestrales como en los PACIS, la caracteristica que mas se
desarrolla es autonomia, en las primeras se concentran en el 66% de las asignaturasy enlos
PACIS, en el 83% de estas, es importante mencionar, que la mayoria se agrupa en una
asignatura en especifico segun el nivel. En el caso de los niveles pre basicos, se concentran
en el ndcleo de ldentidad y autonomia, en el nivel basico se concentran en la asignatura
Desarrollode Habilidades paralatransicionalavidaadulta activayen el casodel nivel laboral

en el area social.

Dentro del andlisis realizado a través de la revisién de las planificaciones, podemos
encontrar los componentes de la autodeterminacién que se encuentran en menor o nulo
despliegue, como se aprecia en la tabla 26, vista anteriormente. Demostrando que el
componente con menor desarrollo en las planificaciones es el locus de control interno,
especialmente en el drea de autonomia. Si bien no todos los cursos prescindieron de estas
actividades existe un alto nimero de ellos especialmente en lo referente a la planificacion

de salidas recreativas que brindan una amplia experiencia de aprendizaje, el uso de redes
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sociales, elemento globalmente utilizado, el pago de remuneraciones como respuesta a una
labor cumplida y el esfuerzo personal como medio para conseguir nuestros objetivos.

En cuanto al componente autobservacion, autoevaluacién y auto reforzamiento, no se
incluyen actividades enfocadas en la autoevaluacién de las tareas realizadas, ni a la reflexion
de los estudiantes, el desarrollo de la autoestima, el autoconcepto vy la tolerancia al fracaso.

En el componente planteamientoy logro de metas, se observa un bajo o nulo despliegue
en el desarrollo de actividades que promuevan la opinion de los estudiantes, la planificacion
de metasy cumplimiento de deseos o suefios al culminar el colegio.

En relacion a los componentes resolucion de problemas, toma de decisiones y hacer
elecciones se observa un mayor grado de despliegue, sin embargo, aun existen areas que no
se trabajan o desarrollan en algunos niveles educativos.

Otroaspecto relevante, hacereferencia a que, al analizarlasplanificaciones, nose observa
un nuimero importante de actividades declaradas en la entrevista, lo cual nos permite
deducir, que quizas se desarrollan, pero no se declaran en la planificacién, y si asi fuera,
podemos pensar, que el instrumento esta mal utilizado, y por otro lado podemos inferir que
efectivamente, no se desarrollan las actividades que se declaran en las entrevistas y de ser
asi continuarian prevaleciendo las actividades enfocadas en la autonomia por sobre las otras

tres caracteristicas.

Posteriormente al examinar los instrumentos de gestidn del establecimiento, se observa
gue no existe ningun objetivo que apunte directamente al desarrollo de la
autodeterminaciény sus cuatro caracteristicas, sinembargo, se presentan variados objetivos
gue pueden favorecer el desarrollode la conducta autodeterminada atravésde la ensefianza
de sus caracteristicas, pero es relevante recalcar que esto no se hace de manera
intencionada, por el contrario, existen actividades que apuntan a otras caracteristicas de la

autodeterminacién, pero se declaran como actividades de autonomia.

Objetivo Especifico N° 3: Describir qué acciones explicitan los docentes en sus
planificaciones, para fomentar la autodeterminacion de los estudiantes de la Escuela

Especial de la comunidad de Concepcién.
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Al analizar las entrevistas realizadas a las docentes, en relacién a las actividades
ejecutadas, relacionadasconlaautodeterminacion, las que presentan mayor predominio son
autorregulaciéony autonomia, seguida de autoconocimiento y por ultimo empoderamiento,
las docentes exponen que mas que actividades implementan estrategias para abordar estos
conceptos, no obstante, al analizar las planificaciones estas no reflejan lo declarado en las

entrevistas.

A través de las entrevistas realizadas, se pudo analizar que no existe un concepto claro,
por parte de la mayoria de las docentes, en relaciéon a la autodeterminacién, demostrando
también, dificultad para definir las cuatro caracteristicas. Sin embargo, al consultarles sobre
las actividades que desarrollaban asociaban estas a un indicador, las docentes, expresaban
con mavyor seguridad vy claridad sus respuestas, lo que nos lleva a inferir que existen

actividades que trabajan, sin tener total claridad de lo que estan desarrollando.

Al preguntarles sobre las actividades que desarrollan para trabajan la categoria
autonomia”, se lesconsultod principalmente por actividadesde la vida diariayla socializacion
de los estudiantes. En relaciéna la primera tematica la mayoria de las docentes declaran
trabajar activamente las labores del hogar, |a higiene personal y la preparacion de alimentos
a fin de crear responsabilidad e independencia de los adultos. En cuanto a la socializacion
declaran realizar actividades que les permita compartir e interactuar, ya sea, con sus
compafieros de clase o con otros estudiantes, brindando la oportunidad de desarrollar, la

personalidady la identidad.

Las docentes declaran trabajar esta drea de manera transversal, indicando que en todas
las materias realizan estas actividades, sin embargo, al cruzar esta informacién con las
planificaciones, dichas actividades se concentran principalmente en una asignatura llamada
“Habilidades para la vida adulta activa” en el caso de los niveles basicos, Convivencia y

ciudadania enlos niveles pre escolaresy en el drea vocacional en el caso del nivel laboral.

Al consultarles por actividades asociadas a la autorregulacion, se presentaron como
subcategorias, la primera tiene relacion con actividades que permitan a los estudiantes

reflexionar sobre su propia vida, ideas, suefios y miedos, la mayoria declara realizarlo
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haciendo elecciones sobre sus preferencias a través de juegos, videos, trabajo u oficios y de

manera espontanea

La segunda subcategoria por la cual se les consulto se relaciona con actividades para
promover la resolucién de problemas en sus estudiantes, todas las docentes declaran
realizarloatravésde actividadesde lavida diaria, comosalir de compras, resolver problemas

ficticios presentados a través de un cuento o video.

Dentro de la autorregulacion se les consultd por actividades que apunten a que sus
estudiantes se fijen metas y planifiquen estrategias para conseguir lo que se proponen, en
su mayoria las docentes declararon, no trabajarloy aquellas que lo realizaban, lo hacian a

través de conversaciones indagando sus proyecciones futuras.

Al igual que en la caracteristica de autonomia, las docentes declaranrealizarlo de manera

transversal, lo cual nuevamente no coincide con lo plasmado en las planificaciones.

En cuanto a las actividades desarrolladas para trabajar el empoderamiento, la mayoria
declaro no entender facilmente el concepto, sin embargo, al consultarles a través de sub
categorias estas declaran trabajar actividades de participacién a través de tarjetas que
contienen imagenes representativas, simbolos o letras las cuales permite a sus estudiantes
expresar ideas, emociones o sentimientos y de esta forma intervienen en la participacion

activa de sus alumnos.

También se les consulté por actividades en las que los estudiantes puedan opinar y tomar
decisiones, en su mayoria declaran realizarlo con actividades de la vida diaria, como que
alimentos consumir, con que jugara, donde salir de paseo generando instancias donde ellos

pueden escoger las cosas que prefieren.

Al igual que las categorias anteriores, dichas actividades no coinciden con lo presentado

en las planificaciones.

Posteriormente al consultarles por actividades asociadas al autoconocimiento, todas las

docentes declaran realizar diversas actividades dependiendo de la edad y el nivel en el que
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se encuentre los nifios, algunos elaboran un curriculum para conocer sus cualidades, otros
realizandisertacionessobre sus gustos y preferenciasylos maspequefios lo trabajanatravés

de imdagenesy canciones.

En relacion a esta caracteristica, se les consultd a las docentes sobre actividades que
apunten a desarrollar la autoestima con los estudiantes, ante lo cual, la mayoria declaré no

trabajarlo, ya que, es la Psicdéloga, quien aborda en profundidad esa tematica, no obstante,

constantemente estan reforzando de manera positiva los logros de los estudiantes.

Finalmente, se les consultd por actividades que permitan potenciar las habilidades que
sus estudiantes poseen, la mayoria declara realizarlo, sacando provecho de las diferentes
habilidades que poseen. Sin embargo, en las planificaciones no figura ningln objetivo que

apunte a desarrollarlo.

A raiz de lo analizado, podemos inferir que las docentes no manejan con claridad los
conceptos por los cuales se les consultd, sin embargo, desarrollan variadas actividades que
apuntan al desarrollo de la autodeterminacién de sus estudiantes, no obstante, no tienen
claridad que lo desarrollan. Otro aspecto que llama la atencidn es la falta de coherencia
entre lo declaradoy lo descrito en las planificaciones, lo cual puede tener dos lecturas,
primero, podriamos pensar que no realizan, lo que declaran, o efectivamente o realizan,
pero no lo plasman en las planificaciones, lo cual nos lleva a pensar en la subvaloracion que

se hace del instrumento.

6. Arbol del problema

A continuacion, se presenta en la figura 1 el arbol de problema, donde se muestran las
causasy los efectos arrojados de la investigacion cualitativa, en la parte central del arbol se
encuentra el problema central, la cual se pretende solucionar analizando las causas ubicadas

en laparte inferiory los problemasen la parte superior, a travésde una propuesta de mejora

para el establecimiento.
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figura 1: arbol de problema
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6.1 Descripcidon del problema
Al integrar cada uno de los resultados obtenidos en la investigacidon, podemos
sintetizar la informacidn en un problema central del cual se desprenden variadas causas
y efectos que intentaremos resolver a través de una respuesta efectiva. El problema
principal que hemos detectado en el establecimiento es el “Baja consideracion de
objetivos y acciones que apuntan al desarrollo de la autodeterminacién de los

estudiantes a través de la gestidn curricular del establecimiento”.

Al analizar el establecimiento, observamos que efectivamente se trabajan
caracteristicas de la autodeterminacion, sin embargo no existe un trabajo sistematicoy
estructurado que apunte a desarrollar la autodeterminacién como un objetivo dentro de
lo que se espera adquieran los estudiantes, si bien, el establecimiento otorga una
importante valoracion al desarrollo de la autonomia, lo cual se declara en su PEIl a través
de la mision al ser solo una caracteristica de la autodeterminacién impide poder entregar
todas las herramientas a los estudiantes para ser personas independientes ya que estan
carentes de 3 aspectos relevantes como son la autorregulacion, el empoderamientoy el
autoconocimiento, por lo que el trabajo exclusivo de autonomia fragmenta severamente
el desarrollo de la autodeterminacién. Ademas de ello, se observa un bajo despliegue de
actividades que apunten al desarrollo de la autodeterminacién a través de los
instrumentos de gestion curricular, si bien algunos instrumentos abordan algunas
tematicas de la autodeterminacion, esto es resultado de otros objetivos, no de la

intencidn consiente de abordar la autodeterminacion.

Por lo antes expuesto es que se observa una, baja consideracion de objetivos y acciones
gue apuntan al desarrollo de la autodeterminacién de los estudiantes a través de la gestién
curricular del establecimiento”, si bien se desarrollan algunas actividades estas no se
trabajan en funcién de la conducta autodeterminada, lo cual se puede apreciar en el bajo
conocimiento de las 4 caracteristicas y los componentes de esta, manifestando dificultad
por parte de las docentes para mencionar actividades o estrategias utilizadas para

abordar el tema, ademas de las escasasinstancias de reflexion de la practica docente y
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de perfeccionamiento debido a una mala gestion el tiempo, ya que no es posible

coordinar efectivamente los momentos de reunion.

Se observa también que todas las docentes independientes de lasasignaturas, losafios
de servicioy la experiencia que posean, despliegan practicas similares e incluso idénticas,
lo cual evidencia nuevamente la ausencia de un programa o una propuesta clara que
aborde el desarrollo de la autodeterminacion como objetivo final de los estudiantes en
los diferentes niveles educativos y la falta de instancias de acompafiamientoy visitas al

aula que permitanretroalimentar a las docentes para mejorar.

6.1.1 Causas del problema

El problema presentado anteriormente, surge como resultado de variadas situaciones
que influyen directamente en su desarrollo propiciando y generando condiciones para

gue este se presente en el establecimiento en estudio. A continuacion, se definen las

principales causas observadas:

1) Misién del establecimiento enfocada solo al desarrollo de la autonomia.

El objetivo principal declarado en la mision del establecimiento apunta directamente
al incremento de la autonomia, la cual es descrita como el fin principal en el desarrollo
de los estudiantes, lo cual excluye las caracteristicas de la autodeterminacion faltantes (
autoconocimiento, autorregulacion, empoderamiento) de la prdctica diaria, otorgando
una sobrevaloracion a la autonomia por sobre las demas, lo cual afecta directamente la
conducta autodeterminada de los estudiantes, ya que, se presenta un déficitimportante
ala hora de desarrollar los planes de estudio, las planificaciones y estrategias a abordar.

Cuando se les consulta a las docentes por la Misidon del establecimiento, todas de
alguna u otra forma conocen y manejan la idea central de esta “formar estudiantes
auténomos para que se desenvuelvan en la sociedad”. Al ser el PEIl, el instrumento que
marca la ruta por la cual debe caminar el establecimiento, tanto las planificaciones como
los instrumentos de gestion desarrollansutrabajo potenciando la autonomia. Si bien este
concepto es fundamental para lograr una vida plena e independiente que repercuta
positivamente en la calidad de vida, dicho concepto, no es, suficiente para lograrlo, ya
gue constituye solo una caracteristica de las cuatro que contiene la autodeterminacion,

por lo que es practicamente imposible lograr el objetivo final sin haber desarrollado las

116



cuatro caracteristicas en plenitud (autonomia, autorregulacién, empoderamiento vy

autoconocimiento)

2) Falta de apropiacién por parte de las docentes de los contenidos que ensefian y
de actividades para abordarlos en relacién a |a autodeterminacién de los
estudiantes.

Al realizar las entrevistas las docentes manifestaban cierta dificultad para definir los
conceptos asociados a la autodeterminacion, no obstante al brindarles un ejemplo,
inmediatamente lograban describir variadas actividades y estrategias que desarrollan en
sus clases, lo cual nos permite interpretar que si bien trabajany ensefian actividades de
autodeterminacién, no tienen claridad, del objetivo al cual estan apuntando con ello, por
ejemplo, trabajan la resolucion de problemas, sin embargo desconocen que dicha
actividad corresponde a la caracteristica de autorregulacidn. Al consultarles en que
ambitos y nucleos, asignaturas y areas de desarrollo, lo trabajan, practicamente la
totalidad de docentes, declara realizarlo de manera trasversal, sin embargo, al revisar las

planificaciones, la gran mayoria de las actividades no figuran en ellas.

Otro aspecto que llama la atencidn, surge al revisar las planificaciones, ya que, figuran
variadas actividades que podrian conceptualizarse dentro de la autodeterminacién, no
obstante, ninguna docente las declara en la entrevista, sumado al hecho de que
confunden ciertas asignaturas e incluso no tienen claridad del nombre de estas, lo que
nos permite inferir que la planificaciéon como instrumento es subutilizada por las

docentes.

3) Deficiente elaboracidén de los instrumentos de planificacion.

Al analizarlosinstrumentos de planificacién se puede evidenciar que estos no incluyen
objetivos conceptuales, procedimentales, y actitudinales, junto con ello las
planificaciones presentan un deficiente sistema de seguimiento por lo que es complejo
hacer una trazabilidad de los objetivos que se abordan, pues solo cuentan con un
apartado para colocar el porcentaje de logroy la calificacion cada fin de semestre.

Dentro de las planificaciones se observa una deficiente progresién de contenidos, ya
gue, podemos encontrar los mismos objetivos e indicadores de logro en los diferentes

niveles educativos.
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Observamos también la incorporacién de una nueva asignatura a partir del afio 2020
gue busca enriquecer el curriculum y lleva por nombre Desarrollo de Habilidades para la
transicion a la vida adulta activay se despliega en el nivel basico, esta acaparala gran
mayoria de las actividades descritas por las docentes, lo cual es beneficioso por un lado,
pues sistematiza gran parte de los objetivos, sin embargo no abarca toda la informacion
referente a autodeterminacién y los contenidos son bastante homogéneos entre un
curso y otro

Otro aspecto que llama la atencién en las planificaciones es la falta de apropiacién del
instrumento por parte de las docentes, ya que, se les hace dificil recordar las asignaturas,
areas o nucleos en los cuales desarrollan las diferentes actividades, mostrando una gran
tendencia a responder que lo ejecutan de manera transversal, no obstante, al analizar las
planificaciones, esto no se refleja.

A raiz de las condiciones en las que se desarrollanlas clases producto de la pandemia
por Covid-19 no fue posible analizar secuencias didacticas, ni observar clases para poder
ver en accion lo declarado en el papel, por lo que solo nos queda el registro graficoy en
base a ese analisis podemos declarar, que dichos instrumentos no se utilizan de manera

efectiva.

Llama la atencién que las docentes con mayor experiencia no reflejen ese
conocimiento en sus planificaciones, ni en sus declaraciones, ya que, sin lugar a dudas

tienen mucho que aportar desde la vereda de |la experiencia.

4) Falta deinstancias de perfeccionamiento docente

Luego de analizar las respuestas entregadas por las docentes en relacion a los
diferentesconceptos ligadosa la autodeterminacion, se puede deducir que en su mayoria
no manejan con claridad dichos conceptos e incluso algunos docentes no se acercanen
absoluto a estos. Lo cual nos lleva a inferir, que las docentes no han realizado algun tipo
de perfeccionamiento sobre dicha tematica, esta idea se sustenta, al analizar los datos
presenten en la caracterizacion del establecimiento, en los cuales se declara, que la
mayor parte de sus docentes no se han perfeccionadoformalmente posterior a su egreso

de la universidad.
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Este temallamalaatencién, ya que, al analizar losinstrumentos institucionalesligado
a la gestion del establecimiento, se evidenciaron variados objetivos dirigidos al
perfeccionamiento docente, como es el caso del PEI, que en uno de sus objetivos apunta
claramente a la formacién docente (pag. 6), a su vez el PME apunta a potenciar el
desarrollo profesional docente (pag. 8) el plan de convivencia escolar, presenta cuatro
objetivos (pdg. 7) que apuntan a la formacion docente, sefialando la importancia de
generan espacios para planificar, organizar, evaluar, participar, y brindar
retroalimentacion a los docentes, el Plan de Desarrollo Profesional Docente del
establecimiento, apunta a generar espacios de participacion entre los miembros del
equipo, que permitanmejorar las practicas pedagogicasenelaula, paraello se proponen
capacitacionesytallerestedricopracticos, para desarrollar durante el afio. Por otra parte,
el reglamentointerno (pag. 22) plantea que las docentes “deben ser profesionales que
amen su labor y se esfuercen por investigar, perfeccionarse y capacitarse en todo lo que
requieran las necesidades e intereses de la unidad educativa”. No obstante, al analizar
las actas de consejo del Plan de DPD, y de los diversos consejos técnicos desarrollados en
el establecimiento, no existe evidencia sustantiva de instancias de perfeccionamientoy
si bien se realizaron cursos, estos fueron de manera individual y auténoma por parte de
algunas docentes, a través de la plataforma CPEIP (Centro de Perfeccionamiento
Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas) existiendo solo una capacitacion
institucional, relacionada con el método Baby Signs, el cual corresponde a un método
alternativo de comunicacion asociada al uso de sefias. Por otra parte, a través del PME se
describen objetivos que apuntan a la estrategia de acompafiamiento en aula por parte
de UTP y Direccidn, sin embargo, existe escasa evidencia de su realizacién, pudiendo
deducir que el escaso tiempo con el que cuentan ambas profesionales, dificultaria la

correcta ejecucion de la estrategia.

Finalmente podemos deducir que las docentes no manejan con claridad el concepto
o la idea de |la autodeterminacion, porque efectivamente no han recibido ningun tipo de
perfeccionamiento en el tema, solo lo adquirido en la formacidninicial y en su mayoria
estas Ilevan mas de cinco afios de servicio. Si bien el establecimiento declara en sus
instrumentos de gestion, que efectivamente es relevante la formacion docente, no existe

registro significativo de su realizacién en el establecimiento.
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5) Cargahorariade Direcciény UTP

Al recopilar la informacidn relacionada con la caracterizacién del establecimiento en
estudio, se evidencié una serie de cambios en direccién a través de diferentes directoras
oficiales y subrogantes que han ocupado dicho puesto, lo cual sin lugar a dudas produce
variados desajustes y cambios en la comunidad educativa, por otra parte se recabd
informacion referente a la carga horariade las profesionales, por lo que se constaté que
direccién cuenta con un total de dieciséis horas semanales para el cargo y la jefa de
gabinete técnico, solo cuenta con seis horasdestinadas a dicha funcién lo cual demuestra
una clara insuficiencia horaria, para poder cumplir y ejecutar adecuadamente sus
respectivas funciones.

Otro punto relevante surge, al analizar los planes de gestidon se evidencid que la
mayoria de las acciones planificadas estdn a cargo de direcciony UTP, independiente de
gue ellas no hayan elaborado los planes de gestién, ello sumado al hecho de que ambas
profesionales ejercen la funcion docente en el establecimiento, lo que arroja como
resultado, que permanentemente estén sobrecargadas de trabajo.

6) Deficiente Gestion deltiempo

Araiz de las diferentes cargas horarias de las docentes, es complejo realizar consejos
o reuniones con todo el equipo, por lo que esto dificulta la implementacion de instancias
de reflexion pedagdgica y perfeccionamiento docente, debido a ello, se requiere
reorganizar los horarios para poder realizar mayores encuentros entre el equipo y asi
contribuir a la mejora del aprendizaje de los estudiantes. Al analizar las actas de consejo
y las evidencias de las actividades realizadas, observamos que existen escasas instancias

de reunion o en su defecto, no todo el equipo puede participar de estas debido al tiempo

6.1.2 Efectos del problema
1) Bajo desarrollo de las cuatro caracteristicas de la autodeterminacion en las
actividades declaradas por las docentes.

Debido a que las docentes presentan una baja percepcién del concepto de
autodeterminacion y sus respectivas caracteristicas, se registra un bajo desarrollo de
actividades ya que en su mayoria solo abordan la autonomia, dejando de lado la
autorregulacién, autoconocimiento y empoderamiento. Cual se evidencia también en las

estrategias y actividades que ejecutan en sus respectivas planificaciones ya que al ser
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consultadas por medio de la entrevista; la gran mayoria demuestran inseguridades,
incertidumbresal responder al responder, por otro lado, manifiestan estos conceptos por
medio de ejemplos de la vida cotidiana o en su defecto no corresponden a la
autodeterminacion.
2) Deficiente progreso en el aprendizaje de los estudiantes

Araiz de la deficiente aplicaciony ejecucion de las planificaciones, se observa en estas
un bajo despliegue de actividades en progresion, es decir podemos encontrar |os mismos
objetivos de aprendizaje en los diferentes cursos, sin modificaciones importantes entre
un nivel y otro, lo que muestra un débil desarrollo en el progreso de los contenidos,
reflejando un escaso o nulo avance de los estudiantes, esto como consecuencia de una
escasa apropiacion de los objetivos que aborda la planificacion.

3) Bajodespliegue de la autodeterminacién en el trabajo en las asignaturas

Se observd que la gran mayoria de las actividades se concentran en asignaturas
especificas segun el nivel educativo, por el contrario, las docentes declaran que se
realizan de manera transversal en su gran mayoria, pero el instrumento de planificacion
demuestra lo contrario. Lo relevante es la baja cobertura que tienen las actividades de
autodeterminacién en las distintas asignaturas, considerando que en su mayoria se
pueden abordar transversalmente, no solo de hecho sino estipularlo en el papel. Al
profundizar en las planificaciones y en la entrevista se puede observar una gran
discrepancia entre lo que declarany lo que refleja en las planificaciones, muchas dicen
abordar ciertas estrategias o actividades en las entrevistas, pero a la hora de analizar las
planificaciones se observan grandesfalenciasqueindicanque nolorealizanono ejecutan

estas actividades, como lo declaran.

4) Predominio de la autonomia por sobre las demads caracteristicas de la
autodeterminacion

Como se ha afirmado anteriormente, la misién del establecimiento propende al

desarrollo de la autodeterminacion como accion clave en el desarrollo de la

independencia de los estudiantes, por ello se realiza un gran trabajo en esta area, lo cual

es beneficioso, sin embargo, se obvian la otra caracteristica de la autodeterminacién vy

solo se enfatiza esta tematicay lasdocentes tienden a encasillar todolo que realizanbajo

la categoria “autonomia”.
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5) Deficiente conocimiento por parte de las docentes sobre la autodeterminaciony
sus caracteristicas

Al consultar a las docentes por los conceptos ligados a las cuatro caracteristicas de la
autodeterminacion incluido este ultimo, se observa que es su mayoria no manejan de
manera eficiente los conceptos, es decir, logran dar una definicidn algo cercana al real
significado, sin embargo esta definicidn surge de la descomposicién de la palabra o del
propio sentido comun al asociar la palabra a algin significado conocido, lo cual evidencia
la falta de apropiacion en la materia, que puede ser entendido también por el escaso
perfeccionamiento realizado considerando también que la tematica de Ia
autodeterminacion es relativamente nueva en la formacién inicial de las docentes.

6) Incumplimiento de actividades planificadas en los instrumentos de gestion

Al analizar los documentos que evidencian el trabajo desarrollado en relacién a los
planes de gestidn, se observa que la gran mayoria de las acciones que corresponden a las
docentes, no se encuentran realizadas, no obstante, en el acta de consejo de profesores
se registra que se le ha recordado la importancia de cumplir con ellas, en variadas
oportunidades, sin embargo, persiste dicha conducta y la tendencia de realizar las
actividades enel filo de los plazos.

7) Ineficiente proceso de acompafiamiento en aula.

A través de varios instrumentos de gestion, como el PME, Reglamento Internoy el Plan
de DPD, se registran acciones relacionadas con el acompafiamiento al aula y la
supervision, si bien en su mayoria de plantea desde un punto de vista punitivo, se
evidencia un proceso de retroalimentacion para la mejora, no obstante, se registra un
bajo despliegue de la practica, debido al escaso tiempo con el que cuentan direcciony
UTP.

8) Dificultad para coordinar reuniones e instancias de reflexién y perfeccionamiento

Como se ha descrito anteriormente, la escasa capacidad horaria que presentan tanto
direccion y UTP, sumado a la falta de coordinacidn entre las docentes A.M y las docentes
P.M, hace complejo organizar instancias para la reflexidony el perfeccionamiento, por lo

gue es indispensable mejorar y trabajar la gestion del tiempo de manera efectiva.

122



6.2 Relacion causay efecto

En la siguiente tabla se presentan las causas del problema planteado con sus

respectivos efectos.

Tabla 26: Sintesis de la relaciéon entre Causasy Efectos

Mision del establecimiento enfocada solo al
desarrollode la autonomia.

Predominio de la autonomia por sobre las demas caracteristicas
de la autodeterminacion.

Falta de apropiacion por parte de las
docentes de los contenidos que ensefian y
de actividades para abordarlos en relacién a
la autodeterminacién de los estudiantes.

Bajo desarrollo de las cuatro caracteristicas de la
autodeterminacién en las actividades declaradas por las
docentes.

Deficiente progreso en el aprendizaje de los estudiantes

Bajo despliegue de la autodeterminacién en el trabajo en las
asignaturas

Deficiente conocimiento por parte de las docentes sobre la
autodeterminaciony sus caracteristicas

Deficiente elaboracién de los instrumentos
de planificacién.

Deficiente progreso en el aprendizaje de los estudiantes

Predominio de la autonomia por sobre las demds caracteristicas
de la autodeterminacién

Deficiente conocimiento por parte de las docentes sobre la
autodeterminaciony sus caracteristicas

Falta de instancias de perfeccionamiento
docente.

Predominio de la autonomia por sobre las demas caracteristicas
de la autodeterminacion

Deficiente conocimiento por parte de las docentes sobre la
autodeterminaciony sus caracteristicas.

Deficiente Gestidn del tiempo.

Ineficiente proceso de acompafiamiento en aula.

Incumplimiento de actividades planificadas en los instrumentos
de gestion.

Dificultad para coordinar reuniones e instancias de reflexion y
perfeccionamiento

Carga horaria de Direccién y UTP

Incumplimiento de actividades planificadas en los instrumentos
de gestion

Ineficiente proceso de acompafiamiento en aula.

Dificultad para coordinar reuniones e instancias de reflexion y
perfeccionamiento

Ineficiente proceso de acompafiamiento en aula.
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7. Propuesta de mejora

7.1 Resumen ejecutivo de la propuesta

El proyecto que se presenta a continuacion estd orientado a buscar una propuesta de
mejora, para un establecimiento de educacién especial de la comuna de Concepcion; En
consideracion al problema hallado, “Baja consideracién de objetivos y acciones que
apuntan al desarrollo de la autodeterminacidn de los estudiantes a través de la gestion
curricular del establecimiento”, teniendo en cuenta las entrevistas, las planificaciones
individualesy los instrumentos de gestion curricular institucional y su vinculacion con el
desarrollo de la autodeterminacién. se reflejan la realidad que acontece dentro del
establecimiento educativo, mediante lo analizado se busca generar un cambio a nivel de
gestion curricularyel liderazgocon el objetivo de favorecer laspracticasde las docentes

y asi beneficiar el aprendizaje de sus estudiantes y proporcionarles una calidad de vida.

El objetivo principal de esta propuesta es “Contribuir al mejoramiento de la gestidn
curricular a fin de crear acciones que faciliten la autodeterminacion de los estudiantes
en un establecimiento de la comuna de Concepcién”, a través de la implementacion de
dos estrategias: una de ellas corresponde al trabajo colaborativo que desprenden dos
modalidades comunidades de aprendizajey las practicas de co-docencia y la otra es la
visita al aula como medio para reflexionar sobre su practica pedagodgica: dichas
estrategias apuntan a favorecer el desarrollo profesional de los docentes, asi mismo, se
busca acrecentar el estilo del liderazgo que ejerce la coordinadora, para promover el
liderazgo docente y delegar responsabilidades entre la comunidad educativa, adema3s, se
busca favorecer los procesos de gestion curricular, brinda apoyo a los docentes para
elaborar planes estratégicos que propicienla autodeterminacion en sus estudiantes y
asi favorecer el aprendizaje y responder a las necesidades que emergen en ellos.
Entendiendo que todos estos actores forman parte fundamental para mejorar los

procesos educativos.

7.2 Fino impacto de la propuesta

La finalidad de este proyecto es impactar de manera positiva en los procesos de
enseflanza y aprendizaje de los estudiantes, mediante una propuesta de mejora que

busca mejorar las practicasde gestion curricular para otorgar a susestudiantes una mejor
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calidadde vida, através de laspracticas docentes ya que son la pieza clave para mantener
la calidad de la ensefianza y alcanzar los resultados escolares deseados. y asimismo nos
centramos en las practicas de liderazgo que ejerce la coordinadora para promover la

participacién de los docentes en los aspectos no solo del aula si no también

institucionales.

7.3 Objetivos de propuesta de mejora

7.3.1 Objetivo General

“Contribuir al mejoramiento de la gestidén curricular a fin de crear acciones que
facilitenla autodeterminacion de los estudiantes en un establecimiento de la comuna de

Concepcién”

7.3.20bjetivos especificos

e Promover la reflexién en torno a la mejora de la Mision del establecimiento en
relacion a la autodeterminacion para contribuir significativamente en la calidad
de vida de los estudiantes.

e Generar instancias de colaboracién pedagdgica entre las educadoras que
favorezcan las planificaciones en base a la autodeterminacion de sus estudiantes
de una escuela de la comuna de concepcion.

e Aumentar lasinstancias de visita de aula y retroalimentacion por parte del equipo
directivo y/o entre pares para conocer las acciones que ejecuta en relacidona la

autodeterminacion.
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7.4 resultados esperado

Resultados esperados del proyecto

Resultados esperados

Indicadores de resultados

Medios de verificacion

Presentar a la comunidad educativa la propuesta
de mejora que apoya la practica de gestién
curricular para fomentar la autodeterminacion de
los estudiantes.

Que el 100% de la comunidad educativa participe de las jornadas de andlisis y
socializacién de lapropuesta de mejora en relacion ala gestién de la autodeterminacion.

Registro de asistencia

Al menos tres informes grupales que den cuenta de las ventajas y tensiones que provoca
la implementacién de esta propuesta en correspondencia a los aprendizajes los
estudiantes en el desarrollo de la autodeterminacion.

Registro de asistencia.
Informe grupal

Una propuesta de mejora que modifique la Misién
del establecimiento apuntando a fomentar la
autodeterminacion para contribuir a una calidad
de vida.

Que el equipo directivo y los docentes, participa en la reestructuracion de la Mision del
establecimiento, enfocandose en el area de la autodeterminacion para contribuira una
calidad de vida.

Registro de asistencia.

Al menos 2 propuestas para mejorar la Misién del establecimiento.

Registro de asistencia
Andlisis de propuestas

Equipo directivoy las docentes capacitadas
apoyan los procesos de practicas colaborativas
entre pares, en relacion a las planificaciones para
fomentar la autodeterminacion.

Esperado

Que el equipo directivo yel 90% las docentes asistan a jornadas de capacitacion sobre
las practicas

colaborativas para fomentar el desarrollo de las planificaciones en relacion a la calidad
de vida.

Registré de evidencia.
Asistencia.

Al menos una vez al mes el director y la UTP generan espacios de planificaciones en
conjunto.

Registro de evidencia.

Elaboracién de una propuesta de planificacién para mejorar los procesos de ensefianza
en relacion al fortalecimiento de la autodeterminacion de los estudiantes, entre
docentes y UTP.

Propuesta para mejorar
las planificaciones.

Que el 90% de los docentes participen en el plan de mejora de las planificaciones
individuales de los estudiantes en relacion a la autodeterminacion.

Registro de evidencia

Cada tres meses la UTP instaura una practica reflexiva sobre los procesos del trabajo
colaborativo en relacién a las planificaciones.

Registro de asistencia
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Una comunidad de aprendizaje colaborativo y
practicas de Co-docencia para la elaboracion de
una propuesta de mejora de las practicas
pedagdgicas en el aula en relaciédn a la
autodeterminacion.

Una propuesta grupal para analizar los focos especificos a observar en la pasantia en
consideracion a la autodeterminacion.

Minuta de acuerdos
Informe ejecutivo de la
propuesta.

Una vez al mes las docentes participan de una pasantia a otras instituciones, para
observar clases, planificaciones y nuevas propuestas en pro de los aprendizajes de los
estudiantes basados en la autodeterminacion.

Informe de pasantia

Un poster de aprendizaje por cada experiencia en las pasantias.

Socializacién del poster
e Informe.

Que el 90% de los docentes participan de redes de aprendizaje que contribuyen la
formacidn profesional.

Registro de asistencia

Al menos 2 acompafiamientos al aula mensuales por parte del equipo directo, para
verificar las practicas de Co-docencia.

Registro de asistencia
Informe de
acompafiamiento

Al menos una retroalimentacion a los docentes después de cada acompafiamiento al
aula.

Informe de
acompafiamiento

Un sistema de visitas al aula entre pares y del
equipo directivo para monitorear y evaluar los
procesos de ensefianza en relacion a la
autodeterminacion.

Asignacion de horas al equipo directivo, para monitorear los procesos pedagdgicos que
implementa los docentes para abordar el trabajo de la autodeterminacion de sus
estudiantes.

Registro de evidencia

Un informe grupal sobre la experiencia de instaurar un protocolo de observacion
reflexiva, sobre las practicas pedagodgicas de sus colegas.

Presentacion grupal
sobre la experiencia

El 90% de los docentes reciben acompafiamiento en sus clases, monitoreando los
aprendizajes de sus estudiantes.

Entrevista a docentes
gue den cuenta de los
cambios o mejoras que
realizan en su practica.
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7.5 Disefio y programade actividades

Disefio y programa de actividades

Resultado esperado

Nombre de la actividad

Descripcion de las actividades

Duracion

Responsable

Presentar a la comunidad
educativa la propuestade
mejora que apoya la
practica de gestidn
curricular para fomentar
la autodeterminacion de
los estudiantes.

“analizando los resultados
de las practicas de gestidn
curricular del
establecimiento”

Reuniénl
Primer momento

En esta primera instancia, la Directora y la Jefa UTP, da la bienvenida a todo el equipo
multiprofesional (Docentes, Kinesidlogo, Fonoaudiélogo y psicologo) vy a las docentes
nuevas, los invita a participar de una dinamina para entrar en confianza y generar un
ambiente tranquilo, posteriormente indica el objetivo de la reunion.

(15. Min)

Segundo momento

Seguidamente, el equipo directivo presenta el agente externo que va acompafar este
proceso de mejora institucional, el agente externo presenta los resultados obtenidos
en la investigacion, por medio de una presentacién PPT, teniendo en cuenta los
instrumentos de orden cualitativo observadas como: las entrevistas, planificaciones,
PACI vy los instrumentos de gestién curricular del establecimiento, destacando que
existe un bajo desarrollo de la autodeterminacion en los estudiantes, seguidamente
analizan los resultados mas significativos de las entrevista y las planificacionesindicando
las caracteristicas y los componentes que mas trabajan y las que poseen bajos
resultados, finalmente se habla sobre de los instrumentos de gestion curricular y el bajo
nivel que tiene para potenciar el desarrollo de la autodeterminacion, una vez analizado
todos estos aspecto, se da cuenta del problema identificado, “Baja consideracion de
objetivos y acciones que apuntan al desarrollo de la autodeterminacion de los
estudiantes a través de la gestion curricular del establecimiento”. Finalmente se
presentan las causas y efectos del problema. (60.Min)

Se invita a la comunidad educativa a participar de un café. Coffe break  (15. Min)

Tercer momento

Posteriormente se invita a la comunidad educativa a reflexionar sobre la informacion
entregada, a través de la aplicacion MENTI, se busca reflexionar acerca de la
implementacion de un nuevo proyecto para mejorar lacalidad de vidade los estudiantes
en relacion a la autodeterminacion, se realizardn preguntas como (qué ventajas se

Primera semana
de Marzo.

3horas

La Directora
La UTP

El agente
externo
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pueden obtener con la implementacion de este proyecto ?,¢Qué tensiones podemos
encontrar a la hora de implementar este proyecto? El experto analiza las respuestas
otorgadas por los participantes a fin de aclarar dudas. (20. Min)

Cuarto momento
Una vez aclaradas las dudas, se presenta la propuesta de mejora para implementar en
el establecimiento, la cual contribuye al mejoramiento de las practicas de gestion
curricularyliderazgo a fin de promover el area de la autodeterminacion, a través de las
practicas pedagdgicas de los docentes.
Para finalizar se realiza un conversatorio con el equipo a fin de recoger sugerencias o

inquietudes para ajustar las actividades ola propuesta. (60. Min)
“Socializacion de la || Reunién2 Segunda El agente
propuesta de mejora para Primer momento semana de | externo
el apoyo de los docentes || En este momento, el agente experto realiza un resumen de la seccién pasada, extrae || Marzo
con los docentes” los aspectos principales. Luego de esto, en colaboracién de la UTP, presenta a los
docentes vy el equipo multiprofesional, las estrategias para el desarrollo profesional | 3horas

docente, que brinda la investigacién nacional e internacional realizada, basandose
también en las politicas educativas, ademds se indica que al realizar dicho cambio
ayudara a fomentar la capacidad de losdocentes para su quehacer. De acuerdo con esto
presentan una breve conceptualizacién de las practicas de visita al aula y las practicas
colaborativas. (80. Min)
Segundo momento
Se invita al equipo multiprofesional a formar 3 gruposy a partir de la presentacién
tedrica, estos deberdn establecer las ventajas y tensién que provoca la implementacion
de una nueva propuesta para contribuir en las practicas docentes, cada grupo expone a
los demas sus respuestas, el agente externo y la UTP ayudaran aclarar dudas

sosteniéndose de la literatura investigada. (40.
Min)
Coffe break (15.Min)

Tercer momento
El equipo directivo, da cuenta del plan de trabajo, indicando que se llevara a cabo
durante un afio, realizando capacitaciones para todo el personal del establecimiento;
recalcando la importancia del compromiso por parte de todos para la implementacién
de esta propuesta, se inicia la propuesta con el cambio de mision del establecimiento
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apuntando a la autodeterminacion, seguida de capacitaciones a los docentes en relacién
al trabajo colaborativo y caminata de aula.
Se brinda un espacio, para escuchar las sugerencias de los docentes modificaciones y/o

Una propuesta de mejora
gue modifique la Mision
del establecimiento
apuntando a fomentar la
autodeterminacion para
contribuir a una calidad
de vida.

mejoras del mismo. (35. Min)
“Socializacién de una Reunion 3 Tercera semana || Agente
propuesta de mejora para Primer momento de Marzo externo
contribuir enla Una vez analizada la propuesta de mejora, se invita al equipo multiprofesional a
elaboracion de la Misidn “ || reflexionar sobre la Mision del establecimiento, indicando que esta solo apunta a una |[ 2:15 h

caracteristica de la autodeterminacion, que es la autonomia, si bien es parte
fundamental para las personas con Necesidades Educativas Especiales, también es
importante desarrollar el resto de las caracteristicas y lograr en los estudiantes una
mejor calidad de vida. (20. Min)

Segundo momento
En esta seccidon se crean 3 grupos, a cada equipo se le entrega un papeldgrafo con un
plumén, donde reformaran la misién del establecimiento, teniendo en cuenta los
siguientes aspectos: es la identidad del establecimiento, es la razén de ser de la
organizacion, es permanente nunca termina de alcanzarse, entendible motivadora y
debe ser breve clara. El experto supervisa y monitorea la discusidon entre los
participantes.
Para la elaboracion de esta en necesario responder a tres cuestiones fundamentales:
e (A quién se satisface?
e ;Qué necesidades especificas de los usuarios se satisface?
e iCoOmo (con qué medios, recursos, capacidades) se satisfacen esas necesidades?
(Navajo,2009) citado en (Ulloa, 2019 p.17)
Posterior a esta explicacion se aclaran dudas relacionadas para la elaboracion de la
Mision. (40. Min)

Coffe break (15. Min)
Tercer momento

Teniendo presenten estos aspectos los docentes proceden ala elaboracién de unanueva
mision para la institucion, un representante de cada grupo da a conocer su mision, los
otros integrantes de los grupos restantes pueden ir haciendo acotaciones o sugerencias
para generar vistos puntos de vista y asi contribuir entre todos en la construccion.
Finalmente se elegi una Misidn que apunté a los intereses y necesidades del proyecto
de mejora. (60.Min)
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Equipo directivoy las
docentes capacitadas
apoyan los procesos de
préacticas colaborativas
entre pares, en relacién a
las planificaciones para
fomentar la
autodeterminacion.

“Socializando las practicas
de  colaboracion  para
fortalecer el proceso de
planificacion”

Reunioén 4
Primer momento

La Directora, la UTP vy el agente externo da la bienvenida a dos docentes reconocidas
por su trabajo, se realiza una sintesis de la primera reunion en funcién al formato de las
planificaciones que maneja la institucion, se recopilan estas y se analizan junto con las
docentes y el equipo directivo.

Esta asesoria se realiza con el fin de modificar el formato de planeacién de las docentes.
Las docentes junto ala UTP elaboran un plan de mejora para las planificaciones que
apunte a tener una mejor estructura donde se puede evidenciar el paso a paso de cada
actividad, los objetivos, procedimientos, recursos entre otros. (45. Min)

Segundo momento

Se socializa la propuesta de mejora en relacion a la planificacion y analizan aspectos
importantes que se pueden mejorar, se invita a los directivos y docentes a elaborar una
planificacion relacionada con la autodeterminacion, teniendo en cuenta la estrategia de
las practicas colaborativas y donde se invita a todos a dialogar y planificar las actividades
de clase. Las practicas colaborativas hacen que los docentes y directivos trabajen en
conjunto para desarrollar practicas efectivas de aprendizaje y analizan lo que acontece
realmente en las aulas, prestando atencién a los elementos que constituyen las buenas
practicas y teniendo como meta el aprendizaje de los estudiantes. (50. Min)

Coffe break (15. Min)

Tercero momento

Posteriormente, La Directora, la UTP y las docentes capacidades generan una instancia
de acompafiamiento y apoyo al resto de las docentes para conocer el nuevo formato de
planificacion.

Finalmente se realiza una encuesta para conocer el grado que satisfaccién que tienen
las docentes con el nuevo formato de planificacion. (60. Min)

Una vez analizado y mejorado el formato de planificacion se les brinda a los docentes un
espacio una vez al mes de 2 h, para compartir experiencias enriquecedoras que ayuda a
construir un producto de aprendizaje significativo para los estudiantes, este espacio sera
guiado por la UTP o la Directora.

Cuarta semana
de marzo

2 horas

Agente

externo
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“Estructurando los
formatos de planificacién
individual ”.

Reunién 5
Primer momento

La directoray la jefa UTP dan la bienvenida a los docentes, posterior a esto se realizan
unadinamica, relacionada con el tema atrabajar; esta consiste en un cuento pedagdgico
donde nos ensefia que todas las personas tienen ritmos de aprendizaje diferentes y en
los docentes esta buscar esas estrategias para brindar dicho aprendizaje.
El objetivo de esta actividad es llevar a los docentes una reflexion pedagodgica en torno
a sus planificaciones individuales; que tengan en cuenta las habilidades, destrezas y
dificultades de cada estudiante, para la elaboracién de las planificaciones individual.
(30 Min).
Segundo momento

Luego de la reflexion, la UTP indica a los docentes que van a trabajar en pareja, a cada
pareja se le hara entrega de una carpeta con las planificaciones individuales de una
colega, la cual van a observar y analizar los objetivos planteados con cada estudiante, se
tiene en cuenta que las planificaciones individuales responden a las necesidades que
tiene cada estudiante.

(30 Min)

Coffe break (15. Min)

Tercer momento
Una vez analizado esta informaciéon, la UTP, indica a las docentes las falencias
encontradas durante esta investigacion, e invita a la docente a replantar el formato de
planificacion individual entendiendo que son individuales y que responden a las
particularidades de cada estudiante, otro punto relevante que se debe mejorar son los
nombres de las asignaturas, porgue en algunos cursos tienen diferentes nombres.

(30 Min)

Cuarto momento
Luego de esta reflexion, lajefa UTP, explica por medio de una presentacion que aspectos
debe de abordar las planificaciones, después de esto invita a las docentes a
reestructurar el formato, se hace en parejas dialogan y aportan nuevas ideas de
contribuya a la elaboracion de este, después se delega una lider por parejas que, de
cuenta de la propuesta, una vez los grupos hayan expuestos sus trabajos, se procede a
la elaboracion del formato por parte de la directorayla UTP.

Primera semana
de
Abril

2h:30 min

La Directora,
la UTP y
2 docentes

capacitadas
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Finalmente, acada docente se le hara entrega de un formato de evoluciéon de la actividad
y del formato de planificacién
(40. Min)

“analizando las practicas
colaborativas para
fortalecer el trabajo de los
docentes en relacion a la
autodeterminacion”.

Reunién 6

Primer momento
En esta primera estrategia, se invita a los participantes de una dinamina de relajacién,
donde los docentes pueden reflexionar sobre su practica pedagdgica. Se examinan las
creencias y experiencias que tienen los docentes y el equipo directivo en la
implementacion de las practicas colaborativas para mejorar y fortalecer los procesos de
planificacion. El experto expone la importancia del apoyo y el acompafiamiento
permanente a los docentes para lograr los objetivos pedagdgicos institucionales y asi
obtener una mejora en los procesos de ensefianza. (30. Min)

Segundo momento

El agente externo por medio de unaPPT presenta a los participantes las modalidades de
la practica de colaboracion basédndose en la investigacion realizada las cuales ayudan a
fortalecer y mejorar las planificaciones y el trabajo con sus colegas, se presentan las
redes de aprendizaje, las pasantias y las practicas de colaboracion. Una vez analizado, el
agente realiza un conversatorio con sus participantes, para aclarar dudas, inquietudes.

(50. Min)
Coffe break (15. Min)

Tercer momento

Este momento consiste en rednen varios docentes ya se por niveles o dreas y se invitan
a planificar actividades, herramientas innovadoras y entre otros productos. La actividad
sera guia por el experto.

Seguidamente se analizan el impacto que tuvo trabajar en equipo analizando desafios y
tensiones que provoca este.

Finalmente se realiza una retroalimentacion de esta seccion indicando que Las practicas
colaborativas se hacen necesarias en las instituciones a fin de lograr innovaciones
pedagdgicas y promover una cultura inclusiva. (40. Min)

Primera semana
de
Abril

2h:30 min

Lla Directora

yla UTP
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“acompafiando y
monitoreando las practicas
de planificacién por parte
del equipo directivo ”

Reunién 7

Primer momento
Se da la bienvenida a los docentes, la kinesiéloga del establecimiento brinda a los
docentes una instancia de relajacion; después de realizar la primera practica de trabajo
colaborativo con el asesoramiento del experto, la UTP generan un espacio para volver a
propiciar este momento, brindaacompafiamiento vy supervision a losdocentes, ademas
se realiza con el objetivo de realizar sus planificaciones en grupo para impartirlas en sus
respectivas aulas. (50. Min)
Coffe break (15. Min)
Segundo momento
se divide 3 grupos de docentes a cada uno se le entrega un papeldgrafo y un plumén
donde podran plasmar su experiencia personal y profesionales sobre el trabajo de las
practicas colaborativas, las tensiones y los desafios que este representa, estas
respuestas se registran en un documento de trabajo. (30. Min)

Tercer momento
Un representante de cada grupo, pasa y expone los que sus compafieros expresaron, se
analizan las tensiones y los desafios que este trabajo representan y se establecen
objetivos grupales para seguir mejorando.
(30. Min)

Segunda

Semana de Abril
2h:15min

Agente

externo

“Acompafiar a los docentes
en el manejo de nuevas
tecnologias que facilitan
los procesos de ensefianza
de los estudiantes en
relacién a la
autodeterminacion”

Reunion 8

Primer momento
En este espacio, el agente externo, da la bienvenida a los participantes (equipo directivo,
docentes, kinesidloga, fonoaudidloga y psicologa) y retoma el tema de las estrategias
del trabajo colaborativo, se enfoca especialmente en las redes de aprendizaje. Analiza
las creencias y los temores que presentan algunos docentes al utilizar la tecnologia para
implementar procesos de aprendizaje.
Una vez expuestas todas estas inquietudes, se invita a otro agente colaborador experto
en el manejo de las TIC, el cual, le brindara apoyo y acompafiamiento a los docentes
para manejar una pagina institucional que el establecimiento creare con el objetivo de
generar otro espacio del desarrollo de practicas docentes, alli se subira informacion
relacionada con experiencias de practicas innovadoras, materiales, e inclusose invita a
participar de esta experiencia a otras institucional para enriquecer esta pagina.

(30. Min)

Cuarta
de Abril

2 horas

semana

El agente
externo, la
directora vy
un

colaborador

en TIC
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Coffe break (15. Min)

Segundo momento
A cada persona se le hace entrega de un computador en el cual podran acceder a dicha
pagina y seguir el paso a paso de las indicaciones para participar de dicha instancia. A
media que la seccidn avanza se generan espacios para resolver dudas e inquietudes en
correspondencia a la pagina y su manejo.
El objetivo de esta pagina es ensefiar a los docentes otro medio con el cual ellos pueden
adquiri informacién, para favorecer su aprendizaje y el de sus estudiantes. (60. Min )

Tercer momento
Se realiza una serie de compromisos y responsabilidades con los docentes en relacién a
la pagina implementada, como subir informacion relevante de sus practicas, como
videos, comentar experiencias, actividades innovadoras ‘sobre la autodeterminacion y
dudas e inquietudes o problemas que puede generar la pagina, asi responderlas en la

préoxima seccion. (15.Min)
“Elaborando una pagina Primera semana | El agente
web, para favorecer el || Reunién9 de Mayo
. externo y un
desarrollo de la Primer momento
autodeterminacion”. Se da la bienvenida a los integrantes, se analiza la minuta de compromisos se observa || 2 horas colaborador

el contenido que los docentes subieron a la pagina, se agradece a los que participarony
se vuelve a invitar a los que falta, se responden las dudas e inquietudes que surgieron.
El agente externo junto al invitando anterior crean una seccion para capacitar a los
docentes en la elaboracion de una pagina y asi poder compartir con sus estudiantes
informacion relevante que ayuda a potenciar su formacién académica. (50. Min)

Coffe break (15. Min)

Segundo momento
A cada docente se le hace entrega de un computador, se indica que ingresan a la
siguiente pégina web, https://www.jimdo.com/es/pagina-web/como-hacer/
Y se seguiré el Paso a paso para elaborarla, el objetivo de esta actividad es invitar a los
docentes a crear contenido para sus estudiantes y padres de familia relacionado a
fomentar y potencializar las caracteristicas y los componentes de la autodeterminacion,

en TIC
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siguiendo una serie de actividades o tips que pueden brindar las educadoras a sus
apoderados. (60.Min)

Tercer momento
Se invita al equipo multiprofesional a Ilenar una encuesta para conocer el grado de
satisfaccion y motivacion que genera esta nueva herramienta que contribuird a sus

practicas profesionales. (10.Min)
“fomentar los procesos de || Reunidn 10 Segunda El agente
ensefianza y aprendizaje Primer momento semana de
. P S . externo
sobre el desarrollo de la | Antes de instaurar esta practica, la institucién ya habra acordado con otros || Mayo
autodeterminacion a || establecimientos, trabajar en comunidad. Asi mismo se debe generar un espacio entre || 3 horas

través de la modalidad de
la pasantia

”

estas comunidades para que los docentes se conozcany explicar cudl es la dinamica de
la estrategia. Esta se realiza con el fin de potenciar el desarrollo profesional docente y
asi impactar en el desarrollo de la autodeterminacién de los estudiantes.

El agente externo, explica por medio de PPT en que consiste la practicade pasantias en
otras instituciones educativas, en relacién a la literatura investigada, se invitara a un
docente diferentes cada ocho diasa realizar un traslado a otrainstitucién con el objetivo
de analizar, las planificaciones, observar clase, participar de propuestas de mejora
institucional, bajo la coordinacién de otro tutor de la institucién visitada. Esta practica
se debe de avisar con antelacion a los docentes vy las instituciones prestadoras del
servicio. (60. Min)

Coffe break (15. Min)

Segundo momento
Antes de invitar a los docentes a realizar estas practicas se elabora un plan de andlisis
con los docentes para realizar las observaciones de las planificaciones, las clases vy las
propuestas de mejora que efectdan la institucion al interior.
Se dividen en grupos de 3 y se procede a elaborar la rubrica teniendo en cuenta, que
vamos analizar, como lo vamos analizar, como se implementan estas actividades,
material que utilizan, todo en relaciéon a desarrollar la autodeterminacion en los
estudiantes. (40. Min)
Tercer momento
Se analiza con toda la comunidad educativa que la rubrica elaborada, apunten a
potenciar en los estudiantes las caracteristicas, los componentes de la
autodeterminacion vy la calidad de vida. Ademas, se aclara dos puntos significativos la
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observacién es de enfoque informativo el fin es potenciar las prdcticas de ensefianza de
los docentes en conexidn a la autodeterminacion, y el otro al realizar el informe se debe
de evitar juicios de valor y las apreciaciones personales.

Una vez desarrollado todo esto se invita algin docente a participar de estas experiencias,
teniendo en cuenta que la participacion es voluntaria.

Finalmente se aclaran dudas o comentarios relacionados con el tema.

En esta seccion, se deja estipulado el profesor que participarade la primera pasantia, se
informa a la otra institucién fecha y hora para realizar esta. (50.Min)

“Ejecuciéon de practicas
colaborativas mediante la
modalidad de pasantia ”

Reunién 11
Primer momento

Una vez consensuado todo con la institucién el docente asiste a su primera pasantia, la
cual esta supervisada por el agente externo que brinda las capacitaciones en su
institucién.

Primero el docente llega al aula de clase saluda a los estudiantes vy al profesor titular de
clase, se queda en la parte de atrds del saldon con la compafiia del agente externo
analizan por 45 minutos el inicio, el desarrollo y el final, tiene presente que no se debe
de interrumpir en ningin momento la clase, solo tomar nota de las practicas mas
relevantes que ayudara a fortalecer las practicas pedagodgicas de la institucion.

Después de esto y bajo supervisiéon de algin miembro del equipo directivo de la
institucidn visitada, se analiza la planificacion del docente observado y se destacan los
factores mas relevantes que ayuden a nuestra mejora educativa.

Finalmente se agradece al docente y la comunidad visita por brindarnos este espacio
para el fortalecimiento de nuestra practica. (90. Min)
Segundo momento
Después de realizar esta observacion el docente regresa al establecimiento junto conel
experto y comparten su experiencia con el resto de los colegas, analizan los desafios vy

ventajes que tuvo el docente a la horade realizar dicha observacion. posteriormente

se analiza la rubricayse extrae la informacion relevante para mejorar las practicas y/o
se reestructura para obtener mas informacion.

se invitan a los docentes a realizar un conversatorio sobre este tema para aclarar dudas
e inquietudes. El experto realiza unaretroalimentacion para el resto de los docentes que
participara.

Finalmente se invita al resto de los docentes a quieran participar de este proceso de
pasantia. (90 Min),
las encargadas de coordinar este proceso durante 3 semanas son la Directoray la UTP.
(90. Min)

Tercera semana
de Mayo hasta la
cuarta semana
de Julio.

2 mes

3 horas

El agente
externo y un

docente

137




Un sistema de visitas al
aula entre paresy del
equipo directivo para
monitorear y evaluar los
procesos de ensefianza
en relacién a la
autodeterminacion.

“observacion de aula como
herramienta para levantar
informacién sobre el
desarrollo de la
autodeterminacion ”

Reunidn 12

Primer momento
En esta segunda estrategia, el agente experto realiza la bienvenida a todos los
participantes, revisa con los docentes el sentido y la relevancia que tiene los procesos
de observaciény retroalimentacion al interior de la clase como estrategia parapromover
las practicas docentes, todo esto se realiza a partir de las creencias de los docentes y
bajo el sustento de la investigacion realizada, ademas se destaca el rol de la Directoray
lade UTP en estos dos procesos.
Indica que para realizar esta observacion es necesario tener un objetivo especifico, sin
emitir juicios de valor solo se debe centrar en la ensefianza del profesor a sus
estudiantes. Se da pie a las actividades. (50. Min)
Coffe break (15. Min)
Segundo momento
El agente externo presenta un video sobre una clase, de forma individual los docentes
registran las observaciones en una hoja en blanco, se realiza un plenario respecto a la
actividad y se pregunta que observaron; seguidamente se presenta una revision tedrica
acerca de los aspectos claves para realizar una observacion de aula ¢Qué observar,
¢Como voy a observar?, éPara qué voy a observar?, precisar estos aspectos significa
tener total claridad de focos que se logra observar. Luego se presenta nuevamente el
video y los docentes realizan otra vez la observacién; una vez elaborado esta
observacién comparan con lo que anteriormente habian escrito.

Se les hace entrega de una guia de trabajo que complementa esta actividad de aspecto
a tener en cuenta. (40. Min)
Tercer momento
Se aclaran dudas e inquietudes de esta nueva propuesta; seinvita a los docentes a leer

un documento relacionado con este tema y en la proxima seccion traer dudas e
inquietudes del mismo. (15. Min)

Primera semana
de Agosto
2 horas

Agente
externo

Yla UTP

“Elaboracion del
instrumento de
observaciéon de aula para
promover el desarrollo de
la autodeterminacion”

Reunién 13

Primer momento
En esta seccidn se invita a un par de docentes a ambientar la sala para la reunion, a
poner musica clasicay ordenar la mesa para el café, con este cambio se pretende que
los docentes observen un ambiente nuevo y agradable, seguidamente se da pie a la
actividad “concéntrese”, esta consiste en : al entrar ala sala los docentes encontraran

Segunda
semana de
Agosto

3 horas

la directoray
el agente

externo
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en la pared unos cuadrados de color blanco, pero al girarlos la imagen se daran cuenta
gue los objetivos son diferentes, La idea es concentrarse y observar donde estdn las
imagenes iguales para obtener mayor puntaje y asf ganar.

Una vez culminada la actividad, la directora y el agente externo, revisan la minuta de
acuerdo y analizan documentos acordados aclaran dudas e inquietudes en relacion la
observacién, también se tiene en cuenta la fundamentacién tedrica. Se pregunta a los
docentes acuerdo a su experiencia cuales creen que son los elementos claves para
elaborar un buen instrumento de observacion. (70. Min)

Coffe break (20. Min)

Segundo momento

En relacidon al paso anterior, de acuerdo a la revision tedrica, el apoyo de documentos y
del experto, los participantes se hacen en parejas analizan un tipo de instrumento que
elaborado la UTP yla directora paraobservar las clases. El cual cuenta con los siguientes
items que se puede modificar, quitar anexar o mejorar.

e (laridad en los objetivos de la clase y forma en que los aborda

e Desarrollo de las tematicas: coherencia, solvencia, actualizacidn, etc.

e  Estrategias pedagdgicas utilizadas de acuerdo a las caracteristicas del grupo

escolar

e  Materiales y recursos durante el desarrollo de las temdticas

e Procedimientos de evaluacion y de retroalimentacién al estudiante

e Ambiente durante la clase
Para el observador

e Fortalezas observadas en el proceso de ensefianza —aprendizaje

e Aspectos a mejorar en el proceso de ensefianza —aprendizaje
Una vez analizado este formato se invita a los docentes a formar 2 grupos para debatir
acerca de la observado, se invita a buscar propuestas de mejora que contribuyan al
perfeccionamiento de este. A cada grupo se le hace entrega de un computador para
elaborar el formato.
A continuacion, los docentes presentan sus propuestas para mejorar el instrumento de
observacidn.
Una vez analizado y escuchando a los docentes la directora y la UTP, proceden a la
correcciény elaboracion del nuevo instrumento teniendo en cuenta las propuestas.

(80. Min)
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Tercer momento

Finalmente, se establecen las conclusiones, desafios y tensién que provoco la

elaboracion de este instrumento de observacion.
(10.Min)

“aplicacién del
instrumento a través de la

caminata de aula”

Reunién 14
Primer momento

El agente experto, presenta la nueva estrategia a implementar relacionada con la
observacién de clase, Luego se presenta una exposicién de la estrategia “Caminata de
Aula” para dar a conocer su definicidn, caracteristicas y protocolo de accién. Asi como
los beneficios que aportara parala institucién educativa. Considerando que esto no solo
movilizara las practicas docentes, sino ademas mejorara la percepcion sobre el rol de
liderazgo directivo.

Para la implementacion de esta estrategia se presentara en una primera sesion a los
directivos y a dos docentes, con el fin de naturalizar a la institucion sobre el propédsito y
ventajas de esta estrategia.

A continuacion, se presenta unvideo a los participantes de esta seccién, para
profundizar mas en el tema, https://educacioncontinua.uc.cl/40779-ficha-
observacion-de-aula-y-retroalimentacion-docente-tecnicas-para-mejorar-la-gestion-

en-establecimientos-educativos. Se analizan tensidn y desafios que puede provocar
esta practica al interior del aula. (60.Min)

Segundo momento
La siguiente actividad, caminata de aula y la retroalimentacion sera dirigida por la
coordinadora, la jefa UTP vy los dos docentes reconocidos por su comunidad. las
caminatas de aula se realizaran una vez por semana a las docentes restantes 45 min,
esto con el fin de obtener mayor informacion sobre el desempefio en la sala de clase en
relacion a las practicas de autodeterminacion.
Después de realizar este acompafiamiento se brindaal docente observado la respectiva
retroalimento, este proceso quedara registro por cada integrante que llevo a cabo la
practicas.
Con la finalidad de conocer las experiencias de los caminantes, se realizard un formato
que, de pie a indagar sobre su practica, preguntando cuales son las ventajas que les
ofrecié la experiencia como forma de acompafiamiento a los docentes. Y si consideran
que esta practicaes efectiva paraindagar sobre las concepciones que se tienen sobre el
aprendizaje.

Tercera semana
de Agosto

1 hora

El agente

externo
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Instaurando prdcticas de
co-docencia para fomentar
la practica docente e
impactar en el aprendizaje
de los estudiantes en
correspondencia  a la
autodeterminacion”

Reunién 15

Primer momento

Dias previos a la asesoria el experto invita a los docentes a leer un documento sobre
practicas de co-docencia.

En la siguiente modalidad de las practicas colaborativas, El agente experto da la
bienvenida a la comunidad educativa, seguidamente realiza una dinamica para generar
un ambiente tranquilo y agradable, realiza un conversatorio, sobre la importancia que
tiene generar estos espacios, para promover el aprendizaje de los estudiantes vy
fortalecer el trabajo de los docentes. Seguidamente se indaga los conocimientos que
tienen los docentes y el equipo en relacion con estas dos modalidades, practica de
comunidades de aprendizaje y practicas colaborativas. (60. Min)

Coffe break (20. Min)

Segundo momento

Se realiza una mesa redonda donde se invita a los docentes a generar un aporte sobre
el documento leido. Posteriormente el agente externo por medio de una presentacion
en PPT, expone en profundidad seglin la literatura analizada en que consiste esta
practica, cudles son los beneficios, el impacto que tiene en los estudiantes y en los
docentes. Se indica que esta estrategia, consiste en brindar un espacio a dos docentes
para planificar, analizar qué tipo de material implementan en las actividades, designar
los roles que cada una cumplird y entre otros.

A continuacion, se presenta unvideo relacionado con esta practica.
https://www.youtube.com/watch?v=B 2g4S5DTTc

(50.min)

Tercero momento

Se realiza una reflexion pedagdgica en basa al video y se destaca la relevancia de
implementar esta practica, segin la teoria analizada, Se indica minuta de acuerdo para
la proxima seccién; se invita a los docentes y al equipo directivo a participar de un
estudio de caso a través de una dramatizacién sobre esta practica, entre ellos eligen los
personajes, el docente titular, la docente diferencial, los estudiantes regulares y dos
estudiantes con NEE.

Se debe tener en cuenta aspectos como: elaboracion de una actividad en conjunto,
donde se involucrea todos los estudiantes, material innovador para la realizacion de la
clase y el rol que ejerce cada una. (40. Min)

Cuarta semana
de Agosto

3 horas

El

agente

externo
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“Presentacion de estudio
de caso para fomentar las
practicas de co-docencia
en relacién a la

autodeterminacion”

Reunién 16

Primer momento

Se da la bienvenida a todos los participantes, En esta seccion los docentes realizan la

presentacion de las practicas de co-docencia, para ello se brinda 30 min para la

presentacion, con esta actividad se pretenden crear un ambiente de aprendizaje

diferentes para los docentes.

El experto junto con los docentes y el equipo directivo analizan e indaga los desafios y

las tensiones que les provoco hacer esta dramatizacion, ejemplo: la elaboracién de la

planificacion e incluir a todos los estudiantes, el material apto para todos, los roles que

ejercia cada docente y el acompafiamiento que cada uno les brinda a los estudiantes.
(50. Min)

Coffe break (15. Min)

segundo momento
A continuacién. El agente presenta una matriz para determinar los roles y las
responsabilidades en la co- docencia elaborada por Villa et al. (2008) con adaptaciones
de Rodriguez (2014). La cual serad de gran ayuda para la implantacion de esta estrategia.
Se analizan conjunto con los participantes esta matriz.
e  Preparar las reuniones del equipo
e Mantener un registro de los acuerdos y compromisos del equipo (ejemplo,
llenado del Libro de Registro del Programa de Integracion Escolar)
e  Realizar el diagnodstico del curso
e  Realizar el plan anual y confeccionar las planificaciones del curso
e Elaborar y determinar las estrategias de adaptacion curricular
e Elaborar los Programas Educativos Individuales y/o Planes de Apoyo Individual
e Realizar lecciones de apoyo para los estudiantes que requieran instruccion
adicional (ejemplo, apoyo con especialistas en lenguaje y trabajo en aula de
recursos)
e  Preparacién de los recursos didacticos.
e  material didacticoy fungible, laminas, diapositivas, etc.)
e  Determinar las normas, procedimientos disciplinariosy estrategias para
manejar la conductade los estudiantes
e Disefiar los procedimientos e instrumentos de evaluacién.
e Adaptar los procedimientos e instrumentos de evaluacion.
e Comunicarse con el equipo de gestion del establecimiento.

Primera semana
de Septiembre
3 horas

El agente
externo
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e Comunicarse con otros profesionales o redes que colaboran con
e ¢l equipo.

e Comunicarse conlos padres y apoderados.

e  Buscar informacion y literatura sobre nuevas estrategias

e didacticas.

Una vez analizado, todas las caracteristicas de esta practica, la coordinadoray la UTP,
acuerda con los docentes grabar un video de una clase, La coordinadora invita a los
docentes a un breve espacio para elegir quienes seran los docentes que participaran del
video. Una vez elegido estos, es indispensable generar el tiempo y el espacio suficiente,
para que los docentes elaboren el material adecuado que requieren para implementar
esta estrategia.

El cual sera analizado en la siguiente seccidn con todos los docentes y equipo directivo.

(50. Min)

Tercer momento
Después de esta seccion, se designa una hora para que el equipo directivo, elabore una
rubrica para monitorear y retroalimentar a el equipo de co-docencia, la cual se
compartird con el equipo en la siguiente seccién vy asi analizar y discutir sobre posibles
modificaciones.
(60.Min)

Instaurando practicas de
co-docencia para fomentar
la practica docente e
impactar en el aprendizaje
de los estudiantes en
correspondencia a la
autodeterminacion”

Reunién 17
Primer momento

La Directora vy lajefa de UTP, informar a los estudiantes, padres de familia y apoderados,
gue se realizara un video enfocando principalmente las practicas de co-docencia que
gjercen los docentes al interior de la clase a fin de impactar en sus estudiantes el
desarrollo de la autodeterminacion y del cual los estudiantes participaran. Se envia un
comunicado a las familias, el cual serd devuelto al establecimiento con su respectiva
firma.
Segundo momento

La Directora y la UTP instalan la camara y los microfonos en la clase, los docentes
proceden a ejecutar su actividad; esta grabacion tiene una duracién aproximadamente
entre 30 0 45 min. Después la coordinadoraretira los equipos tecnoldgicos y agradece
la participacién a todos.

Segunda
semana
Septiembre
1 hora

de

La Directora
y la UTP
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“Acompafiamiento y | Reunién 18 Tercera semana | La UTP vy la
retroalimentacién a los Primer momento de septiembre directora
docentes en relacion a la . . _— .
. .|| La UTP da la bienvenida, presenta cual es el objetivo de esta seccién y agradece a los .
practica de co-docencia . - ) . o 90min
docentes que participaron en la elaboracién del video. Dejan en claro que el objetivo de
para observar el desarrollo ) } L o ) o ,
S, analizar este video no es hacer juicios de valor a sus otros compafieros, ni decir si esta
de la autodeterminacion. ) o ) - ) )
bien o mal la actividad, laidea es centrarnos en el trabajo en equipo que realizaron las
docentes.
Para monitorear y retroalimentar a los docentes se hace uso de una rubrica elaborada
por el equipo directivo, con el objetivo de aprender y mejorar las practicas a través de la
observacién a los otros colegas.
Se realiza nuevos acuerdos con los docentes para la proxima seccion. De manera
voluntaria se invita a participar a dos docentes de este proceso, pero se realizard esta
practica de forma presencial.
(90. Min)
w H
Implementacién  de Tas L,
P Reunién 19
. - . De la cuarta
practicas de Co-docencia Primer momento sermnana de LA UTP
Para este momento, los docentes ya estaran formados para realizar las practicas de co- Septiembre
docenciay el equipo directivo abra brindando a sus docentes espacios para planear las hazta I
estrategias, definir los roles y responsabilidades y entre otros. Posteriormente la UTP d
. -, . ) . ) segunda
informa con antelacién la observacion de dicha practica a sus docentes y estudiantes, sefnana de
para no generar ambientes de distraccién e inseguridades. .
) . . . . Noviembre
La jefa UTP, la coordinadora o el docente se ubican en la parte de atras del salén de
clase, una vez analizada la practica de los docentes, debe de brindar a estos una .,
Duracién de

retroalimentacién oportuna en un ambiente de tranquilidad.

cada pasantia 45
min

Duracion de la
retroalimentaci
on 45min
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Evaluar el impacto del | “Evolucidn de Reuniodn 20 Cuarta semana | El agente
proyecto en relacién ala || instrumentos de gestion | Serealiza unatriangulacién del registro de las estrategias implementadas para la mejora de Noviembre y | externo Ia
gestion curricular para || curricular  entorno a educativa, como las retroalimentaciones a los docentes, los registros de las practicasde ’
fomentar el drea de la || autodeterminacion” co-docencia, los informes de las practicas de las pasantias, la pagina web, las || primera semana | UTP 'y Ia
autodeterminacion a planificaciones que elaboran de manera conjunta y los resultados de los aprendizajes . .
. . . i -, . ) . de Diciembre Directora
través de las practicas obtenidos por los estudiantes en relacién a la calidad de vida para llevar una vida
docentes. autodeterminada. 3 horas cada dia
Y asi también se analiza el trabajo realizado por el equipo directivo, en relacién a la
brindar espacios adecuados para el desarrollo de las actividades y la motivacion que
generan en sus docentes para participar de los procesos de gestion curricular y el
liderazgo distribuido entre la comunidad.
7.6 Carta Gantt
Nombre de Actividades Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre Diciembre

“analizando los resultados de las
practicas de gestion curricular del
establecimiento.”

“socializacién de la propuesta para el
apoyo de los docentes con los
docentes.”

“Socializacién de una propuesta de
mejora para contribuiren la
elaboracion de la misidn “

“Socializando las practicas de
colaboracion para fortalecer el proceso
de planeacién”

“Estructurando  los formatos de
planificacién individual ”.

“Analizando las practicas colaborativas
para fortalecer el trabajo de los
docentes en relacion a la
autodeterminacion”.
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“Acompafiando y monitoreando las
practicas de planificacion por parte del
equipo directivo ”

8 “Acompafiar a los docentes en el
manejo de nuevas tecnologias que
facilitan los procesos de ensefianza de
los estudiantes en relacién a la
autodeterminacion.”

9 “Elaborando una pdgina web, para
favorecer el desarrollo de la
autodeterminacion”.

10 || “fomentar los procesos de ensefianza y
aprendizaje sobre el desarrollo de la
autodeterminacion a través de la
modalidad de la pasantia ”

11 || “Ejecucién de précticas colaborativas
mediante la modalidad de pasantia ”

12 || “observacion de aula como herramienta
para levantar informacion sobre el
desarrollo de la autodeterminacion ”

13 || “Elaboracién  del instrumento de
observacién de aula para promover el
desarrollo de la autodeterminacion”

14 || 7 Aplicacion del instrumento a través de
la caminata de aula”

15 || “Instaurando practicas de co-docencia
para fomentar la practica docente e
impactar en el aprendizaje de los
estudiantes en correspondencia a la
autodeterminacién”

16 || “Presentacion de estudio de caso para
fomentar las practicas de co-docencia
en relacién a la autodeterminacion”.

17

“Instaurando practicas de co-docencia
para fomentar la practica docente e
impactar en el aprendizaje de los
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estudiantes en correspondencia a la
autodeterminacién”

18 || “Acompafiamiento y retroalimentacion
a los docentes en relacidon a la practica
de co-docencia para observar el
desarrollo de la autodeterminacién. “
19 || “Implementacién de las précticas de Co-
docencia”
20 X

Valoracion del impacto del proyecto en
relacion a la gestion curricular para
fomentar el area de la
autodeterminacion a través de las
practicas docentes.
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8. Fundamentacién teérica

8.1 La importancia del liderazgo y la gestidon para promover el mejoramiento escolar

En este apartado se presentan los principales elementos tedricos que sirven como
sustento a la propuesta de mejora. Inicialmente, los establecimientos educativos buscan
constantemente la mejora educativa, tanto en la calidad de los aprendizajes de sus
estudiantes, como la profesionalizacidon de los docentes y de todo equipo disciplinario, a fin
de alcanzarunaeducaciéonde calidad. Paralograrestoserequiereun liderazgo yuna gestion
acorde a las necesidades del establecimiento, ademas de un amplio despliegue de factores
y condiciones para que el proceso se desarrolle de forma eficaz, eficiente y se mantenga en

el tiempo.

Una vez analizado el contexto y sus necesidades, se busca crear una estrategia para
incrementar las prdacticas de liderazgo a fin de promover el desarrollo profesional docentes
y apovyar los procesos de ensefianza aprendizaje de los estudiantes, como bien se ha
mencionado anteriormente para promover dicha mejora, nos tenemos que centrar en el
liderazgoque ejerce el director, porque es pieza clave paradireccionar einfluirenlos actores

de la institucion y asi propiciar la calidad educativa y la equidad en los establecimientos

educativos. Como lo indica, Leithwood, Day, Sammons, Harris, Hopkins (2006).

“El liderazgo se vincula con una mejora de la organizacion; mas especificamente,
corresponde a todo lo que implica el establecimiento de acuerdosy la definicion de
direccionamiento para la organizacion, junto con impulsar y apoyar a las personas

para moverse en estas direcciones” (p.21).

Como se menciona anteriormente el liderazgo tiene un papel fundamental en todo el
proceso educativo, es por esto que un buen lider es aquel que tiene la capacidad de influir
en las personas, motivarlas e involucrarlas en las acciones que demande la institucion a fin
de lograr los objetivos y las metas propuestas, para lograr esto es necesario que un lider
indague sobre las creencias, experiencias individuales, ideologias, supuestos y analice como

actlan y como se siente el personal; para asi gestionar cambios vy lograr una vision
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compartida;lascreenciassegunSchein (2010) citadoen Aziz (2018). “Son consideradascomo
elementos constitutivos de actitudes, valores, ideologias, prejuicios y su importancia, por
tanto, radica en que influencian la forma en como los individuos sienten y acttan, y en ese
sentido, generan su propia realidad” (p.4). Todo esto debe tenerse en cuenta para generar
oportunidades de formacion docente y adaptarse a nuevos cambios, promoviendo la

reflexién sobre sus practicas pedagdgicas.

Entendiéndose la influencia y la capacidad que tiene el lider sobre las personas para
promover el cambio, esté debe brindar la posibilidad de mejorar y sostener el cambio de un
establecimiento articulando y conectando todo el sistema educativo, propiciando una
ensefianza acorde a las necesidades de los estudiantes. Asi mismo debe creary fortalecer
espacios y condiciones para el perfeccionamiento constante de los docentes, que les permita
construir expectativas compartidas, a partir de un trabajo conjunto, de cooperacion e

interaccion que propicie nuevas oportunidades para desarrollar habilidades, destrezas y

relaciones personales que facilitan nuevas experiencias docentes.

Existen otros actoresdiferentes al director del establecimiento, que deben ser parte activa
de la mejora educativa, en los cuales se puede delegar algunas responsabilidades,
motivando la participacion de la comunidad en todos los procesos educativos vy
construyendo una vision compartida. Como lo indica Groon (2003), citado en Fernandez y

Herndndez, (2013):

“El liderazgo no necesariamente recae en aquellas personas que ostentan un cargo,
sino que puede ser llevado a cabo por un colectivo de individuos que trabajan juntos,
gue toman y comparten iniciativas, y que responden y construyen la cotidianeidad

del centro a partir de este trabajo colaborativo” (p. 31).

Un liderazgo eficaz tiene efectos exitosos en los aprendizajes que obtengan los
estudiantes, esto dependerd de las practicas desarrolladas por los docentes y de su
correspondiente lider, para ello se han descrito cuatro categorias que tienen impactoen el
aprendizaje de los estudiantes. Segun Leithwood, et al. (2006), citado en Ulloa y Rodriguez
(2014).

163



e Establecer una direcciéon: fomentar la aceptacion de objetivos grupales y
demostrar altas expectativas del cumplimiento de las metas propuestas.

e Desarrollar al personal: estd asociada a las habilidades que tiene el lider para
potenciar las capacidades de los miembros de su comunidad para lograr las
metas propuestas.

e Redisefiar la organizacion: se basa en establecer condiciones de trabajo que
les permita a los docentes desarrollar sus habilidades y capacidades, con
practicas que constituyan al trabajo colaborativo.

e Gestionar programas de ensefianza y aprendizaje: son un conjunto de tareas
gue monitorean y evallan los procesos de ensefianza, coordinar el curriculo
y proveen los recursos necesarios para el progreso de los estudiantes (p.23).

Cada una de estas categorias es un conjunto de practicas especificas que el director y sus
colaboradores deben de implementar para lograr impactar positivamente en las tres
variables medidoras del modelo de desempefio docentes: (motivacion y compromiso,

capacidad de los docentes y las condiciones de trabajo).

Si bien existe diversos tipos de liderazgo educativo, este trabajo esta focalizado en tres
tipos de liderazgo que al desarrollarlos movilizan las variables anteriormente mencionadas;
el primero consiste en el liderazgo transformacional, se caracteriza por fomentar, el
desarrollo de las capacidades y por un mayor compromiso personal con las metas
organizacionales, no necesariamente se centra en personas que ocupan cargos
administrativos (Leithwood & Jantzi 2000). Cuando el liderazgo transformacional funciona
adecuadamente, logra movilizar a todos los actores claves en el logro de los objetivos
educacionales. Las metas de los lideres y de sus seguidores confluyen al punto que resulta
posible asumir una relacidon armoniosa y una genuina convergencia para avanzar hacia
decisiones consensuadas. (Bush 2016 p. 26).

Por otro lado, el liderazgo instruccional o pedagdgico, “se enfatiza en establecer objetivos
educativos, planificar el curriculum, evaluar a los docentes y la ensefianza y promover el

desarrollo profesional docente”. (Gajardo y Ulloa 2016, p.5). bdsicamente este liderazgo se
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centra en el desarrollo profesional y la motivacién que pueden ejercer en los docentes y los
estudiantes para promover la ensefianza.

Por Ultimo, el liderazgo distribuido hace alusion a la distribuciéon del poder dentro de la
organizacion, delegando practicas de liderazgo a diferentes actores de la comunidad, con el
propdsito de influir en las practicas educativas, como loindica Gronn (2010) citado en (Bush
,2016) “El liderazgo distribuido estd abocado a involucrar toda la experiencia existente
dentro de la organizacién en lugar de buscarla a través de un cargo o rol formal” (p.28) este
liderazgo ayuda a promover el trabajo colaborativo y en conjunto de toda la comunidad
educativa.

Como se ha indicado el liderazgo ayuda a influir en las acciones de los otros para
promover la mejora, Pero no solo esté juega un papel fundamental para promover dicho
cambio, también se cuenta con otro elemento importante como es la gestidn escolar, esta
ayuda a mantener con eficacia y eficiencialas rutinas al interior de la organizacion a lo largo

del tiempo.

La gestidn escolar es un conjunto de acciones que facilita al director, ejercer autoridad
para promover la toma decisiones, desempefiar funciones, fomentar el trabajo en equipo
de sus profesores y mejorar los procesos educativos, a fin de garantizar que el
establecimiento esté en condiciones de brindar a sus estudiantes una ensefianza de calidad

y educarlos con competenciasy habilidad para enfrentar su vida.

Varios estudios indican que el liderazgoy la gestién escolar son pieza clave para liderar la
mejoray mantener la calidad de ensefianza de los estudiantes con el objetivo de alcanzar

los resultados escolares deseados. Segun Cuban (1988) “el liderazgo apunta a inducir,

introducir, implementar e institucionalizar el cambioy la gestion, a mantenerlo” (p.170).

Lo anterior evidencia la importancia que ejercen la gestion y el liderazgo enel rol de los
directivos porque a partir de una correcta aplicacion se genera la posibilidad de cambiar la

trayectoria de su establecimientoy lograr aprendizajes de calidad.
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8. 2 La gestidn curricular una dimensién clave para promover el aprendizaje de | os
estudiantes.

La gestidn curricular es la encargada de velar por los procesos, politicas, procedimientos
y practicas que lleva a cabo todo el equipo directivo, con el fin de mejorar la ensefianza vy el
aprendizaje y asi proporcionar una guia para el desarrollo institucional que propenda por el
cumplimiento de los objetivos, ademds de esto la gestion curricular juega un papel
protagonico en el éxito educativo y por lo tanto debe ser un proceso sistematicoy flexible
donde se tomen decisiones con vista en la mejora continua y se puedan vincular no
solamente actores como el equipo directivo, sino también tener presente a mas miembros
de la comunidad educativa, que ayuden a mejorar su proceso de aprendizaje e impacten en
la formacion integral de los estudiantes.

Como lo mencionan. Volante, P. Bogolasky, F., Derby, F., & Gutiérrez, G. 2015 p. 97 citados
en Ulloa, J. y Gajardo, J. (2017) La gestion curricular es.
Un conjunto de decisiones y practicas que tienen por objetivo asegurar la
consistencia entre los planes y programas de estudio, la implementacién de los
mismos en la sala de clasesy la adquisicion de los aprendizajes por parte de los
estudiantes (p. 7).

Por otra parte, se espera que los directores apoyen la planificacién curricular facilitando
la gestion de la ensefianza, entregando apoyo a los docentes en la sala de clase, coordinen
sistemas efectivos de evaluacidon de aprendizaje, monitoreen la cobertura curricular, los
resultados de aprendizaje y la promocién de un clima de colaboracion entre los docentes.
(Ulloa, J. y Gajardo, J. 2017).

Lo cual indica que tanto directivos y docentes, estan sujetos a una serie de desafios que
deben ser abordados con nuevas estrategias pedagdgicas para garantizar el fortalecimiento
en laensefianza y el aprendizaje efectivoen el aula, considerando la gestion curricular como
la pionera en promover, disefiar, planificar, monitorear y evaluar los procesos educativos
con el fin de mejorar las estrategias de ensefianza para la mejora continua.

Por otra parte, la gestion curricular, estan articulada con el liderazgo pedagdgico vy las

practicas docente, destinadas a mejorar el aprendizaje y el crecimiento profesional.
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Con relacidn a lo anterior las practicas de gestion curricular se dividen en seis.

La primera comprende la planificacion curricular y de la ensefianza, es una
herramienta fundamental para programar e implementar el trabajo pedagdgico
dentro del salén de clase, lo cual involucrar analizar los contenidos que resultan
primordiales para que los estudiantes aprenden, estimar el tiempo para asegurar
que pueden ser ensefiados y organizarlos para optimizar la experiencia de
aprendizaje (Marzano 2003 en Rodriguez, 2017).

La segunda se relacionada con la coordinacién de los tiempos para la
implementacién curricular, corresponde a generar condiciones que permita
utilizar de forma oéptima las horas de enseflanza para lograr los objetivos
formativos y académicos, (Weinstein y Mufioz, 2012 en Rodriguez, 2017).

La tercer es acordar y coordinar con los profesores criterios y estandares en
aspectos como la planificacién, la evaluaciény la politica de asignacion de tareas
(Weinstein, 2009 en Rodriguez, 2017), lo cual permite al profesor tener una
claridad sobre los procesos pedagdgicos y las metodologias de ensefianza a
implementar, haciendo uso también de los recursos diddcticos que contribuyan
efectivamente en los logros del aprendizaje.

La siguiente estd enfocada en el monitoreo del trabajo de los docentes o el apoyo
mediante |la observacidon de la clase, esta practica se encuentra ligada con el
desarrollo profesional de los docentes y su mejora; asegurando su crecimiento
laboral, a través de la reflexion.

Otro elemento importante que se vincula con lo anterior, es la creacién de espacio
para la discusion técnica, la cual promueve la reflexion sobre el que hacer
pedagogico de forma constructiva y el intercambio de ideas, estrategias,
experiencias profesionales a finde favorecer la construccidn del conocimiento
colectivo.Comoloindica, donde prime el bien colectivo, y trato respetuoso, donde
se aprenda en conjunto y se valore el bien colectivo, se aprenda en equipo, se

compartan fracasos y errores, de manera que favorezca una cultura de co-
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aprendizajey construccién del conocimiento colectivo (ElImore,2000) citado en
(Rodriguez, 2017 p.58).

e La ultima practica es el monitoreo de la implementacion del curriculo vy el
aprendizaje, este proceso es el encargo de supervisar la cobertura curricular
mediante las vistas al aula, verificando la planificacion de clases y realizando
reuniones con los docentes. (Marzano, 2003). “La observacién los resultados de
aprendizaje, analizar las evaluaciones e interpretar los datos entregados”
(Rodriguez, 2017p. 58).

Por ultimo, se examina que al implementar estas prdcticas de forma adecuada contribuye
a la mejora de los objetivos de aprendizaje y a fortalecer las practicas curriculares de la

institucion.

De acuerdo a la declarado, se evidencia que en el establecimiento existe una “Deficiente
elaboracién de los instrumentos de planificacion” lo cual tiene relacién con la implementacion
de la planificacién curricularal momento de planificar los productos de aprendizajes, si bien
se resaltalaimportancia de las planificacion para seguir el paso a paso de los procedimientos
de ensefianza, se observa que en las planificaciones de las docentes solo tiene estipuladas
actividades puntuales, no se detalla con precision el paso a paso, este proceso se hace
necesario e indispensable para tener una mayor claridad de los aspecto a trabajar con los
estudiantes, tanto para las docentes, como para terceras personas que deseen observar
dichas planificaciones; por otra parte el director es quien debe supervisar y apoyar los
procesos de planificacién con el fin de generar aprendizajes significativos en | os estudiantes,
la gestion curricular identifica responsables especificos como lo es el director y el equipo
técnico-pedagodgico que tiene como foco la ensefianza y aprendizaje, y el objetivo principal
es coordinar, planificar, monitoreary evaluar; y apoyar la planificacién curricular que facilite
la gestion de la ensefianza en la sala de clases. (Ulloa, J. etal 2017). Asi entonces, el director
debe de supervisar y acompafar a los docentes en la elaboraciéon de la planificacion,
brindando espacio de retroalimentaciony ademas generar instancias donde los docentes
puede compartir, ideas, experiencias curriculares a fin de enriquecer el trabajo de las

planificaciones.

De acuerdo a lo sefialado se hace necesario implementar el monitoreo a los docentes a
fin de reflexionar sobre sus practicasy brindar experiencias pedagodgicas transformadoras

para el aprendizaje. Por lo tanto, el fundamento que guia la concepcion a desarrollar tiene
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como eje, a nuestros docentes y estudiantes a una experiencia pedagodgica transformadora,
mediante un seguimientosistematicoy participativode una serie de dispositivos talescomo.
Acompafiamiento delaula y apoyo pedagdgico:

Dispositivo que permite mejorar la calidad de la prdctica docente, de manera tal que
después de la observacion de la, exista una reflexiéon y retroalimentacién pedagégica.
Andlisis, y revision de la planificacion:

Permite centrar en una primera instancia la concrecion y coordinacién didactica del
curriculum nacional, tanto en la educacidn técnica como en la cientifica humanista, sobre la
base de criterios de |la calidad educativa, alinedndose constructivamente con el marcode la
buena ensefianza, en post de la planificacion diversificada y el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Elaboracion y aplicacion de pruebas de cobertura:

Proceso institucional del disefio y construccion de instrumentos evaluativos que mide el

marco curricular vigente.
Distribucién temporal del marco curricular nacional:

Corresponde al ordenamiento progresivo y planificado en el afio lectivo del marco
curricular nacional, que permite establecer los objetivos de aprendizaje de cada nivel y
asignatura con sus respectivos criterios de evaluacion. Este insumo es clave para el proceso
de planificacion docente.

Programas de apoyo curricular externo:

Son los recursos pedagdgicos validados, que contribuyen al incremento efectivo del
aprendizaje de manera continla considerando un marco curricular, este programa
consideran capacitacion permanente, desarrollo profesional, acompafiamiento de aula,
entrega de recursos y material pedagogico, que sirve como una nueva herramienta para el
intercambio de experiencias y aprendizaje facilitando la tarea educativa de todos los
docentes. Segun en el Documento Dimensiones De La Gestion Curricular, Sandra Urrutia

Bravo (2019).
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8.3 El liderazgo educativo como promotor de las practicas pedagdgicas.

Sin duda alguna el liderazgo se ha convertido en el factor clave en la estructura de una
organizacion para promover una calidad educativa, pero los docentes desempefian un papel
fundamental tanto en lainstitucion como en la sala de clase, porque influye de manera
positiva en los procesos de ensefianza y aprendizaje de sus estudiantes con el objetivo que

incidir en los resultados académicos del establecimiento.

Es por elloque las buenas practicas de liderazgo que imparten los lideres ayudan a los
docentes a promover su desempefio dentro de las aulas de clases y asi impactar en los
procesos de aprendizajey los resultados de los estudiantes; un lider que se preocupa por
mejorar la calidad educativa debe promover el desarrollo profesional de los docentes, crear
espacios y condiciones para que sus docentes mediante las interacciones que tienen ensu
lugartrabajo, potencialicensus capacidadesy habilidades, las cualesse hacenindispensables
para alcanzar las metasy los objetivos propuestos. Ulloa y Rodriguez (2014) indican que “El
liderazgo favorece oportunidades de aprendizaje y desarrollo profesional que posibilitan un
cambio en las practicas docentes. Por otro lado, los profesores promueven el aprendizaje de

sus estudiantes” (p.63).

En relacién al desempefio de los docentes, se ha encontrado evidencia que existe
variables que estdn fuertemente ligadas al ejercicio de los profesores y que afecta
positivamente en el aprendizaje de los estudiantes estas variables son la motivacion,
habilidades, las condiciones del establecimientoy los recursos para desarrollar sus clases.

Segun Horn, (2013), citado en Ulloa (2016).

Las practicasde liderazgoafectande maneradirecta entres variablesmediadorasdel
desempefio docente: i) motivaciones, sentido de autoeficacia individual y colectiva y
esfuerzo desplegado para alcanzar alto desempefio; ii) habilidades, conocimientos y
competencias profesionales para la ensefianza; y iii) condiciones de trabajo de las

escuelasy salas de clase. (p.5)

El foco principal para generar mayor impacto en la calidad de los aprendizajes es la

practica pedagdgica que implementan los docentes al ejecutar las actividades para generar
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aprendizajes en los estudiantes con el objetivo de cumplir las metas propuestas en las
asignaturas, otros factores que también comprenden esta practica son: los recursos
didacticos, las relaciones interpersonales, el uso del tiempo, la metodologia y |as estrategias
que utiliza para el logro de los objetivos; las practicas pedagodgicasy su aplicacién con el
contexto escolar potencia en los educandos el desarrollo de las habilidades cognitivas,
mejora las relaciones entre sus paresy contribuye a la construccion del conocimiento de los

estudiantes. (Rodriguez, 2017. p.65).

Asi mismo son los encargados de planificar los contenidos a trabajar con sus estudiantes,
teniendo en cuenta las necesidades e inquietudes que surgen en ellos, por otro lado,
cumplen un papel muy importante a la hora de implementar su proceso de ensefianza, es
aqui es donde transmite sus conocimientos y capacidades a los estudiantes con el fin de

generar en ellos aprendizajes significativos y de calidad, segun la (Unesco, 2015) sefiala:

La importancia de la calidad de la docencia, la pertinencia y la efectividad de los
procesos que ocurren al interior del aula, como factores clave para mejorar el

desempefio académico de los estudiantes y reducir las inequidades en el

rendimiento. citado en (Rodriguez, 2017. P.65).

Pero no solo la practica docente estd centrada en los contenidos de aprendizajes
propuestos por el curriculum, deben crearinstancias parasus estudiantes y motivarlos a
pensar, solucionar problemas, analizar, sintetizar informacién, aprender y asi adquirir

habilidades para enfrentarse a la sociedad.

Para llevar a cabo el buen funcionamiento de esta préactica es elemental la formacion y
la capacitacion del profesorado, facilitando acceder a una educacién continua que permite
llevar a cabo practica reflexivas, innovacion, perfeccionamiento, trabajo en equipo, analisis

y aplicacion de conocimientos para generar cambios institucionales.

El papel del docente y el establecimiento educativo juega un rol muy importante en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, para ello los lideres educativos deben actuar como

facilitadoresdela movilizaciony mejoramientode laspracticas de ensefianza que conduzcan
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a la apertura de nuevos caminos a la innovacién e implementacién de estrategias para un

mejor aprendizaje, que se base en laindagaciony reflexion sobre sus practicas.

8.4 Liderazgo distribuido pieza clave para promover el liderazgo docente.

A'lo largo del tiempo siempre se va visto al director de un establecimiento como el Unico
lider, el que toma las decisiones, el responsable de mantener una calidad educativa, pero al
incrementarse las responsabilidades y la complejidad de liderar y gestionar los
establecimientos ya no es posible ejercerla en solitario, a lo largo de las investigacion han
dado a conocer diferentes tipos de liderazgo que contribuye a la mejora institucional, para
abordar un tipo de liderazgo se debe tener en cuenta el contexto y las necesidades que

surgen en la comunidad educativa.

La gran mayoria de centros educativos requieren fortalecer el trabajo colaborativo,
valorar las habilidades y capacidades de sus docentes y sean capaces de levantar liderazgos
positivos y dar espacio a que éstos se desarrollen, sin el temor a la competencia, sino con la

vision de mejorar las practicas dentro de la instituciéon que dirigen.

Para esta propuesta de mejora nos centraremos en el liderazgo compartido o
distribuido, porgue involucrar a su comunidad a participar de responsabilidadescompartidas

en pro de la mejora, especialmente a los docentes.

Adoptar un enfoque distribuido de la practica del liderazgoimplicaguetanto el direc-
tor como el personal docente (un especialista en curriculo escolar o profesores
lideres, por ejemplo) y otros grupos de interés (padres, madres y apoderados,
estudiantes, miembros de la comunidad), pueden asumir ocasionalmente el rol de
lider segun la actividad o la situacion (Leithwood et al., 2007; Camburn, Rowan y

Taylor, 2003; Spillane y Diamond, 2007; Harris, 2005, p.174).

No es raro encontrarse con profesionales que, no teniendo un cargo dentro del equipo
directivo, son referentes e influyentes entre sus pares. Es asi, como surgen los lideres

informales o formales, quienes ejercen su liderazgo, principalmente a través del trabajo
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colaborativo que generan con sus colegas, el cual sirve para articular de mejor manera las

labores que les corresponden.

Segun (Spillane, 2006; Gronn, 2000), citado en Ulloa (2014) indica “liderazgo distribuido
como las interacciones colectivas entre los miembros de la escuela que tienen (o llegana
asumir, formal o informalmente) responsabilidades de liderazgo” (p.84). A su vez autores
como Harris (2014) declara que la distribucion del liderazgo va mas alld de una delegacion
de tareasy responsabilidades e implica la construccién de relaciones de confianza. Adoptar
este enfoque, propicia y favorece el trabajo colaborativo dentro de |los establecimientos,
logrando con mayor éxito contagiar al equipo en una misma visiény asi poder dar respuesta
y atencion de calidad a todos.

A continuacion, se presenta lo que diferencia el verdadero liderazgo distribuido frente a otras
concepciones erradas.

Tabla 27: Liderazgo distribuidoy concepcién erradas.

Principios de accion

No es liderazgo distribuido

Compartir responsabilidades en una
accién concertada

Delegacion de tareas (dividir el trabajo)
entre los miembros

Liderazgo multiple, en una relacién
interactiva (no estatica ni unidireccional)

Roles y posiciones definidos de antemano,
en una estructura vertical o jerarquica

Proceso relacional en redes complejas en
toda la organizacién (holistica)

Acciones individualizadas, cada una
centrada en su propio nivel

Convergente: centrada en la mejora dela
ensefianza colectivamente

Aditiva: suma de partes sin influencia
reciproca

Fuente: liderazgo distribuido: principios de acciones y perspectivas erréneas. Bolivar (2014) (P.85).

Teniendo en cuenta los principios del liderazgo distribuido, es de suma importancia que el
equipo directivo, especialmente el director, aproveche de buena forma el entusiasmo vy
colaboracion que estos profesionales puedan aportar para el éptimo funcionamiento del
establecimiento. El Marco para la Buena Direcciény Liderazgo Escolar (2015) sefiala que los
buenos lideres tienen “confianza en las capacidades de sus equipos y entregan
responsabilidades a otros de manera de promover el surgimiento de liderazgos al interior de

la comunidad escolar” (p. 22).
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Si pensamos en los docentes principalmente, tenemos claro que siempre hay lideres
innatos dentro de éstos, dispuestos a trabajary ayudar a quien lo necesite, especialmente
en asuntos relacionados a la practica docente, por lo que, los equipos directivos deben tener
claro que los profesores son agentes de cambios claves para la innovacién y aquellos que
presenten rasgos sobresalientes deben ser considerados, segin sus capacidades dentro vy

fuera del aula (Harris, 2017).

El director de |la escuela, debe demostrar confianza a los docentes, y aprovechar sus
habilidades para designarles labores, poniendo en practica asi la distribucidon de
liderazgos, de esta manera los profesores lideres se sientan valorados vy

comprometidos con la puesta en marcha del Proyecto Educativo institucional.

Este tipo de liderazgo permite que el docente sea instrumento clave para mejorar la
ensefianza y el aprendizaje, ayudando a mantener los objetivos de la organizacion y su
desarrollo profesional docente; es asi que nos enfocamos en el liderazgo que ejercen los
docentes dentro del establecimiento. El liderazgo docente, es caracterizado, por asumir roles
de modos informal o formal dentro de |la organizacion, ejerciendo influencia en las practicas
de sus colegas y ademas tienen la posibilidad de participar activamentey colaboraren el

impulso de la mejora educativa. Entendiéndose asi, el liderazgo del profesor.

Es el proceso por el cual los profesores individual o colectivamente, influyen en sus
colegas, en los directoresu otros miembros, paraimpulsar las practicasde ensefianza
y aprendizaje con la meta de aumentar el logro del aprendizaje de los estudiantes.

(Bernal, Ibarrola, 2015 p.26).

En relacidn a lo anterior, no significa que al docente influir en las decisiones que toma el
directo, este no tengo razoén o sea una falta de respeto al cuestionar sus decisiones, por el
contrario, ambos se complementan para introducir cambio en post de la mejora. (Bernal, et
al 2015). Afirma que “lafuncion del director debe contribuir a crear condiciones y capacidad
para que cada uno de los profesores llegue a ser lider” (p.62). Al asighar nuevas

responsabilidades a personas que vemos que sobresalen de las demas, se demuestra que se
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estd trabajando para crear un trabajo de colaboracion y aprendizaje mutuo entre los

distintos profesionales que ejercen en la escuela.

Ademas, se brinda la posibilidad que el profesor manifieste las habilidades que posee
para coordinar y favorecer el trabajo en el establecimiento, como el proyecto educativo,

propuestas para innovar enlos aprendizajes de los estudiantes y entre otros.

Es importante tener en cuenta que existen lideres emergentes en los diferentes
estamentos de la escuela, lo cual es muy bueno ya que se pueden asignar roles de liderazgo
y distribuir mejor las labores para alivianar las cargas del equipo que lidera el
establecimiento. El director debe de estar siempre atento al desempefio del personal
docentes para detectar capacidades y habilidades o acciones que puedan influir con gran

poder en los dem3s, por supuesto de forma positiva.

8.5 El ejercicio del liderazgo parainfluir en el desarrollo profesional docente.

El lider es quien debe decidir qué tipo de liderazgo quiere ejercer en su establecimiento
para influir de forma positiva en el aprendizaje de sus estudiantes y lograr sus metas. Uno de
estos estilos de liderazgo es el liderazgo pedagogico, centrando en el desarrolloy cambio de
las practicas de los docentes y la motivacién que ejercen los docentes sobre la calidad del

aprendizaje de los estudiantes.

El Marco para la Buena Direcciony el Liderazgo Escolar (2015) mencionan que los lideres
gue demuestran una real preocupacion por la calidad de las practicas del profesorado
“incentivan a los docentes a revisar y analizar sistemdaticamente sus practicasy estrategias
de ensefianza desde diferentes perspectivas, ayudandolos a probar e implementar nuevas
estrategias para alcanzar mayores logros de aprendizajes en sus estudiantes” (p.22) en
relacion a lo anterior importante hacer un llamado a las direcciones escolares a tomar el

peso de su rol como guiasy referentes en cuestiones de practicas pedagdgicas.

Es relevante que los equipos directivos trabajan junto con los profesores, para gestionar

y dirigir eficazmente todos los procesos de ensefianza y lastareas que deben llevar a cabo
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los docentes, Ademas, deben procurar ser claros en las labores y resultados que se esperan

de ellos, para que asi los docentes realicen sus tareas en base a orientaciones claras.

Dentro de las practicas de liderazgo exitoso, estdn destacadas segun la investigacion
(Leithwood et al., 2006; Day et al. 2007). “El desarrollo profesionalmente de su personal”. Lo
cual indica que es la habilidad para potenciar aquellas capacidades que poseen los docentes
y que se hacen necesarias para el logro de las metas del establecimiento, estas practicas son
atencion y apoyo individual a los docentes, motivacién y monitorear nuevas maneras de
hacer las cosas, también se incluye asesorar con conocimiento vy habilidades que pueden a
ayuda a los docentes a realizar mejor su trabajo. segin Montecino (2003) indica, el
desarrollo profesional de los docentes es “una variedad de instancias formales e informales
gue ayudan a un profesor a aprender nuevas practicas pedagdgicas, junto con desarrollar
una nueva comprension acerca de su profesion, su practicay el contexto en el cual se
desempefia” (p.108). Estas practicas proporcionan a los profesores ayudas para cambiar o
mejorar sus practicas pedagdgicas, a la comprension de su profesion y a implementar
practicas innovadoras para el aprendizaje de sus estudiantes, y preparar a los docentes para

adaptarse al cambioinstitucional y potencializa el trabajo colaborativo entre los docentes.

Para fortalecer estas practicas nos centramos en tres factores claves como lo son, la
reflexion pedagodgica, la retroalimentaciony el trabajo colaborativo. Segin los siguientes
autores Gonzdlez, Gdmez, Ahumada, Bravo, Salinas Avilés, Pérez y Santana (2014) indican
gue “un docente que no problematiza su practicay no reflexiona sobre ella, no sentird la
necesidad de actuar de maneradiferenteenel aula” (p.77). Asi mismo laretroalimentacion,
el accesoa nuevas ideas e informaciénque se posibilita mediantela interacciony el didlogo
con otras personas y el trabajo colaborativo, contribuye a crear una cultura de aprendizaje y
una comunidad, en donde el aprendizaje es valoradoy estimulado (Chou, 2011). Citado en
(Gonzdlez, et.al 2014 p.77) En relacion a lo anterior se valora la importancia de crear

contextos y condiciones apropiadas para brindar a los docentes oportunidades de

aprendizaje permanente que contribuyen a mejorar tanto las practicas de ellos como la
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mejora en el establecimiento a fin de lograr una visidon compartida para alcanzar las metas

propuestas.

El apoyo y acompafiamiento permanente a los docentes en sus labores pedagodgicas son
cruciales para que los objetivos pedagdgicos institucionales tengan un mejoramiento
sostenido en el tiempo. Es asi como, las observaciones continuas al aula, colaboracionen la
planificacion de clases, ayuda individual y entre otros. supone que es mucho mas facil

superar los obstaculos con los que pueden encontrarse los profesores en su quehacer diario.

Teniendo en cuenta la importancia de generar estos espacios, se espera que los
profesores se responsabilicen de su propio desarrollo profesional y reflexionar sobre su
practica pedagodgica, reconozcansus debilidadesy fortalecesy se preocupen por mantenerse
en constante aprendizaje para desarrollar planes de accidon que aborden las necesidades de
cada estudiante. Sin embargo, existen aspectos como la inadecuada orientaciény abordaje
curricular, lo cual obedece a una mala gestion del curriculoy se sitla a un nivel institucional
gue es transversal al rol de los directivos, asi como el de los profesores. Y esto conlleva a la

carencia de reflexién sobre las practicas efectivas de ensefianza.

El Marco para la Buena Direccidon y Liderazgo, dado a conocer por el Ministerio de
Educacién, enladimension Desarrollandolas capacidadesde los profesionales plantean, que
las principales practicas que deben desarrollar los directivos son, (MINEDUC, 2015 p. 23):

e |dentificany priorizan las necesidades de fortalecimiento de las competencias de
sus docentes y asistentes de la educacidon y generan diversas modalidades de
desarrollo profesional continuo.

e Apoyan y demuestran consideracion por las necesidades personales y el bienestar
de cada una de las personas de la institucion.

e Demuestran confianza en las capacidades de sus equipos y promueven el

surgimiento de liderazgos al interior de comunidad educativa.

e Generan condiciones y espacios de reflexion y trabajo técnico, de manera
sistematica y continua, para la construcciéon de una comunidad de aprendizaje
profesional.
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También se espera que los directivos desarrollen practicas, como lo indica el (MINEDUC,

2015, p.25):

e Acompafiar, evaluar y retroalimentar sistematicamente las practicas de ensefianza
y evaluacion de los docentes.

e |dentificar las fortalezasy debilidades de cada docente de manera de asignarlo al
nivel, asignatura y curso en que pueda alcanzar su mejor desempefio. Citado en

(Ulloa, 2006 p. 6)

En relacidn a lo anterior se evidencia la responsabilidad que tiene el director para guiar a
los docentes a mejorar sus practicas dia a dia. Como lideres debemos mostrarnos cercanos
con los docentes para poder guiarlos en sus labores pedagdgicasy hacerles sentir apoyados
y confiados, se busca que los docentes no solo vean al director, como el administrador, sino
también como un agente preocupado por cumplir los objetivos de ensefianza aprendizaje
que a ellosy a los estudiantes se les exige. Como sefialan Ulloa y Rodriguez (2014) “no son
los directivos los que trabajan en la sala de clase, pero sus prdacticas pueden contribuir a
generar las condiciones, motivaciones y habilidades necesarias para los docentes trabajen
bien en ellas” (p. 128), por lo tanto, todo integrante del equipo directivo puede trabajary
cooperar para que los docentes de la escuela puedan desarrollar capacidades profesionales
gue permitan conseguir las metas de ensefianza aprendizaje establecidasy esperadas por el

establecimiento.

8.6 Estrategias para el desarrollo profesional docente

En este apartado se presentan las estrategias que seran de ayuda para promover el
desarrollo profesional de los docente, con el objetivo de que los docentes examinen,
cambien y logren adquirir un compromiso de su aprendizaje continuo, a fin de mejorar su
propio quehacer en el dmbito de la organizacion educativa y dentro del aula, ademas
participar de estas instancias de perfeccionamiento, permite intercambiar experiencias,
conocimientos e ideasque ayuda actualizarsudesarrollo profesional parainnovary mejorar

su funcion como docente vy lideres. A demas se hace énfasis en la gestion curricular del

178



establecimiento, porque a través de este elemento podemos cambiar y transformar los
procesos de ensefianza aprendizaje fortaleciendo espacios de reflexion pedagdgica y trabajo
colaborativo para enfrentarse con éxito al cambio organizacional.

La adopcion de nuevos programas innovadores permite al equipo multiprofesional, un
compromiso con el establecimiento para el crecimiento institucional y a demas ayuda a los
docentes y todo su equipo a tomar conciencia sobre la importancia de estar en un
aprendizaje continuo, que ayuda a su desempefio profesional cotidiano y que asi impacte
efectivamente en las préacticas de ensefianza y aprendizaje en relacién a |la
autodeterminacion.

Estas asesorias incluyen visitas de expertos, capacitaciones, seguimientos y apoyos a los
docentes para lIlevar a sus aulas nuevas practicas y contenidos de ensefianza, brindar
espacios de retroalimentacion vy la reflexion individual; Actualmente los docentes estan
siendo motivados para trabajar en equipo y compartir practicas pedagdgicas con sus
compafieros que ayuden a acrecentar el curricular del establecimiento; por otro lado
también se brinda apoyo y asesoria al equipo directivo en relacion a la gestion curricular del
establecimiento para potenciar el desarrollo de la autodeterminacion .

El desarrollo profesional de los docentes es un proceso continuo que se instruye desde
su formacién inicial y se extiende a través de toda su vida profesional, por eso es tarea
indispensable que el equipo directivo del establecimiento, promuevan instancias para
construir el trabajo colaborativoy el desarrollo profesional, paraimpulsar dichas acciones se
es necesario iniciar este proceso como lo indica (DuFour y Marzano, 2009) citado en (Cortez,
2017, p. 5).

Asegurar: que el tiempo de reuniones de dedique a temas que afecten directamente
al aprendizaje de los estudiantes, compartir y crear buenas practicas pedagdgicasy
fomentar las actuaciones reflexivas de los docentes.

Favorecer liderazgos compartidos: distribuir informacion, competencias vy
responsabilidades en la toma de decisiones entre los docentes y la comunidad
escolar, para lo cual los lideres escolares requieren asumir un rol de mediador y

dinamizador.
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Generar las condiciones para fomentar una cultura colaborativa: otorgar condiciones
de tiempo, espacio, de apoyo y refuerzo para el aprendizaje colectivo.
La buena capacitacion a los docentes crea la oportunidad para seguir aprendiendo a lo
largo de toda la su trayectoria laboral.
A continuacidn, se presentan las estrategias a trabajar para lograr en cambioy mejora en

las practicas de los docentes.

8.6.1El trabajo colaborativo como herramienta principal parafomentarel DPD

Hoy en dia para lograr los retos institucionales es fundamental aprender a trabajar en
equipo y generar instancias de aprendizaje entre docentes, lo cual quiere decir que, al
fomentar estas habilidades, posibilita a los docentes interactuar de manera informal o
formal, a fin de compartir experiencias enriquecedoras, que brinden la oportunidad de
analizar e indagar sobre sus practicas profesionales con la intencion que de los docentes
aprenden sobre sus propias practicas o de las practicas de sus colegas y ademds ayuda al
docente a detectar sus propias necesidades formativas. Si bien estos aspectos no son algo
que se den de forma espontanea, para lograr esto se requiere recursos, tiempo, asesoriasy
estimulos personales que motiven a los docentes a formar cultura colaborativa.

El trabajo colaborativo es una estrategia organizacional y curricular que motiva a los
docentes a trabajar en conjunto, adquiriendo responsabilidades tanto colectivas, como
individuales, al mismo tiempo contribuye a la practica reflexiva, esta es un de las principales
herramientas para mejorar los procesos de aprendizajes de los estudiantes, especialmente
aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales, su enfoque esinclusivo.

También consiste en brindar instancias para mejorar las practicas pedagdgicas de los
docentes, apuntando que el aprendizaje de los docentes no se produzca de forma individual,
si no que sea mas enriquecedora por medio de las interacciones entre sus colegas; segun
Aparicio-Molina y Sepulveda-Lépez (2019) indican:

El trabajo colaborativo proviene de la visién de una cultura laboral en la cual se
comparten fines y se opera interdependientemente para lograr los objetivos

comunes. De esta manera la colaboracion es un medio para alcanzar fines colectivos
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gue permite el aprendizaje de actitudes, habitos, creencias y saberes practicos
(p.121).

Un aspecto importante que posee esta estrategia es facilitar nuevas herramientasy
oportunidades a los docentes para aprendan trabajar en equipo, solucionar problemas
colectivos e individuales, reflexionar sobre su practica, escuchar, llegar acuerdos, se
aprenden aceptar los diferentes puntos de vistas, se toma de decisidon, se asumen
responsabilidades colectivas e individualesy se crean relaciones de confianza.

A demas permite elaborar estrategias que fomenten el aprendizaje de sus estudiantes
como, disefiar materiales de innovacion, compartir planificaciones, experiencias
significativasy analizar acerca de su practica pedagdgica; todo esto se realiza con el fin de
alcanzarlosobjetivos comunes de la institucién buscando que los resultados obtenidos sean
beneficiosos para los docentes y los aprendizajes de los estudiantes. El trabajo que se
emprenden junto a otros favorece el aprendizaje de todas las personas involucradas, ademas
se evidencia un indicador de escuela eficaze inclusiva. (Ainscow & Sandill 2010), citado en
Aparicio-Molina et al. (2019). se crean relaciones de confianza

A continuacidén, se presentan seis elementos claves para trabajar colaborativamente
segun el Mineduc, (2019):

e Definir un objetivo comun en el grupo, que responda a necesidades y desafios de sus
practicas pedagogicas.

e Asumir la responsabilidad individual y compartida para alcanzar ese objetivo.

e Asegurar la participacion activa y comprometida de todos los miembros.

e Promover relaciones simétricasy reciprocas en el grupo.

e Desarrollar interacciones basadas en el didlogoy la reflexion pedagdgica.

e Llevaracaboencuentros frecuentes y continuos en el tiempo. (p.3)

Es aquidonde el rol del lider debe de garantizar estascondiciones para generar ambientes
de trabajo colaborativo que estimulen el aprendizaje de los docentes y asi satisfacer las
necesidades que emergen en el aula. Ademads, se debe garantizar en la institucion,

condiciones y espacios- temporalesadecuados para el trabajo colectivo y promover recursos
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como material de trabajo, informacion, asesorias externas, de modo que toda la comunidad
puede encontrarse para desarrollar aprendizaje colectivo.
(Unesco-Orealc, 2013). Citado en (Vaillant, 2016).

En la literatura sobre el Desarrollo Profesional Docente indican tres experiencias de
practicas exitosas para abordar el Aprendizaje Profesional Colaborativo (APC), comolo es el

“

rol de los docentes expertos; estudios demuestran que “el aprendizaje profesional
colaborativo se da a partir del trabajo de Maestros que aprenden de Maestros”. Segun
Vaillant, (2009), Terigi, (2010) Citados en (Calvo, 2014, p. 114). La primera experiencia esta
relacionada con la mentoria; el mentor es un docente en ejercicio que brinda capacitaciony
acompafiamiento a otro docente, con el fin de hacer andlisis reflexivos que ayudan a los
cambiosy mejoras de su practica pedagogica. Calvo (2014) menciona que, “el mentor es un
agente critico reflexivo, analiza no sélo problemas practicos de su funcion sino que orienta
hacia una accién transformadora de la propia practica inmersa en un contexto temporo-
espacial con caracteristicas socio-culturales determinadas” (p.114), la segunda experiencia
es el acompafiamiento, corresponde al aprendizaje colaborativo entre pares, el que
acompafia es un docente que ha tenido una trayectoria exitosa, donde comparte su
experiencia docente con otros colegas, para impulsar cambios de las practicas docentes;
basada en empatia y tolerancia, y la Ultima experiencia es el coaching , esta relacionado con
el apoyo mutuo entre docentes expertos, que después de una serie de practicasincorporan
sugerencias y recomendaciones. El mentor, colega u observador, da consejos o expresa
criticas constructivas acerca de la demostracién que el docente ha realizado (Marcelo,
2008). Citado en (Calvo, 2014, p 115). Estas experiencias ayudan en el desarrollo de los
estudiantes y a la formacién continua del profesorado centrandose en el aprendizaje
autorreflexivoy a demds |llega a crear una cultura de colaboracién y aprendizaje mutuo.
Los estudios sobre el (APC) indican que la gran mayoria de los docentes trabajan solos no
cuentan con la posibilidad de aprender o compartir con sus pares intercambios de
experiencias y reflexion conjunta ya que el docente también aprende observando las

practicas exitosas de otros.
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En varias investigaciones se demostré que  algunos sus sistemas educativos
implementaron estrategias que apuntan a transformar el contexto donde los docentes
trabajan solos, para ello observaron las practicas pedagdgicas de sus colegas, crearon un
ambiente que estimula el intercambio de experiencias, analizan las metodologias que
funcionaban o no, animan a los docentes a retroalimentarse y se motivan para mejorar la
calidad de la institucion (Calvo, 2014).

En relacién a lo anterior, se exponen las experiencias mas significativas para fomentar el
aprendizaje colaborativo con otros colegas, para ello se utilizan las redes, las pasantias,
planeacion conjunta a partir de practicas colaborativas.

a) Lasredes

Las redes son una comunidad de aprendizaje donde los individuos comparten
informaciony conocimientos, que contribuye en la formacion profesional de los docentes
teniendo en cuenta sus necesidades e intereses a fin de contribuir en el progreso de sus
practicas pedagogicasy en las experiencias de aprendizaje de los estudiantes, cuyo objetivo
es promover el trabajo colaborativoy que los docentes adquieran responsabilidades por el
desarrollo de las practicas de sus colegas. Calvo (2014) sostiene que “Podria decirse que las
redes han creadoy sostenido una poderosa alternativa al desarrollo profesional tradicional,
ya que constituyen un mejor modo para acomodarse a los rapidos cambios culturales,
y asi enfrentar la creciente complejidad del trabajo docente” (p.120).

b) Laspasantias

Las pasantiasconsisten eninvitaralos docentes arealizar untraslado a otras instituciones
educativas, con el fin de que puedan observar clases, planificaciones, participar de
propuestas de ensefianza en pro del aprendizaje de los estudiantes y también facilita la
oportunidad al docente de perfeccionarse, aprender constantemente de otras experiencias
y reflexionar sobre su quehacer pedagdgico, todo esto se realiza bajola coordinacién de un
tutor.

El cambio de contexto permite revisar las propiascapacidades en el marco de
la cultura organizacional de una institucion educativa diferente, que implica otras

oportunidades de colaboracién con los pares, otros modos de vinculos entre las
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familias y docentesy otras formas de comunicacién con los estudiantes (Avalos,
2002, citado por Avalos, 2007).

c) Practicas colaborativas

Las practicas colaborativas, es una estrategia donde se relnen varios docentes ya se por
niveles o areas, a dialogar y planificar actividades de clases, revisar rubricas, productos de
aprendizaje, herramientas innovadorasy entre otros, siempre con la compafiia de docentes
con mas experiencia para brindar apoyo. Las practicas colaborativas hacen que los docentes
y directivos trabajen en conjunto para desarrollar practicas efectivas de aprendizaje y
analizan lo que acontece realmente en las aulas, prestando atencion a los elementos que
constituyen las buenas practicas y teniendo como meta el aprendizaje de los alumnos
(Calvo,2014).

Por otro lado, se observa los efectos positivos que tiene el trabajo colaborativo en las
instituciones, La ley 20.903 le otorga un papel fundamental al trabajo colaborativo,
estableciendo que las escuelas deben promover el DPD, mediante la elaboracién de planes
locales que fomenten el trabajo colaborativo, la retroalimentacion pedagogica para su
mejora continua y ademas consideran que los docentes deben de realizar la preparacion del
trabajoen el aulay la reflexién propia de la practica. Estas practicas colaborativas se hacen
necesarias en las instituciones a fin de lograr innovaciones pedagdgicasy promover una
cultura inclusiva.

Una de las principales caracteristicas de esta estrategia es su eficacia para mejorar el
aprendizaje y los procesos de ensefianza y ademds ayuda a crear una cultura colaborativa y
responsable con su comunidad. Fullan, (2001) planeta que las culturas colaborativas
expresan normas en equipo; clarifican y determinan lo esencial en el aprendizajey a
demds desarrollan guias, llegan acuerdos frente a las decisiones que se deben tomar;
analizan conjuntamente el trabajo y los resultados de los estudiantes, monitorean los
resultados de las estrategias planteadas y reflexionan colectivamente.

De acuerdoalo anterior, queda claroque el trabajocolaborativoresulta ser una estrategia

fundamental para promover el Desarrollo Profesional Docente, bajo la idea de que la
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colaboracionentre los docentes es fundamental para apoyar el ciclode mejora de institucién
y potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

Existen distintitas modalidades de trabajo colaborativoque se pueden implementar enlas
instituciones esto depende de su contexto, necesidades, experiencias, motivaciones y
recursos, esta propuesta de mejora se centrara en las Comunidades de Aprendizajey las

practicas de Co-docencia.

8.6.1.1 Las Comunidades de Aprendizaje como medio de construccion para aprendizaje de
los docentes.

Las Comunidades de Profesionales de Aprendizaje (CPA) es una herramienta
transformadora de laspracticasde desarrollo profesional docente, que consiste en brindar
espacios, oportunidades y apoyo a los docentes para aprender unos de otros mediante las
experiencias significativas que han realizado en su prdctica docente y asi facilitar el
aprendizaje entre sus colegas, este instrumento de innovacién cuenta con varios factores
principales para su desarrollo como, la cultura colaborativa, liderazgo distribuido, el
desarrollo profesional haciendo énfasis en las necesidades de aprendizajes de sus
estudiantes y ademds también se enfoca en la reflexiony la indagacién del trabajo de los
docentes; Dicho modelo ofrece trabajar y aprender de manera conjunta para diseflar y
sostener los procesos de mejora eficaces (Bolivar, 2000; Stoll et al., 2006; Hopkins, 2007)
citado en (Krichesky y Murillo 2011).

Segun lasinvestigacionesindicanque alimplementar esta estrategia en el establecimiento
brinda a sus estudiantes y docentes una mejor calidad de vida, ademas involucra a su
comunidad a trabajar de manera conjuntan para alcanzar las metas propuestas; toda
institucién presenta dificultades o problemas a lo largo de su trayecto con esta estrategia se
comparten dichas dificultades buscando posibles soluciones, siempre apuntando que el
aprendizaje de los estudiantes sean su maxima prioridad. asi mismo estas comunidades de
aprendizaje eliminan el aislamiento de los maestros y se enfocan en lo que ellos maestros
saben y hacen para facilitar el aprendizaje con sus colegas (Liebermany Miller 2011).

Sin embargo, el concepto de (CPA) posee multiples interpretaciones citados en

(Liebermany Miller 2011), una de ella es la vision centrada en los profesores, esta se define
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como “un grupo de personas compartiendo e interrogandose criticamente sobre prdctica de
modo continuo, reflexivo, colaborativo, inclusivo y orientado hacia el aprendizaje de los
alumnos” (Mitchell y Sackney, 2000, p.69 ); Por otro lado el siguiente autor planea su visién
desde la escuela, indican que una escuela comprometida con el desarrollo de una cultura de
aprendizaje colectivo y creativo, proporciona el trabajo colaborativo y afirma el liderazgo
distribuido y ademas fomenta la indagacién sobre las practicas que facilitan todos estos
procesos( Pankake y Moller,2002). Y finalmente el siguiente autor Hargreaves (2008) tenia
una vision de comunidad escolar mas amplia, entiendo que las CPA, son una herramienta
organizativa y poderosa que ayuda a los profesores y otros miembros a empoderarse de su
aprendizaje y a trabajar de manera conjunta, para mejorar la calidad de vida de todos; A
demds de esto se resalta que deben ser comunidades que den respuestas a las necesidades
de sus estudiantes, exigiendo al gobierno ser responsables de esta misidn, justicia social y
equidad.

Aungue no existe un Unico concepto sobre este término, existen algunas caracteristicas

y condiciones que deben darse para que una escuela sea una comunidad de aprendizaje.
Segun (Lieberman, 2000; Hord, 2004; Stoll , 2006; Stoll y Louis, 2007; Hord y Hirsch, 2008)
citadoen (Liebermany Miller 2011) entre ellas se destacan ocho caracteristicas.

1. Valoresy visién compartida: toda la comunidad educativa deberia consensuar en la
vision de la escuela en su totalidad, de modo que las creencias y los objetivos de cada
docente sean coherentes con los del centro, determinando objetivos comunes en
beneficio de todos los alumnos. En definitiva, sin valores y metas compartidas no
existe el sentido de “comunidad”.

2. Liderazgo distribuido: en una CPA deben brindarse las oportunidades para que
diferentes profesionales desarrollen su capacidad de liderazgo en distintas areas, de
modo que se incremente el profesionalismo del equipo docente y esto les permita
hacer un mejor seguimiento de su propia tarea.

3. Aprendizaje individual y colectivo: entoda CPA se debe especificar qué es lo que la
comunidad necesita aprender y como debe aprenderlo para luego desarrollar ese

aprendizaje dentro del centro o en el marco de alguna red de aprendizaje. Asimismo,
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y tal como se verd posteriormente, las necesidades de aprendizaje del profesorado
se establecen a partir de una evaluacion de los resultados de aprendizaje del
alumnado.

Compartir la practica profesional: en el marco de las CPA, la practica docente deja de
ser algo privado para convertirse en una cuestion de dominio publico. Se pretende
que, por medio de observaciones, registros y devoluciones constantes entre los
propios docentes, éstos consigan reflexionar sobre su practica, garantizando asi un
aprendizaje profundamente pragmaticoy colaborativo.

Confianza, respeto y apoyo mutuo: en una CPA se cuida que todos los miembros se
sientan apoyados y respetados por el resto de la comunidad educativa. Es por ello
gue deben prevalecer sensaciones de confianza de modo que todos los participantes
cuenten con la contencién vy la seguridad suficiente para comprometerse y estar
activamente implicados en los procesos de mejora. Las diferenciasindividualesy la
disension son aceptadas dentro de una reflexion critica que promueva el desarrollo
del grupo, no existiendo en principio dicotomia entre individuo y colectividad.
Apertura, redes y alianzas: para apoyar o fomentar la construccién de CPA en las
escuelas, o bien para constituir una CPA que trascienda los limites del centro, se
necesita establecer lazos y vinculos sélidos entre los miembros de la comunidad y
también con el entorno. Las redes de aprendizaje se constituyen asi en espacios para
la generacion de conocimiento, en tanto los profesores pueden adquirir nuevas ideas
mediante el contacto con otros profesionales, promoviendo asi el pensamiento
innovador.

La responsabilidad colectiva: uno de los distintivos tal vez mds importantes de este
modelo y que conforma su naturaleza mas esencial radica en que los miembros de
una CPA asumen una responsabilidad colectiva frente los aprendizajes de todos los
estudiantes.

Condiciones parala colaboracién: en una CPA deben garantizarse ciertos elementos
de orden fisico o estructural de modo que se aseguren las condiciones espacio-

temporalesadecuadas para el trabajo colectivoen el centro. En esta direccion, deben
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proveerse recursos talescomo materialesde trabajo, informacién, asesores externos
u otros elementos requeridos, de modo que la comunidad educativa pueda
“encontrarse” para desarrollar el aprendizaje colectivo. (p.70-71).

De acuerdo con lo declarado, se resalta que estas ideas son pieza clave para la
implementacion satisfactoria, esta herramienta apunta a que la comunidad debe de generar
espacios de acompafiamiento, apoyo, confianza, respeto, aprendizaje colectivo yademas
fomenta la distribucion el liderazgo entre sus comunidad; también genera condiciones para
incrementar los niveles de conocimiento de sus docentes invitdndolos a tomen riegos a la
hora de innovar e implementar estrategias en los aprendizajes de sus estudiantes, sin miedo
a equivocarse o en su defecto a que su practica funcione satisfactoriamente, este es un
espacio para dialogar de aquellas practicas positivas y negativas; las cuales ayudaran a
fortalecer el trabajo de sus colegasy a buscar posibles soluciones para enfrentarse a sus
problemas o a compartir experiencias enriquecedoras, que ayuda a mejorar su practicay a
buscar un equilibro sano en la comunidad.

De acuerdo a lo anterior, las escuelas que deseen convertirse en Comunidades de
Aprendizaje Profesional, no solo deben de instaurar una serie de estrategias; esto implica en
favorecer una nueva cultura escolar, basada en modelos que impacte efectivamente las
practicas  individuales y colectivas, brindando espacio equitativos, eficientes vy
comprometidos con la colaboracion para el aprendizaje de sus estudiantes ademas una de
las principales caracteristicas es que los docentes se empoderen y obtenga autonomia para

desarrollar su trabajo.

8.6.1.2 Las prdcticas de Co-docencia como estrategia para el desarrollo profesional de los
docentes

La practica Co-docente son una estrategia para el mejoramiento educativo que permite a
los docentes adquirir nuevos conocimientos de experiencias compartidas con otros
docentes; Esta habilidad posibilita a los docentes generar estrategias educativas conjuntas y
desarrollar la consolidacién de aprendizajes. Todo esto permite a los estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean de caracter permanente o transitorio un

acompafiamiento en los procesos de aprendizaje a fin de apoyarlos, dirigir y participar de

188



los procesos de aprendizaje. Asimismo, es declarado por el MINEDUC (2012) en el Programa
de Integracion Escolar (PIE), que la Co-docencia es una estrategia que estad orientada al
fortalecimiento constante del sistema educativo, a través del trabajo colaborativo entre
educadores regulares, educadores diferenciales y otros asistentes de la educacion.

Realizar esta practica de trabajo colaborativo tiene un gran impacto entre los docentes,
porque permite compartir experiencias, metodologias, habilidades y competencias que
ayudaran en funciéon de las metas del aprendizaje de sus estudiantes y también en su
crecimiento profesional. Como lo indica Cook y Friend (1995) citado en (Urbina, C., Basualto,
P., Duradn, C.y Miranda, P. 2017) “las practicas de Co-docencia entregan mas oportunidades
de apoyo a nivel profesional entre docentes” (p.2). ademds, se considera que para el
desarrollo de esta estrategia se requiere de habilidades individuales como: comunicacién,
escucha, capacidad para resolver conflictos y apoyos administrativos y condiciones
contextuales. Como loindican los siguientes autores (Cook etal., 1995; Pratt, 2014; Scruggs

y Mastropieri., 2007), (Strogilos y Stefanidis, 2015).

Dentro de las necesidades para fortalecer dicha practica se habla de generar espacios
educativos que permita a los estos docentes trabajar colaborativamente a fin de fortalecer
el desarrollo profesional docente y aumentar la mejora sostenible de los aprendizajes; por
otra parte, la practica colaborativa influye de manera positiva cuando existen los
colaborados dentro de la sala de clase porque permite la integracion de los todos los
estudiantes en este caso con Necesidades Educativas Espaciales (N.E.E). Asi, la co-docencia
es una propuesta de trabajo que invita al profesorado a reorganizar y compartir variados
ambitos de su practica: responsabilidades, estilos de aprendizaje y ensefianza, planificacion,
formas de evaluaciény rutinas de clase (Cook y Friend 1995) citado en (Urbina et al 2017 p.

357).

La literatura indica que existe varios elementos que obstaculiza las practicas de co-
ensefianza vy el trabajo colaborativo entre ellos, |a falta de recursos, tiempo y espacios que
brinde la institucién para planificar, también se agrega a este factor las creencias

individuales, la sobrecarga de trabajo de los docentes, la falta de motivaciony el apoyo por
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parte de los directivos, la resistencia a trabajar colaborativamente y sentirse observados por
el temor a ser juzgados. Por esta razon se hace hincapié en el rol que desempefia los
directivos dentro de la institucion, porque son los encargados de velar por las condiciones
Optimas para la profesionalizacién de los docentes, dirigiendo, apoyando y motivando asu

comunidad para crear culturas colaborativas que beneficien a toda la institucion.

Otro factor que influye en esta practica es el estilo de liderazgo que ejercen los directivos,
estudios indican que para que estas practicas funcionen de forma efectiva se tiene que
implementar un liderazgo distribuido donde sus docentes participen en la toma de
decisionesy compartan las responsabilidades. Como loindica villa, Thousandy Nevin (2008)
este liderazgo de debe de dar “especialmente entre todos los miembros del equipo de co-

ensefianza” citado en (Rodriguez, 2014, p. 227).

A continuacion, se presentan los componentes fundamentales para la aplicacidon de las
practicas de co-docencia, descriptas por (Villa, Thousandy Nevin, 2008). citadoen (Rodriguez

2014 p. 221)

1. Coordinar el trabajo para lograr metas comunes.
2. Compartir un sistema de creencias que sustente la idea de que cada uno de los
miembros del equipo tiene una Unica y necesaria experticia.
3. Demostrar paridad al ocupar alternadamente roles de profesor y alumno, experto
y novicio, dador y receptor de conocimientos y habilidades.
4. Utilizar un liderazgo distributivo de funciones, en que los roles tradicionales del
profesor son distribuidos entre todos los miembros del equipo de co-ensefianza.
5. Realizar un proceso cooperativo, favorecido por elementos como interaccion cara
a cara, interdependencia positiva, habilidades interpersonales, monitoreo del
progreso de la co-ensefianza y compromiso individual.
Al tener en cuenta todos estos componentes los directivos, estdn facilitando a sus
docentes una visién y meta clara de lo que la institucion desea alcanzar, generando
beneficios donde los docentes pueden desarrollar un sentido comun por la comunidad,

motivaciony crecimiento profesional.
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Después de analizar el impacto positivo que la co-docencia tiene el en profesorado, se
analiza el estrecho vinculo que tiene con la gestion del curricumlu, para ello se consideran
tres dimensiones de Rodriguez (2012).

1. Dimensidn planificacion de la ensefianza

Esta dimension corresponde a una caracteristica muy importante como lo es la
planificacion de actividades que se imparten dentro del aula, para ello los docentes deben
de garantizar espacios donde se pueden reunir peridédicamente, para dialogara cerca de los
contenidos, los objetivos, recursos y estrategias didacticas que involucran a todos los
estudiantes, ademas tienen la posibilidad de realizar ajuste de ser necesario en la
planificacion y ademas distribuyen las responsabilidades y roles que cada uno desempefia al
interior del aula.

2. Dimension didactica de aula

Aqui se plantea las estrategias didacticas para los diversos estilos de aprendizaje de los
estudiantes, haciendo uso de herramientas audio-visuales, material concreto y entre otros,
también se plantea otro elemento importante en este proceso como es la comunicacion
entre los docentes durante la ejecucion de la clase, sefialando que se puede hacer uso de
signos entre los docentes para indicar cuando es tiempo de pasar de actividad, dar mas
tiempo, si algun estudiante necesita apoyo, si se necesita un material o si tienen una
emergencia.

Otro aspecto que resalta esta dimension son las recomendaciones de mentores o
asesorias para observar la clase y dar retroalimentacion de la clase que se llevd acabo o que
cambios deben de realizar los docentes observados.

3. Dimension evaluacion
En esta uUltima dimension de se analizan la evaluacién curricular y el diagnostico de los
aprendizajes previos de los estudiantes con (NEE), pero también se realiza las evaluaciones
de las propias practicas de co-docencia.

Asimismo, el Ministerio de Educacion de chile indica que la co-docencia es un concepto
gue determina el trabajo colaborativo y la responsabilidad del proceso de ensefianza-

aprendizaje, especificamente en el aula de clases, que implica las dimensiones de
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planificacion, instruccién y evaluacion de un grupo. (Mineduc, 2013). Esta practica es un
elemento fundamental para la integracién de estudiantes con (NEE), porque se realiza un
trabajo unificado entre los docentes, que permite poseer distintas percepciones de los
aprendizajes de los estudiantes y asi determinar temas, objetivosy metas que acojan todas

las necesidades del estudiantado.

Existen ocho enfoques de co-enseflanza que define Rodriguez, la eleccion de alguna
orientacion, dependera de las necesidades de su grupo, de sus metas, contenidos,
actividades y objetivos, como lo indican (Friend, Cook, Hurley-Chamberlainy Shamberger,
2010; Hughesy Murawski, 2001) “en el desarrollode una unidad curricular se pueden utilizar
varios enfoques seguln los requerimientos particulares de cada clase”, citados en (Rodriguez

2014 p. 224).

Posteriormente se presentan una integracionde los ocho enfoques expuestos por Hughes
y Murawski (2001), Friend et al. (2010) y Villa et al. (2008) y sus principales caracteristicas,
citados en (Rodriguez 2014 p. 224-225).

1. Co- ensefianza de observacion: esta se utiliza principalmente, para recoger
informacion académica de algln problema en particular, mientras un docente dirige
la clase el otro observa conductas sociales, posteriormente se relinen para analizar y
buscar soluciones a dicho problema.

2. Co- ensefianza de apoyo: Un docente dirigelaclaseyla otraentrega apoyoindividual
a los estudiantes, (Hughes y Murawski, 2001). Advierten que, si un profesor
constantemente ocupa el rol de dirigir la clase, el otro docente corre el riesgo de
parecer como una visita o un ayudante en el aula.

3. Co-ensefianza en grupos simultaneos: Los educadores dividen la clase en dos grupos
y cada uno se hace responsable de la ensefianza de eso grupo.

4. Co-ensefianza de rotacion entre grupos: En este enfoque los docentes trabajan con
diferentes grupos, en cada seccién, existen grupos que pueden trabajar sin el

docente.
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5. Co- ensefianza complementaria: Consiste en complementar la ensefianza del otro
profesor a sus estudiantes.

6. Co-enseflanza en estaciones: Los docentes se dividen el material y crean estaciones
de trabajo, y los estudiantes se rotan de estacion, la creacion de los grupos
dependera de la cantidad de los alumnos, pueden existir grupos que trabajen de
forma independiente.

7. Co-enseflanza alternativa: Mientras que un docente trabaja con la clase completa, y
el otro se encarga de un grupo pequefio para preparar actividades de
enriquecimiento.

8. Co- ensefianza en equipo: Todos los docentes tienen diferentes técnicas de
ensefianza que permite a los estudiantes beneficios, la importante es alternasen los
roles para conducir y apoyar los procesos de aprendizaje.

La clave para lograr que estas practicas sean efectivas, es impartir las clases de manera
simultanearia donde cada profesor tenga la oportunidad de trasmitir sus conocimientos a
sus estudiantes y también a su colega, el objetivo principal de esta practicas es trabajar en
conjunto donde los docentes pueden aprender del otro, liderary apoyarse mutuamente a
fin de mejorar su practicas pedagdgicas e impactar de forma positiva el aprendizaje de los
estudiantes.

Rodriguez en su articulo planea unas recomendaciones y herramientas para la
implementacion de las prdacticas de co-ensefianza, para la ejecucién de estas se debe tener
en cuenta las necesidades, el contexto y los intereses del establecimiento educativo esta
propuesta se puede abordar en los distintos niveles educativos y asignaturas, es una
estrategia para favorecer latransversalidad del curriculum.

Este autor se centra en el trabajo de Donoso (1998), presenta diferentes elementos o
herramientas que apoya a la implementacion de la estrategia organizacional, para ello se
analizan cuatro etapas fundamentales: Planificacion Estratégica, Estructuracion de la
Organizacion, Control del Desempefio y Gestidon del Mejoramiento. Segin donoso (1998)

“Para tener éxito en el entorno competitivo actual, las organizaciones deben ser capaces de
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formular estrategias acertadas que les aseguren su viabilidad y proyeccién en el futuro”
(p.34).
1. Planificacion estratégica

En esta etapa segun Rodriguez (2014) se busca el alineamiento entre los objetivos
estratégicosy las lineas de accién de la institucion, a fin favorecer el logro de las metas de
aprendizaje, aqui corresponde establecer las asignaturas, niveles y modalidades que seran
involucradas en la co-ensefianza.

Otro aspecto importante que plantea el autor es la eleccién del personal que participara
de las practicas de co-docencia, para que esta practica sea efectiva no se debe de imponer,
sino invitar a los docentes a participar voluntariamente.

Cuando la co-ensefianza es forzada aumentan las probabilidades de fracasar. Incluso,
cuando los docentes estan de acuerdo con la obligatoriedad de |a co-ensefianza, se
debe realizar en forma graduada durante varios afios y con el debido
acompafiamiento, formaciéon y apoyo organizacional (Scruggs, Mastropieri vy
McDuffie, 2007). Citado en (Rodriguez, 2014, p 228).

lgualmente, se plantea que las personas deben tener un perfil con caracteristicasy
habilidades que favorezcan dichas practicas.

2. Estructuracion de laorganizacion

En esta etapa se plantean dos dimensiones; asegurar los espacios para poner en marcha
la practicas de co-docencia y el logro de las metas de los aprendizajes estas corresponden a
compromisos verticales y como compromisos horizontales estdn encuentra el definir los
rolesy responsabilidades de cada co-educador.

Para lograr estos espacios se requiere del compromiso y la responsabilidad del equipo
directivo, de brindar a sus docentes horas exclusivas para el trabajo de co-docnecia, teniendo
especial cuidado de no asignar otros tipos de tarea y sobre carga laboral, Segun el (Mineduc,
2012) plantea en el titulo V, la asignacién de tres horas destinadas para los docentes de
educacion regular para la planificacion, evaluacion y seguimiento de programas (art.85).
asimismo, también se requiere por parte de los docentes tener compromiso vy

responsabilidad a la hora utilizar estos espacios para cumplir con las tareas delegadas.
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Del mismo modo antes de dar inicioa su trabajo dentro del aula se debe delegar las
responsabilidades y roles que cumple cada docente, esto se realiza a fin de repartir las
cargasy permitir gue ambos realicen aportaciones desde su area de conocimiento, adicional
a esto esimportante asignar de forma equitativamente para que exista una practica efectiva
de co-docencia; de igual manera se debe establecer si estas condiciones serdn de forma

permanente o se irdan cambio de forma periddica.

3. Control deldesempefio

En esta dimensidn se realiza el monitoreo en relacién a los compromisos verticales
(horario de trabajo colaborativoy los resultados de aprendizaje) y los horizontales (los roles
y responsabilidades de los docentes), lo masimportante es contrastar el compromiso vy los
resultados del equipo.

Para monitorear y evaluar el equipo de co-docencia, Rodriguez (2014) recomienda,
“la utilizacion de procedimientos de autoevaluacion y observacién, como cuestionarios,
encuestas, coaching, observaciones de clase y caminatas de aula, los cuales deben ser
analizados y discutidos en las reuniones del equipo” (p.231).

4. Gestion del mejoramiento

En esta Ultima dimensién se corrige los desalineamientos del equipo de co-docencia,
respecto a los compromisos adquiridos  verticales y horizontales, ejerciendo la
retroalimentacion para todas las fases. p 231).
Como loindica (Rodriguez, 2014) el alineacién vertical buscar corregir el cumplimientoy el
uso del tiempo, destinados parala planificacionyevaluaciénde laspracticasde co-docencia,
y en especial el logrode lasmetasde aprendizaje, el horizontal, buscar reprogramar losroles
y responsabilidades del equipo de ser necesario, incluso puede integrar o cambiar a un
miembrodel equipo, el directo puede incorporarincentivos, para mejorar sufuncionamiento
y los resultados de los estudiantes, también estd en la capacidad de reducir las
responsabilidades, otorgar mayor tiempo. Como lo indican (Graden y Bauer, 1999; Manso,
2002; Murawski y Dieker, 2004; Rodriguez, 2012). Una adecuada forma de incentivar en

forma indirecta la co-docencia es propiciar un buen clima de relaciones sociales, pues los
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vinculos interpersonales son un factor muy influyente en el éxito de cualquier equipo de
trabajo. citado en (Rodriguez, 2014, p.232).

Finalmente, es importante sefialar que los equipos de gestion deben aprender a detectar
cuando los equipos de co-docencia son exitosos y utilizarlos como mentores para otros
equipos con un desempefio menor, pero también determinar cudndo un equipo es
insostenible y debe desvincularse. (Rodriguez, 2014, p.232).

Al analizar los diferentes textos se considera la relevancia que tiene este concepto a la
hora de realizar mejoras para promover la sostenibilidad de los aprendizajes de los
estudiantes, ya sea por motivos de recursos economico, falta de tiempo y u sobre carga
laboral, falta de crear espacios para las planificaciones que ayuden a potencializar este

concepto, resistencia por parte de los docentes y falta de apoyo por parte del directivo.

Es aqui donde el rol del lider educativo debe de promover instancias para garantizar una
participacién activa e involucramiento de los entes educativos para generar un gran impacto
educativo en esta practica, por otra parte, es importante analizar las percepciones que
tienen los docentes a la hora de invitarlos a desarrollar las prdacticas de co-docencia,
evaluando que creenciasy supuestos tiene con respecto a esta practica. El apoyo constante
y las capacitaciones permite erradicar esta percepcién errénea que muchas veces se
adquiere por el miedo al ser juzgado en sus qué hacer docentes. Lograr adquirir esta
experiencia entre los docentes permite el fortalecimiento constante del desarrollo
profesional y permite recibir una retroalimentacién continua que ayudara a su crecimiento

profesional a la hora de crear estrategias para consolidar un aprendizaje inclusivo.

6.2.1 La visita al aula como herramienta para el descubrimiento de las necesidades
profesionales mediante la retroalimentacién a los docentes.

La visita al aula es una potente herramienta para el desarrollo profesional de los
docentes, es una especie de acompafiamiento basado en la observacién de clase con la
finalidad de promueve una mejora en los procesos de formacion docente. Dicho
acompafiamiento lo puede ejecutar el equipo directivo, técnicos pedagogicos, por un
periodo corto o en la totalidad de la clase, con el objetivo de observar los procesos de

ensefianza que transmiten los docentes a sus estudiantes, por ejemplo, se puede observar
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a los estudiantes, su comportamiento, el contenido de la clase, el material con el trabajan
y el uso que le dan, las preguntas de los profesores , se recomienda enfocarse en un
objetivo especifico, para posteriormente entregar una retroalimentacion efectiva de su
guehacer educativo y brindar apoyo necesario para potenciar su desempefio. la evidencia
sefiala que “la practica de acompafiamientoa los docentes, eninteracciéncon otras, tienen
un impacto positivo en la mejora de las practicas docentes cuando se complementa con
reflexion, retroalimentacion y conversaciones desafiantes para la mejora (Robinson, 2010)
citado en (Aravena, 2018. P. 2)

Dentro de este proceso existen dos subprocesos que son pieza clave para movilizar a los
docentes hacia mejorar sus practicas y de este modo impactar positivamente en el
aprendizaje se sus estudiantes estos son: “la observacién de clase y la retroalimentacion”
como loindican (Ulloa y Gajardo, 2016).

La observacion de clase o acompafiamiento al docente, es una estrategia que ayuda a
potenciar las capacidades de los profesores, suministrando informacion relevante para
apoyar a los docentes en sus practicas pedagdgicas, como identificar aspectos de su
quehacer, que estan haciendo bien o que pueden mejorar. entendiéndose este
acompafiamiento no como control ni supervision a los docentes, sino mas bien como la
posibilidad de brindar a los docentes espacios para reflexionar sobre su practica al interior
de la clase, a fin de impactar positivamente en los aprendizajes de los estudiantes. Para
suministrar dicha informacion se puede hacer uso de una serie de instrumentos, “como lo
son las rubricas, pautas y listas de cotejo, entre otros. Estos instrumentos suelen ser
entendidos como herramientas que evallan el desempefio del profesor en un lapso de
tiempo determinado” (Haep, Bhnke y Steins, 2016). (Aravena, 2018. p. 1). Al mismo tiempo
es importante generar confianza entre el observador y el observado para que esta
estrategia tenga un impacto positivo.

Conjuntamente, para realizar esta observacidon es sustancial tener presenta éQué
observar, ({Como voy a observar?, iPara qué voy a observar?, precisar estos aspectos

significa tener total claridad de focos que se logra observar, al mismo tiempo reduce la
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carga del docente a la hora de ser observado, favoreciéndole a las dos precisiones para el
registro de informacion.

Existen otro elemento que forma parte de la visita al aula 0 acompafiamiento al aula,
como lo expone, Pozo (2019) Paraimpactar desde la observaciony la retroalimentacion, en
esta Prdactica de Liderazgo presenta la técnica de la “observacion sin juicio” del nucleo
pedagdgico, la que invita a “aprender a observar y a desaprender a juzgar” (City, E. A,,
Elmore, R. F., Fiarman, S. E., y Teitel, L, 2009) como estrategia para desarrollar una
retroalimentacion efectiva. Esta técnica se centra en lo que ocurre en la sala de clase en
aspecto relevantes como la interacciéon del docente con sus estudiantes, ensefianza y
contenido, dejando a un lado los juicios valéricos, opiniones, comentarios negativos e ideas
personales, de acuerdo a la informacién obtenida el observador diagnostica el problema'y
elabora un plan de accién que ayude al docente a mejorar en dicho aspecto.

“Crear planes para re-estructurar la practica docente desde la evidencia, permite mediry
comprobar el logro en diversas areas del nucleo pedagdgico, evidenciando la mejoray la
evolucion de los equipos docentes” (Pozo, 2019, p.1).

Ahora bien, para que este proceso de acompafiamiento tenga sentido, es responsabilidad
de los lideres pedagdgicos, o los observadores generar momentos adecuados, para brindar
a los docentes la retroalimentacion de acuerdo a la informacién recabada, La
retroalimentacion es un proceso mediante el cual la informacion recogida en las
observaciones del aula cobra valor en la medida que pueda ser “devuelta” al docente; es
decir “compartida, analizaday comprendida en conjunto” (Leiva, Montecinos, & Aravena,
2017).asi mismo, esta debe ser cuidadosamente planificada, agendar tiempo suficiente,
buscar un lugar agradable y tranquilo, utilizar un lenguaje adecuado, sin juicios, ni
sefialamientos de lo que estd mal echo. Si bien todos estos pasos son importantes, también
se debe tener presente que el observado se encuentra en una posicion de tension, altratarse
de analizar su desempefio al interior de la clase, pueden surgirle muchas emociones,
molestias, inseguridades o esta incluso se puede sentir amenazados con sus expuestos de

trabajo. Por esta razon se debe de dejar en claro que la retroalimentacion es constructiva.
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Para lograr que una retroalimentacién obtenga buenos resultados es necesario tener
presente estos elementos segun, Martini y Albornoz (2019).

e Establecer un proceso continuo, frecuente y oportuno de retroalimentaciona todos
los profesoresy profesoras

e Establecer el foco de la observaciony retroalimentacion de manera compartida.

e Generar un ambiente de cordialidad y respeto. Retroalimentar en funcién de
evidencias argumentadas, centrandose en la practica y no en la persona.

e Recordar que la retroalimentacion debe ser constructiva, y es de cardacter
formativo.

Por el contrario, se presenta lo que no se recomienda hacer.

e Entregar a la retroalimentada informacién desconocida, que le resulte
sorprendente y ajena a su trabajo, o bien, un exceso de la misma.

e Realizar entrevistas en tiempos reducidos o con interrupciones.

e Improvisar la entrevista.

e Tener un criteriorigido sobre lo que “esta bien o estd mal” y querer imponerlo.

e Acompaiiar solo a quienes estan proximos a nuestros puntos de vista y actitudes.
» Acelerar la busqueda de soluciones, lo que se denomina “tirania de las urgencias”
(p.7)

El lider juega un papel crucial en estos procesos, al acompafiar a sus docentes mediante
las visitas al aula, el monitoreo el trabajo, realizar retroalimentaciony al estar pendiente de
lo que sucede al interior de la clase, demuestra a los docentes y a la comunidad educativa e
compromiso y la responsabilidad que tiene para mejorar los procesos institucionales. No
obstante, también supone un desafio para los lideres.

Como bien, se ha mencionado en varios apartados la importancia que tiene generar
espacio de oportunidades para la formacion constante de los docentes, la retroalimentacion
es una de esas instancias que permite al docente reflexionar, analizar, ayuda a identificar
esas necesidades individuales, a desarrollar capacidades, asumir responsabilidades,
aprender de sus errores y a trabajar en conjunto, para lograr un mejor rendimiento

educativo.
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Segun el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacidon e Investigacion Pedagodgica
(CPEIP, 2019) indica ciertos aspectos que se debe de tener en cuenta antes, durante y
después de realizar dicho proceso.
1. Antesde realizar lavisita al aula.
Definir elementos como quienes participan, cual sera del foco de observacidn, cual es la
frecuencia con que se realizaran las visitas, que recursos se utilizaran, entre otros.

El Director debe de trabajar en conjunto con los docentes, ademastiene que enfatizar que
la visita al aula es de cardacter formativo, cuyo fin no es juzgar el desempefio del docente,
sino aprender y mejorar a través de la reflexion de su propia practica.

Aspecto a considerar en esta etapa.

A. Definirun foco de observacion:

Para iniciar con este proceso es importante centrarse en un aspecto especifico, que

posibilite al observador tener mayor claridad y precision a la hora de recoger la informacion.
De manera de que la reflexion y retroalimentacion sean también dirigidas hacia un
punto previamente concordado. Esto reduce ansiedades que pueden llegar a surgir
en el/la docente que serd observado/a, pues sabra previamente con qué objetivo se
realizard la visita y sobre qué recibira retroalimentacion, focalizando también las
acciones futuras (p.3).

Dichos focos se deben de asociar, la necesidad de mejorar las practicas de los docentes
en relacion al aprendizaje los docentes.

B. Definirquiénes participaran de la visita:

Aqui se precisa quienesseran visitados y quienes realizan la vista, ademas se analiza que
niveles y asignaturas. Ademads, es necesario realizar encuentros en dichos miembros para
concordar que acciones observar, generando confianza en el proceso.

C. Insumos para laobservacion:

En este punto es necesario saber que insumos se requieren para la observacion, por
ejemplo, pautas existentes que estén orientadas a el foco a observar, o construir una pauta
nueva asociada al foco, fichas, hojas de registro, entre otros.

D. Calendariode visitasy retroalimentacion:
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Determinar cudntas veces realizar las visitas y la retroalimentacion en el semestre o en el
aflo, considerando el foco y quienes participaran, procurando que no existe mucha distancia
entre ambas, ni que coincidan con otras actividades.

E. Espacio fisico para la retroalimentacion:

Determinar el lugar en donde se realizara la retroalimentacion, libre de interrupcion y un
espacio agradable.

2. Durante lavisita — el registro de la observacién de la clase

La segunda etapa hace referencia a la recolecta de informacién necesaria para brindar la
posterior retroalimentacion.

A. Aspectosde forma

Es importante que el observador, no interfiera con el normal funcionamiento de la clase,
para ellose requiere que la comunidad educativa sea informada.

3. Después de la visita — laretroalimentacion

Para que la retroalimentacién sea provechosa, se sugiere considerar cuatro elementos:
como retroalimentar, sobre qué retroalimentar, tomar acuerdos y definir qué sigue después
de la retroalimentacion.

La finalidad del acompafiamiento pedagogicoesgenerar y fortalecer una culturade
revisiéon e innovaciéon de la practica pedagdgica en la Institucion Educativa, orientada
hacia la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes en relacion a la
autodeterminacion.

Por otro lado, esta estrategia de caminata de aula brinda varios beneficios por una parte
movilizar a los profesores hacia la mejora de sus practicas de ensefianza y a mejorar la
percepcion que estos tienen de las practicas del liderazgo directivo en relacién a la gestion

del curriculo, asi como el apoyo que puedan brindar a la tarea docente.

8.7 Laimportanciade la calidad de vida para desarrollar la autodeterminacion.

La calidad de vida a la largo de los afios ha presentado diferentes concepciones
inicialmente apuntaba a los aspectos positivos y deseables de la vida de las personas como
lo son la satisfaccion, bienestar vy la felicidad, sin embrago este concepto ha evolucionado,

en los afios 80 se produce un consenso del concepto de calidad de vida por cuatro razones.
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a) Setiene encuenta laspersonas con discapacidaden términos de autodeterminacion,
capacitacion, inclusién e igualdad, lo cual se convierto en algo fundamental para
alcanzar las metasy lograr |a satisfaccion personal.

b) Aportaba un lenguaje comun que reflejaba los objetivos de normalizacidn,
desinstitucionalizacidn, integraciony transparencia en los programas de atencion.

c) Estabaen coherencia con la revolucién de la calidad al hacer especial hincapié en la
calidad de los productos vy los resultados; al ser aplicable a programas de servicios
humanos podia integrarse en la planificacién centrada en la persona, en los modelos
de apoyos, en la mejora de resultados personalesy enla mejora de la calidad.

d) Coincidia con las expectativas de los receptores de servicios y apoyos, que deseaban
que éstos influyeran de forma significativa y positiva en su bienestar personal.
(Schalock, Gardner y Bradley, 2009)

En esta década la legislacién se centrd en promover la calidad y la defensa de los derechos
humanos, desde el ambito de la discapacidad.

El concepto de calidad de vida presenta una gran complejidad en su definicidn, solo existe
nociones que contribuye a la construccion de dicho significado, si bien a la largo del tiempo
aparecen varios autores interesados en el concepto; apuntando que la calidad de vida es un
estado de satisfaccién que ayuda a potenciar las necesidades de los individuos y a su
realizacion personal, esta también posee aspectos subjetivos y objetivos entre los subjetivos
se encentra el bienestar fisico, psicolégicovy social( la intimidad, la expresién emocional, la
seguridad percibida, la productividad personal y la salud); y los aspectos objetivos son el
bienestar material, las relaciones armaénicas con el ambiente fisico y social y con la
comunidad. Como referencia podemos aportar la definicién de Schalock y Verdugo (2007),”
Calidad de vida es un estado deseado de bienestar personal que es multidimensional, tiene
propiedades éticas, universalesy émicas, ligadas a la cultura, tiene componentes objetivos y
subjetivos, y estd influenciada por factores personales y ambientales” (p. 22). La calidad de
vida se funda a partir de ocho dimensiones, que sirven como indicadores para evaluar el
bienestar de cada individuo.

Continuacion se presenta las ocho dimensionesy algunos ejemplos.
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Tabla 28: Dimensiones de calidad de vida

Dimensiones de calidad de vida ejemplos
Desarrollo personal Entrenamiento en habilidades funcionales, tecnologia
asistida, sistemasde comunicacion
Autodeterminacion Elecciones, control personal, decisiones, metas
personales
Relaciones interpersonales Fomento de amistades, proteccion de la intimidad,

apoyo a las familias y relaciones/interacciones
comunitarias

Inclusidn social Roles  comunitarios, actividades comunitarias,
voluntariado, apoyos sociales

Derechos Privacidad, procesos adecuados, responsabilidades
civicas, respeto y dignidad

Bienestar Emocional Aumento de la seguridad, ambientes estables, feedback
positivo, previsibilidad, mecanismos de
autoidentificacion.

Bienestar Fisico Atencién médica, movilidad, bienestar, ejercicio,
nutricion.

Bienestar Material Propiedad, posesiones, empleo.

Fuente: Schalocky Verdugo (2007, p 23)

Todas las dimensiones presentadas forman un conjunto de factores que permiten al
individuo obtener el bienestar personal deseado. Asi mismo se puede afirmar que la calidad
de vida de una persona es cuando las necesidades bdsicas estan satisfechasy dispone de las
mimas oportunidades que los demas.

Una vez analizado el concepto de calidad de vida se evidencia que la autodeterminacion
este directamente ligado con constituyente de una de sus dimensiones, para continuar se
pretende hacer hincapié en este término y en su importancia, se considera que la
autodeterminacion es un aspecto fundamental para el desarrollo de la vida de todas las
personas con o sin discapacidad, que posibilita la toma de decisiones de nuestras propias
acciones. Como lo indica Whemeyer, (2006) “La conducta autodeterminada se refiere a
acciones volitivas que capacitan al individuo para actuar como el agente causal primario de
su propia vida y para mantener o mejorar su calidad de vida” (pag. 9). No obstante, también
existe otro factor que influye en latoma de decisionescomo lo es la influencia delasociedad,
de los padres, de la escuela e incluso de los docentes que pasan un largo periodo con los
estudiantes, todos estos actores brindan una serie de conocimientos y capacidades que
ayuden a mejorar algunos aspectos de su vida, aprender sobre sus habilidades y debilidades,

a identificarse como persona, priorizar sus necesidades y entre otros.
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En

los afios noventa se realiza una serie de investigaciones orientadas a la

autodeterminacion en personas con discapacidad, enfocada en los procesos que explica la

conducta humana, es asi como se cree el Modelo Funcional de Wehmeyer (1999), por su

relevancia y su influencia este instrumento ha sido validado para analizar los aspectos

relevantes y significativos de una manera mas concreta, para ello se reflejan cuatro

caracteristicas principales.

Se considera que la autonomia es la capacidad que posee una persona para actuar
segun sus preferencias, intereses o capacidades, sin la influencia de presiones
externas; por lo tanto, la autonomia refleja la independencia de la sociedad para
tomar decisiones propias que contribuyan a su bienestar.
La autorregulacién hace referencia alashabilidades que posee una persona para
examinar el ambiente y dar respuestas a la toma de decisiones, sobre cémo actuar,
cuando actuar para asi evaluar y analizar determinadas situaciones, Verdugo(2001)
plantea, que la autorregulacidon incluye auto monitorizacién (observacion del
ambiente social y fisico propio), autoevaluacidn(realizacion de juicios sobre lo
correcto de esta conducta comparando lo que uno estd haciendo con lo que deberia
haber hecho), y, segin el resultado de esta autoevaluacién, autorefuerzo
(autoadministracién de consecuencias contingentes con la ocurrencia de conductas
objetivo),(p.5).
El empoderamiento esta relacionado con la creencia de control y eficacia, la
creencia de control se desarrolla a partir de diferentes factores como los intereses y
motivacion, la eficacia se adjunta al desarrollo de habilidades y actitudes para
alcanzar los resultados.
Las personas autodeterminadas son conscientes de si mismas de sus puntos fuertes,
limitaciones, fortalezas, habilidades, gustos y preferencias a fin de sacar provecho
de estas capacidadesy cambiar o mejorar algin aspecto de su vida, como lo indica
Verdugo (2001, p.5)

El conocimiento de si mismo se forma a través de la experiencia con el

ambiente y de la interpretacion que cada uno hace de éste, y esta influido por
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la evaluacion que hagan los demas, los refuerzos, y las atribuciones de la
propia conducta.

Estas cuatro dimensiones mencionadasemergencuando la persona desarrollay adquiera
un conjunto de elementos o componentes de la autodeterminacion, Hacer elecciones,
Tomar decisiones, Resolucion de problemas, Planteamiento y logro de metas,
Autoobservacioén, autoevaluacién y autorreforzamiento, Locus de control interno. Estos
aspectos son esenciales para el pleno desarrollo de las personas y asi poder alcanzar un
mayor grado de determinacioén, ademas todas las personas con discapacidades tienen el
potencial parair perfeccionandoestos elementos a lolargo de suvida y asilograr desarrollar
la conducta autodeterminada, no obstante, se requieren de comunidades educativas que
ayuden a potenciar y desarrollar en sus estudiantes estos tipos de habilidades e invitarles a
ser protagonistas de las decisiones de su vida.

No podemos olvidar el importante papel que desempefia cada uno de los educadores que
se presentan en la vida de estas personas, varias investigaciones sefialan que “ las
percepciones, creencias y actitudes de los profesionales y de los padres comprometen la
adquisicion y el ejercicio de habilidades de autodeterminacion” (Agran, Snow & Swaner,
1999; Agran, Wehmeyer, Cavin & Palmer, 2008; Doss & Hatcher, 1996; Carter et al., 2013;
Field & Hoffman, 2002; Grigal, Neubert, Moon & Graham, 2003; Palmer &Wehmeyer, 2002;
Wehmeyer, Agran &Hughes, 2000) citados en (Peralta, F. y Arellano, A. 2014 , p.67). por lo
tanto, a la hora de educar en autodeterminacion esto conlleva un cambio profundo en el
contexto educativo, e invita a replantear aspectos de la gestién curricular para potenciar
estas habilidades de igual modo involucra a toda la comunidad educativa para lograr cambios
verdaderos.

Para efectuar cualquier iniciativa se debe tener en cuenta los siguientes principios,
propuestos por Arellano, A.y Peralta, F. (2013):

e Tomar como base un modelo de ensefianza inclusiva que propicie la integraciény

participacién en la comunidad.
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e Adoptar una perspectiva de capacitacion (empowerment) de la persona, en
consonancia con los principios de dignidad individual, responsabilidad y orientacion
parala carrera.

e Asumir un estilo de ensefianza no directivoy centrado en el alumno, creando

contextos de aprendizaje interactivos y cooperativos. (p.106).

El reto principal que enfrentan los sistemas educativos es favorecer la inclusion a todas
personas sin o con Necesidades Educativas Especiales, es entender que la inclusion es un
proceso de participacion, aprendizaje, acceso seguro y es aprender a dar respuestas a la
diversidad de todos sus estudiantes, Echeita y Ainscow (2011)“La inclusién es un proceso, es
decir un trabajo constante en el seno de las escuelas por aprender a vivir entre sujetos
diversos y diferentes desde una perspectiva de respeto y dignificacion” (p.3).el dmbito
educativo es un elemento clave para la construccion de una cultura inclusiva, a fin de
favorecer oportunidades que promuevan procesos pedagdgicos que aseguren, el
aprendizaje, la participacion constante de toda la comunidad educativa y la busqueda
constante de eliminar la discriminacion social, No obstante, la inclusion no sélo consiste en

integrar el individuo a la escuela, sino también en adaptar la escuela a sus necesidades.

9. Conclusiény discusién

Atravésde lainformacién obtenida del marcotedrico de autores nacional e internacional
se evidencia la influencia que ejerce la gestion curricular para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes; en base a esto se analiza que el establecimiento en estudio posee falenciasen
este aspectos, y por tal motivo se disefia una propuesta que contribuye a su mejora educativa
a finde fortalecer las prdcticas de gestién curricular para potenciar el Desarrollo Profesional
Docente mediante estrategias que favorecen la reflexiony aprendizaje permanente de los
docentes; para adaptarse a nuevos contextos escolares y puedan perfeccionar su
desempefio profesional y obtener mejores resultados en el aprendizaje de sus estudiante en

relacion a la calidad de vida y la autodeterminacion.

Para elaborar el objetivo y el disefio de la propuesta, se levanta una linea base para

“Analizar y valorar las acciones que se realizan desde la gestién curricular en relacion al
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desarrollo de la autodeterminacién de los estudiantes en una Escuela Especial de la comuna
de Concepcion” Para operativizar el mismo, se desarrollaron tres objetivos especificos:
1)Conocer las acciones que desarrolla direcciony UTP, para acompafiar a las docentes en el
desarrollo de la autodeterminacion de sus estudiantes, en una Escuela Especial de la
comunidad de Concepcidn; 2) Describir qué acciones explicitan los docentes en sus
planificaciones, parafomentar la autodeterminacionde los estudiantes de la Escuela Especial
de la comunidad de Concepcidn; 3)Analizar las acciones declaradas por las docentes en la
ejecucion de sus clases parafomentar la autodeterminacioncon los estudiantes en la Escuela

Especial de la comuna de Concepcion.

Para dar cumplimiento a los objetivos expuestos, se utilizd la metodologia de enfoque
cualitativo, centrado en la naturaleza comprensiva el cual pretende observar la realidad que
emergen en el establecimiento educativo en el drea de gestion y liderazgo en desarrollo a la
autodeterminacion con el fin de interpretar esta situacion que se presentan y que
intenciones, creencias o motivaciones los guian, el paradigma no busca hacer juicios
valdricos de lo que observa, sino interpretar la realidad que estudia, con los involucrados
directos. Donde el investigador sea el principal instrumento de recogida de informacion, de
manera que pueda realizar una interpretacién ideografica del fendmeno que estudia (Guba

y Lincoln, 1985)

Se implementd el analisis de contenido que ofrece la posibilidad de analizar e interpretar
en profundidad los contenidos de cualquier comunicacidnya sea, por mediode lenguaje oral,
gestual, registro de datos, trascripcién de entrevistas, grabaciones o documentos, sin
importar el nimero de integrantes que pertenecen a la muestra, por otro lado, permite
emplear instrumentos para la recoleccion de datos, como entrevistas, encuestas,
cuestionarios y entre otros. Hernandez, Roberto et al. (1998) indican que esta técnica es

muy Util para examinar los procesos de comunicacion.

En cuanto al primer instrumento corresponde a una entrevista semiestructurada e
individual; la segunda estrategia de recoleccién de informacion, es la revision las

planificaciones semestrales y los Planes de Adecuacién Curricular Individual (PACI) de las
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docentes; y la tercera estrategia de recoleccion de datos, se analizaron documentos
institucionales que permitieron indagar y examinar el trabajo de la gestion curricular que

implementa todo el equipo para desarrollar laautodeterminacion en sus estudiantes.

Una vez recaba y analizada toda esta informacion se logra tener una mejor percepcion de
las causas y efectos del problema arrojandome como resultado un “Baja consideracion de
objetivos y acciones que apuntan al desarrollo de la autodeterminacidn de los estudiantes a través
de la gestién curricular del establecimiento”, esto a raiz de la Carga horaria de Direcciony UTP,
falta de instacias de perfeccionamiento docente, falta de apropiacion de los contenidos,

deficiente elaboracion de los instrumentos de planificacion, Deficiente Gestidn del tiempoy

la Misidn del establecimiento enfocada solo al desarrollo de la autonomia.

Dichas causas, generan diversos efectos como el bajo desarrollo de las cuatro
caracteristicas de la autodeterminacion por falta de conocimiento, deficiente progreso en el
aprendizaje de los estudiantes, bajo despliegue de la autodeterminacion en el trabajo en las
asignaturas, predominio de la autonomia por sobre las demas caracteristicas de la
autodeterminacion, incumplimiento de actividades planificadas en los instrumentos de
gestion, ineficiente proceso de acompafiamiento en aula y dificultad para coordinar

reuniones e instancias de reflexion y perfeccionamiento.

En relacidna loanteriory la problematica identificada se elabora un objetivo que apunte
a “Contribuir al mejoramiento de la gestidn curricular a fin de crear acciones que faciliten la

autodeterminacion de los estudiantes en un establecimiento de la comuna de Concepcién”.

Se disefia una propuesta de mejora que apunta a laimplementacién de dos estrategias
de desarrollo profesional docente, la primera de ellas corresponde al trabajo colaborativo
es una metodologia fundamental para el Desarrollo Profesional Docente, el Mineduc 2019
indica que esta experiencia brinda a los docentes la oportunidad de dialogary reflexionar
entre ellos o con otros miembros de la comunidad , detectando las necesidades, tomando
decisiones y buscando soluciones a terminadas situaciones para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes. De esta estrategia se desprenden dos modalidades, la primera es comunidades
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de aprendizaje es una gran herramienta para que los profesores se empoderen de su propio
aprendizaje y la segunda son las practicas de co-docencia como lo indica Cook y Friend
(1995) indican que las practicas de co-docencia generan mas oportunidades de apoyo entre
los docentes, es esencial que el equipo directivo se comprometa con el desarrollo de estas

estrategias para promover una cultura colaborativa.

La segunda estrategia corresponde a la visita al aula como medio para reflexionar sobre
la practica pedagdgica y como herramienta para la recoleccién de informacion de su
desempefio docente, la literatura sefiala que esta practica tiene efectividad cuando la
observacion es analizada y compartida con la persona observada, ésea cuando existe una
retroalimentacién, porque ayuda a potenciar las capacidades de los profesores,
suministrando informacion relevante para apoyar a los docentes en sus practicas
pedagogicas, como identificar aspectos de su quehacer, que estan haciendo bien o que
pueden mejorar. entendiéndose este acompafiamiento no como control ni supervision a los
docentes, sino mas bien como la posibilidad de brindar a los docentes espacios para
reflexionar sobre su practica al interior de la clase, a fin de impactar positivamente en los
aprendizajes de los estudiantes, los siguientes autores indican (Hallinger, 2010; Leithwood,
2009; Marfan, Mufioz, & Weinstein, 2012; Robinson, Lloyd, & Rowe, 2008). Citados en (Ulloa
y Gajardo 2016 p. 4). Indican que “las practicas de acompafiamiento a los docentes, en

interaccion con otras, tiene impacto positivo en la mejora de las practicas docentes”.

Las practicas de liderazgo tienen la principal tarea de desarrollar el desempefio docente:
la motivacion y compromiso, habilidades, conocimientos y competencia profesional, lo que
permite que el profesor se comprometa y motive con realizar el mejor trabajo posible para
lograr junto a sus colegas, resultados de los aprendizajes de los estudiantes. “Muchos
factorespueden contribuira la mejora escolar, peroel liderazgoes el catalizador que permite
que todos los elementos del sistema se combinen produciendo efectos que no serianposible
sin su presencia” (Anderson, 2010 p.5).

La evidencia que se presentd demuestra que esviable dar cumplimiento con el problema

hallado, porque esta propuesta de mejora permite identificary responder a las necesidades
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del establecimiento como: fortalecer la capacidad del equipo directivo en cuanto a la
gestiony liderazgo educativo, por otro lado, permite a los docentes su desarrollo profesional
mediante lascapacitacionesylasinteraccionesque tienen con sus colegas, al potenciar estas
necesidades, se brinda la posibilidad de fomentar el desarrollo de la autodeterminacion de

los estudiantes con sindrome Down para obtener una mejor calidad de vida.

9.2 Desafios

Los desafios que presume esta propuesta de mejora estdn enfocados a nivel
organizacional y profesional, en cuanto a los desafios organizacionales, es necesario
establecer condiciones de trabajo que posibiliten a los docentes trabajar de manera
conjunta, otorgando espaciosy tiempos, estos dos factores siempre seran debate dentro de
cualquier establecimiento, sin embargo, es importarte mencionar que al generarlos

contribuye positivamente en las practicas pedagogicas de los docentes.

Lo cual indica que tanto directivos y docentes, estan sujetos a una serie de desafios que
deben ser abordados con nuevas estrategias pedagodgicas para garantizar el fortalecimiento
enlaensefianza y el aprendizaje efectivoen el aula, considerando la gestién curricular como
la pionera en promover, disefiar, planificar, monitoreary evaluar los procesos educativos
con el fin de mejorar las estrategias de ensefianza para la mejora continua, asi mismo la
gestion curricular es entendida como un elemento preponderante en los procesos de las
transformaciones educativas que viene asegurar la pertinenciayla calidad de las propuestas
educativas, respondiendo a los desafios, compromisos y objetivos que sean preparados en
el dmbito estratégico (Rodriguez. 2017, p.55) la gestidn curricular, estan articuladas con el
liderazgo pedagdgico y las practicas docente, destinadas a mejorar el aprendizaje y el

crecimiento profesional.

En relacion a los desafios profesionales, se dividen en dos: el primero corresponde al
equipo directivo, el generar dichos espacios también deben de adquirir el compromiso vy
brindar a sus docentes las herramientas adecuadas para promover la mejora educativa, es
por esto que las capacitaciones brindan al equipo directivo nuevos conocimientos, que

pueden ayudaracambiarlascreenciasde su comunidad educativa en relaciéna la ensefianza
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aprendizaje, también se presente que el equipo directivo delegue responsabilidades
institucionales entre los docentes para promover el liderazgo al interior de la comunidad; el
director debe mostrar confianza a los docentes y aprovechar sus habilidades para designar
labores educativas. (Harris, 2017). La segunda corresponde a los docentes, estos deben de
adquirir un compromiso para participar activamente de las estrategias de desarrollo
profesional docente puesto que son los actores claves para los procesos de mejora. El
conocimiento del profesorado se concentra en saber como son capaces de ser autores de
buenas practicas, la motivacién con la que trabajan, porque y como colaboran, como
detectan las necesidades de sus alumnos y como reaccién ante los cambios (Beatty, 2011)
citado en Rodriguez. 2017, p.72), por esta razdn las capacitaciones son un medio para

innovar, profundizar y transformar los procesos de ensefianza.

El gran desafio del facilitador, es transformar una cultura educativa que estd inmersa en
Sus creenciasy percepciones sobre su trabajo de gestion curricular, liderazgo educativo y el
concepto que poseen de autodeterminacion, para este proceso se deben tener presente
varias condiciones que hace que todos los procesos de mejora sean posibles, involucrar a
todo la comunidad educativa, trabajar en equipo, tomar las decisiones en basa a las
evidencias obtenidasy apoyar a la comunidad educativa; otro aspecto importante que debe
cumplir el facilitador es genera confianza, sabiduria y habilidades para generar cambios que
auxilie alamejora del proyecto educativo y asi contribuir en una mejora calidaddevida para
los estudiantes del establecimiento; ademas debe motivar a la comunidad educativa a crear
instancias para trabajar en conjunto y asi extraer las ideas y conocimientos que cada uno
posee para aprender unos de otros.

Por otra parte, es importante trabajar con las educadoras el proceso de comunicacién
efectiva que permita trabajar en posibles soluciones, en nuevas teorias de ensefianza-

aprendizaje.

9.2 Proyecciones

Esta propuesta de mejora se compone de unvaliosoinsumo de investigacién que busca

fortalecer las prdcticas de gestién curricular y el liderazgo para brindarle al docente
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acompafamientoy supervision en la elaboracidn de la planificacién, brindarles espacios de
retroalimentaciény ademas instancias donde los docentes puede compartir ideas para el
enriguecimiento el trabajo de las planificaciones y asi favorecer los aprendizajes de sus
estudiantes en relacion a la autodeterminacion. Asi mismo es importante afianzar el vinculo
gue posee los docentes y el equipo directivo, a fin de generarambientesagradables, seguros
y confiables para ambas partes, favoreciendo a toda la comunidad educativa para enfrentar
los nuevos desafios. Como sefialan Ulloa y Rodriguez (2014) “no son los directivos los que
trabajan enla sala de clase, pero sus practicas pueden contribuir a generar las condiciones,
motivaciones y habilidades necesarias para los docentes trabajen bien en ellas” (p. 128);
cuando los docentes aprenden a innovar es mas factible que el aprendizaje de sus

estudiantes sea mas significativo.

Brindar las adecuadas herramientas a los estudiantes para desarrollar la
autodeterminacion, entendida esta como la capacidad que tienen las personas para decidir
lo que sea realizar ensu viday a su vez desarrollar las caracteristicas como: la autonomia,
la autorregulacién, el empoderamiento y autoconocimiento, cada vez siendo mas
conscientes de las habilidades, capacidades, destrezas o dificultades.

Este concepto de autodeterminacion es un tema poco conocido no solo por la sociedad,
sino también al interior de las instituciones educativas, es por ello que esta propuesta de
mejora, se enfoca en la capacitaciéon a los docentes y el equipo directivo para impactar de
forma positiva a los estudiantes para obtener una mejor calidad de vida desarrollando su
autodeterminacion; haciéndolos participes de su propio aprendizaje, invitdndolos hacer
personas que decidanlo que realmente quieren para su vida, indicandoles que al igual que
todas las personas ellos también tienen derechos y deberes.

Para finalizar, se genera un sistema de monitoreo y evaluacién para analizar el impacto
de laimplementacion de las estrategias de desarrollo profesional docente, con este sistema
se pretende detectar obstaculos y resultados, tanto a nivel de aprendizaje de los estudiantes

como también las capacidades de los docentes y el equipo directivo.
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