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1.- Introduccién.

En Chile por muchos afios se ha considerado que el rendimiento en pruebas estandarizadas es crucial
para las instituciones educativas, ya que estas permiten tener la libertad de modificar en cierta
medida los métodos de ensefianza que se emplean dentro de dicha institucion. También es vital el
posible aumento de ingresos econdmicos que puedan recibir por el buen resultado obtenido. Dentro
de la oferta o gama de posibilidades que tienen las personas de un pais de elegir donde quieren
matricular a sus hijos, la mayoria de las veces se busca la instituciéon con mejor resultado de
desempefio en estas pruebas. En relacién a esto, informacion relevante como los niveles de
aprendizaje dentro de las habilidades evaluadas y los resultados del desarrollo socioemocional

clasifican a cada institucion en una categoria de desempefio.

La investigacidn, tanto internacional como nacional, es convergente en mostrar el liderazgo escolar
como un factor critico en el mejoramiento de los establecimientos escolares y en definitiva de los
logros de aprendizajes de los estudiantes, especialmente significativa en aquellos establecimientos
mas vulnerables (Hallinger y Heck, 1996; Leithwood et al., 2006; Leithwood et al. 2008; Robinson et
al., 2009; Day et al. 2009; Weinstein y Mufioz, 2012; Bellei et al., 2014). El liderazgo efectivo influye
enormemente en esta area “Los efectos del liderazgo suelen ser de mayor impacto, ahi donde y

cuando mas se necesitan” (K. Leithwood, et al., 2004).

Considerando lo antes expuesto relacionado a las investigaciones en torno al liderazgo escolar ; es
que los esfuerzos de docentes y directivos han apuntado a identificar los factores que pueden afectar
o influir en el aprendizaje integral de los estudiantes reflejados en estos resultados, siendo el

liderazgo educativo unos de los principales influyentes en esta.

En el presente estudio, desarrollado en la “Escuela Libertad E-492” de Talcahuano, se logrd
determinar, mediante diferentes instrumentos empleados, que el liderazgo del equipo directivo,
conformado por directora y jefa de la unidad técnico-pedagdgica, relacionado con el monitoreo de
diferentes acciones, pueden impactar en el rendimiento académico en las pruebas estandarizadas
(SIMCE) de lenguaje y que los alumnos estan adquiriendo de forma lenta las habilidades necesarias
para tener un desempefio adecuado en esta, en tanto se establece una relacidon entre las practicas

de liderazgo vy los resultados en evaluaciones de los estudiantes.

Los primeros indicios que dieron cuenta del bajo rendimiento en pruebas estandarizadas, siendo mas

notoria en la evaluacién de lenguaje, fue durante la contextualizacién de la institucion, para la cual



se uso la plataforma ministerial MIME. Esta plataforma contiene gran cantidad de informacion de las
instituciones chilenas que es de caracter publico, algunas de estas son el PEl, PME, resultados de
pruebas estandarizadas, infraestructura de la institucién, entre otros. Si bien muchas de las
condiciones que tenia esta escuela era similar a la de instituciones cercanas dentro de la comuna,
esta no obtenia los mismos resultados en dicha evaluacion. Esto llevd a indagar otras caracteristicas
de la institucion que podrian influir en los resultados antes mencionados. Otra de las aristas a
considerar dentro del proceso de investigacidon, y que tiene directa relacion con el desempefio
escolar, es el liderazgo educativo (Horn y Marfan, 2010). Ya que el liderazgo educativo tiene varios
aspectos relevantes a considerar, se optd por realizar la encuesta de “Liderazgo directivo y calidad
de la educacion en Chile” elaborada por CEPPE en 2010, basada en “Seven strong claims about

successful school leadership” (Leithwood et al, 2006).

Enlinea conlo que se ha expuesto, esta investigacidn presenta, en primer lugar, un resumen ejecutivo
y los antecedentes mas relevantes del contexto del establecimiento educacional en estudio,
incluyendo su estructura organizacional. En segundo lugar, se presenta el levantamiento de datos de
pruebas estandarizadas disponibles en la agencia de calidad, obteniendo la categoria de desempefio

de dicha institucién educativa.

En un tercer apartado se comienza a describir la linea investigativa determinando los objetivos y
enfoque metodoldgico de este estudio. Basados en la descripcion de informacion obtenida a partir

de una encuesta relacionada a gestion curricular.

En el cuarto apartado se incorpora una entrevista semiestructurada realizada a personal del

establecimiento en estudio.

2.- Resumen ejecutivo.

La presente investigacion se da a lugar en la Escuela libertad E-492 de la comuna de Talcahuano. Se
indago en las plataformas ministeriales (MIME y Agencia calidad de la educacion) en relacién a los
resultados de aprendizaje de este establecimiento, observando en primer lugar los niveles
descendidos de aprendizaje en habilidades, conocimientos y actitudes medidas en las pruebas
estandarizadas. Segun CEPPE (2009) se establece la relevancia que adquiere el liderazgo directivo y

la importancia de estas practicas en los resultados de aprendizaje .



Por lo que a partir de la literatura, se evidencia que las practicas de liderazgo escolar, especificamente
como la gestién curricular podrian influir en estos resultados. Tras lo cual se definid como objetivo

general de la investigacion:

- Identificar las practicas de gestion curricular asociadas a la implementacion y seguimiento

del curriculum del equipo directivo de una escuela municipal de la comuna de Talcahuano.

De esta manera se implementd la secuencia de los objetivos especificos del diagndstico donde se
determind la practica de gestién curricular mas disminuida a partir de la percepcion docente, en
especial énfasis en las relacionadas al monitoreo de la implementacién curricular y de los resultados

de aprendizaje llevados a cabo por el equipo directivo.

A partir de estos, se utilizdé como primer instrumento un cuestionario de orden cuantitativo
(Cuestionario Docente de Gestién Pedagdgica) relacionado al despliegue de practicas de gestidn
curricular por parte del equipo directivo, el cual fue dirigido a la percepcién de los docentes de dicha
institucion. Los resultados obtenidos en este cuestionario la investigacion se centrd en la practica
mas disminuida “Monitoreo permanentemente de la cobertura curricular y los resultados de
aprendizaje”. Finalmente, para indagar y profundizar en relacién a esta practica se realizd una
encuesta semiestructurada dirigida al equipo directivo. donde luego del analisis de todos los datos
recopilados, se determind como el principal problema “El equipo directivo no despliega de forma
eficaz las practicas relacionadas con monitoreo permanente de la implementacién curricular que

contribuyan a la mejora de los resultados de aprendizajes”.
3.- Antecedentes del contexto.

3.1 Proyecto educativo Institucional.

Antecedentes del establecimiento a julio de 2022

Nombre Escuela Libertad E-492
RBD 4734-1
Direccion Calle Hualpén 435




Comuna Talcahuano
Provincia Concepcion
Teléfono (41) 2546417

Dependencia

Municipal

E-mail

libertad@daemtalcahuano.cl

Tipo de ensefianza

Prebasica y basica (Prekinder a 8° basico)

Resolucién

8250 del 16 de noviembre de 1981

NuUmero de Directivos

1 directora 1 jefa de UTP 1 encargado de

convivencia escolar.

NUmero de Docentes

22 docentes (20 damas, 2 varones)

Numero de asistentes de la educaciény

administrativos.

21 (16 damas, 5 varones)

Cursos Ed. Parvularia

1 ( curso combinado NT1y NT2)

Cursos Ed. Basica 08
Estudiantes matriculados 192
Porcentaje de vulnerabilidad 98%
Porcentaje de estudiantes prioritarios 94,33%




La fase filosofica del proyecto educativo institucional establece los siguientes principios, que se

declaran de forma explicita y enmarcan su accién educativa, otorgando caracter, direccion, sentido

e integracién al presente establecimiento.

Vision

Misidn

Somos una escuela que potencia las habilidades,
destrezas y capacidades en los y las estudiantes,
a través de la articulacién curricular y el trabajo
colaborativo, promoviendo el desarrollo
artistico y socioemocional en un marco de
y valoracion de la

respeto, didlogo

interculturalidad.

Ser formadores de ciudadanos conscientes,

responsables de si mismos y del medio

ambiente, que sean participes de la sociedad
criticos,

como sujetos creativos, reflexivos,

empaticos y respetuosos.

Principio y enfoque educativo

Principio y valores

La comunidad educativa tiene como foco el
desarrollo de destrezas y habilidades bajo un
enfoque socio-cognitivo acorde al contexto en
el que viven y los intereses de los propios
estudiantes y asi lograr una educacién con
equidad, calidad y con aprendizajes
significativos. La escuela cuenta con talleres
extraprogramaticos de libre eleccion en areas
deportivas, recreativas, cientificos, y artistico.
Ademas, se cuenta con un Proyecto de
Integracion Educativa, donde se atienden
Necesidades Educativas Especiales, tanto

transitorias como permanentes.

Los valores y principios que la escuela fomenta
estan orientados hacia el desarrollo integral de
los alumnos, la creatividad, la reflexion, el
pensamiento critico, la tolerancia, la inclusion y
la diversidad en todas sus formas. Potenciando
los objetivos transversales fortaleciendo el
trabajo en equipo para contribuir al clima
escolar, el buen trato y la sana convivencia

escolar.
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La organica institucional, como se aprecia en la figura a continuacion, esta conformada por direccién,
inspectoria, unidad técnica pedagdgica junto al equipo de convivencia escolar, quienes en conjunto

propician el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

| DIRECCION I
INSPECTORIA
GENERAL
ADMINISTRATIVOS SECRETARIA
PARADOCENTES

AUXILIARES

APODERADOS

l UNIDAD TECNICO CONVIVENCIA
PEDAGOGICO ESCOLAR

PROFESORES COORDINACION
[ EDUCADORAS ][ PE ” CRA ” INFORMATICA ]

1 I 1
ASISTENTES DE DOCENTES ENCARGADA
SALA DIFERENCIALES || BIBUOTECACRA

1 1
ASISTENTES DE PROFESIONALES
PARVULO DE APOYO

ASISTENTES
DIFERENCIALES

ASESOR C
ESTUDIANTES

I] ESTUDIANTES ll

3.2 Antecedentes socioculturales.

La Escuela Libertad E-492 se emplaza en Talcahuano, rodeada por la poblacion Gaete y Libertad,
acogiendo estudiantes de sus alrededores. Dentro de las principales caracteristicas de dichas
poblaciones los datos acusan altas tasas de cesantia, violencia intrafamiliar, embarazo adolescente,

alcoholismo, consumo y microtrafico de drogas, delincuencia y reincidencia en esta tematica.

El indice de vulnerabilidad del establecimiento es de un 98 %, y cuenta con un 94,33% de estudiantes
prioritarios, lo que implica, para el primer caso que el 98 % de los estudiantes tienen riesgo de

desercién escolar, mientras el segundo es indicativo del porcentaje de estudiantes que, por la
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situacién socioecondmica de sus hogares, pueden sufrir dificultades econédmicas para enfrentar el
proceso educativo. La mayoria de las familias pertenecen a un sector socio-econémico bajo, con
empleos temporales, es decir, se desempefian en industrias aledafias como operarios industriales,

en pesqueras o en algun oficio informal.

Destaca que la mayoria de los padres y apoderados presentan escolaridad incompleta, y una existe
un bajo porcentaje de padres que no lograron el desarrollo del proceso de lecto-escritura, pese a
esto, se puede informar que se encuentra un porcentaje bajo de apoderados que han finalizado sus

estudios de enseflanza media y han cursado carreras técnicas.

3.3 Antecedentes de los docentes.

El establecimiento cuenta con 19 docentes, 18 mujeres y un varén, entre ellos 2 educadoras de
parvulo, quienes trabajan en conjunto con un curso combinado de NT1 - NT2. El primer ciclo cuenta
con un nivel por curso, y este esta conformado por 4 docentes tituladas en Educacion Basica. El
segundo ciclo cuenta con un nivel por curso los docentes que imparten las clases poseen
especialidad en las diversas asignaturas, debido a la matricula actual solo hay un especialista con
mencién por cada asignatura. Sumado a esto, el establecimiento cuenta con 4 educadores
diferenciales, 2 educadoras cuentan con mencién discapacidad intelectual y 2 con mencion
lenguaje.

Cabe mencionar que el promedio de horas de contrato del profesorado es de 40 hrs semanales, 3
son contratados a plazo fijo y 16 titulares. Los afios de experiencia de los docentes en promedio es

de 13,7 afios.

3.4 Antecedentes del equipo directivo.

El equipo directivo esta conformado por la directora encargada, quien es titulada en educacién
basica, con especialidad en ciencias naturales es profesora titular del establecimiento con 34 afios
de experiencia profesional y cuenta con una carga horaria de 44 hrs, asume su cargo en el afio 2019,
guedado como directora encargada tras finalizar el periodo de gestién de la directora anterior,
destacando que el DAEM no ha realizado concurso publico para el cargo de director (a) hasta la

fecha. Este equipo también lo integra la jefa de unidad técnica pedagdgica, quien es titulada en
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educacién basica con mencion lenguaje con 16 afios de experiencia laboral, la cual cuenta con una

carga horaria de 44 hrs. Ambas cursaron un Magister en Curriculo y Evaluacion.

3.5 Gestidn curricular.

Respecto de la gestidn curricular, el PEl del establecimiento establece una serie de objetivos

estratégicos a partir del establecimiento de mecanismos de evaluacién, seguimiento y proyeccion

del PEI. A saber:

A continuacién, se presentan los Objetivos y Metas estratégicas a 4 afios, los cuales son

considerados como el elemento vinculante entre el PEl y el PME.

Dimensiones

Objetivos estratégicos

Metas estratégicas

Gestién Pedagodgica

Consolidar una politica de
gestion institucional con foco
en la gestion pedagdgica, a
través de un liderazgo y una
cultura comunicacional
sustentados en los principios y
valores de la comunidad
educativa, que permitan
instalar una visién estratégica
compartida que facilite la
toma oportuna de decisiones y
el cumplimiento de los

objetivos institucionales.

1.- E1 100 % de los docentes
planifica y desarrolla sus clases
en base a las habilidades,
destrezas y capacidades de sus
estudiantes.

2.- E199% de los docentes
planifica sus clases abordando
la diversidad y bajo un enfoque
inclusivo. 3.- E1 99% de los
docentes realizard trabajo
colaborativo de co-docencia

efectiva.

Liderazgo

Consolidar una politica de
gestion institucional, a través
de un liderazgo en donde los
perfiles profesionales estén

claros con roles y funciones

1.- EI 99% de los estamentos
responden a una cultura de
trabajo colaborativo,
respetuoso vy eficiente.

2.- EI 99% de los estamentos
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especificas dentro de la unidad
educativa, estableciendo una
cultura de trabajo
colaborativa, respetuosa, y
eficiente que permita
monitorear la consecucion de
los objetivos propuestos en el
PEly PME. Finalmente,
establecer una vision
compartida que aporte al logro

de las metas estratégicas.

conocen y desarrollan su
trabajo en base a los perfiles
profesionales que los
sustentan.

3.- El 99% de los estamentos
profesionales de la unidad
educativa conoce y trabaja en
base a los objetivos del PEl'y

PME.

Convivencia Escolar

Consolidar los sellos y perfiles
Institucionales del PEI, a través
de la implementacion de
politicas, procedimientos y
practicas de convivencia
escolar entre los distintos
actores de la comunidad
educativa, para un adecuado
desarrollo de la autoestima, las
habilidades interpersonales y
la participacién social
constructiva de todos los
miembros de la comunidad.
Afianzar las redes de apoyo,
implementando sus
programas, derivacionesy

resolucion de conflictos.

1.- 100% de los programas son
evaluados para su continuidad
o mejora en funcion de sus
resultados. 2.- 90% de los
programas de apoyo entregan
una retroalimentacién a la
escuela del desarrollo de las
intervenciones a los
estudiantes derivados y sus
familias.

3.- 100% de las actividades del
programa HPV se realizan con

la comunidad educativa.

Convivencia escolar

Fortalecer la convivencia

escolar y estilos de vida

1.- Obtener sobre 85 puntos

en los indicadores de calidad

14



saludables de nuestra
comunidad educativa a través
de un plan de trabajo en
donde participe toda la
comunidad educativa, para
lograr los objetivos formativos

de nuestros estudiantes.

de clima de convivencia
escolar, participacion y
formacién ciudadana y habitos

de vida saludable.

Gestién de Recursos

Establecer un sistema de
gestion de recursos humanos y
materiales basado en los
requerimientos y necesidades
principales de los estudiantes,
para mejorar los procesos de

aprendizaje de los mismos.

1.- 90% de los recursos
materiales y humanos
requeridos para el
funcionamiento de la escuela 'y
el cumplimiento de las
acciones y metas establecidos
en el PME y PEI, son adquiridos
y destinados donde
corresponda.

2.- 100% de los estudiantes
reciben los utiles escolares,
uniformes y materiales que
requieren para el desarrollo
6ptimo de sus procesos

escolares.

Area de Resultados

Consolidar los sellos
educativos y una cultura de
trabajo colaborativo, para
alcanzar los objetivos y metas
propuestas en el PME,
propiciando un trabajo
eficiente que tribute a los

procesos de aprendizaje y

1.- 85% de cumplimiento de
los objetivos y metas
propuestas del PME y de
reconocimiento de los sellos
educativos a través de
evaluaciones y encuestas a los
diferentes estamentos de la

comunidad educativa.
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formacion valdrica de nuestros | 2.- 85% de logro de los
estudiantes. objetivos asociados a la
convivencia escolar través de
encuestas de impacto y
satisfaccion de los programas vy
acciones propuestos para

mejorar.

Segun lo expuesto por el centro en estudio, el PEl se evaluard una vez al afio y se realizaran informes
de avance en este mismo plazo, efectuandose reuniones para realizar alcances de este. De igual
forma el proceso de Evaluacién del logro de las metas propuestas y del funcionamiento de cada
proceso educativo y de intervencion especializada, se realizard de forma permanente.

Destacando que las instancias que participaran en la evaluacion seran: Equipo Directivo y de gestion,

Consejo de Profesores, Asistentes de la Educacién, Consejo Escolar.

3.6 Resultados de aprendizaje pruebas estandarizadas, SIMCE, evaluaciones de inicio.
SIMCE

Corresponde a una evaluacion que forma parte del sistema de evaluacidon que la Agencia de Calidad
de la Educacion utiliza para evaluar los resultados de aprendizaje de los establecimientos, evaluando
el logro de los contenidos y habilidades del curriculo vigente, en diferentes asignaturas o areas de
aprendizaje, a través de una medicion que se aplica a todos los estudiantes del pais que cursan los

niveles evaluados.

Su principal propdsito consiste en contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion,
informando sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes en diferentes areas de aprendizaje del
curriculo nacional, y relaciondandolos con el contexto escolar y social en el que estos aprenden.

El Puntaje Simce evalla los resultados promedio obtenidos por el establecimiento en cada asignatura

y el grado evaluado en las Ultimas mediciones.
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El puntaje corresponde al promedio estandarizado de todas las asignaturas evaluadas en las pruebas

Simce de un mismo grado. Se consideran las ultimas tres mediciones si la prueba es anual, y las

ultimas dos si la prueba se rinde cada dos afios 0 mas.

De acuerdo a los datos entregados por la agencia de calidad de la educacién, se puede determinar

gue el establecimiento se encuentra clasificado desde 2019 en la categoria de desempefio medio,

esto debido a que la ultima medicion de pruebas estandarizadas fue aplicada al octavo basico del

establecimiento en el afio mencionado.

Dentro de los criterios para determinar la clasificacion tienen alta relevancia los resultados SIMCE

donde se determinan los niveles de aprendizaje de los y las estudiantes del establecimiento. En

relacién a lo anterior, a continuacion, se observan los resultados de 4to afio de la prueba SIMCE entre

los aflos 2014-2018 y los de octavo afio 2019.

Graficon°1

Puntajes promedio SIMCE Lenguaje y Comunicacién: Lectura 4° basico 2014-2018.

Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 4° basico 2014-2018
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De acuerdo a los resultados de las evaluaciones SIMCE obtenidos por la agencia de calidad de la
educacién (2018) se observa en la grafica n°1 que entre los afios 2016 y 2017 hubo una baja

considerable de 17 puntos, los que fueron recuperados en el Ultimo SIMCE del 2018.

Graficon® 2

Puntaje Promedio SIMCE matematica 4° basico 2014-2018.

Puntajes promedio en Simce Matematica 4° basico 2014-2018

250 4
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AMo

Fuente: MIME.

Por otro lado, en relacién al SIMCE de matematicas, los resultados obtenidos por la agencia de calidad
dan cuenta de una situacién similar entre los aflos 2016-2017 donde se presenta una baja

considerablemente mayor de 33 puntos, retomandolos en el SIMCE 2018.

Continuando con los datos obtenidos de los resultados de las evaluaciones SIMCE, se observa en los
siguientes graficos una comparativa de los niveles de aprendizaje en los ultimos 3 afios en relacién a

matematicas y lectura.
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Grafico n°3.

Comparativa de niveles de aprendizaje en matematicas SIMCE 4° basico en los Ultimos 3 afios.

26.7% 55:5%
63,6% 31,8% Sy

Fuente: Agencia de calidad de la educacion.

En la grafica n°3 se observa entre los afios 2017 y 2018 un porcentaje alto de alumnos en el nivel de
aprendizaje insuficiente, 2017 (63,6%) y 2018 (27%), es decir no logran demostrar los conocimientos
y habilidades elementales estipuladas en el curriculum. Asi mismo se observa que el porcentaje de

alumnos en nivel adecuado es muy bajo.
Grafico n®4

Comparativa de niveles de aprendizaje en Lectura SIMCE 4° basico en los ultimos 3 afios.

21,4% 35,7% 42,9%

33,3% 42,9% 23,8%

25% 20% 55%

Fuente: Agencia de calidad de la educacion.

De acuerdo a la grafica n°4 es posible observar los niveles de aprendizaje de lectura en los Ultimos 3
afios de los resultados SIMCE. Se puede apreciar que existe un alto porcentaje de estudiantes en el
nivel de aprendizaje insuficiente. Hay una variacién considerable en los 3 afios observados, en cuanto
a los niveles de aprendizaje, Sin embargo, hay una tendencia de la mayoria de los alumnos con un
porcentaje sobre el 40 % de alumnos en el nivel de aprendizaje insuficiente o elemental, no logrando

demostrar los conocimientos y habilidades elementales estipuladas en el curriculum.



Diagnostico integral de aprendizaje (DIA) Informe de resultados inicial prueba de lectura 4° basico.

Graficon® 5

Porcentaje de logro promedio de curso segln eje por habilidad.
100%
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Fuente: Agencia de calidad de la educacién

La prueba de Lectura permite diagnosticar el logro del curso en los Objetivos de Aprendizaje (OA)
priorizados de las Bases Curriculares vigentes del afio anterior. En el gréfico se presentan los
porcentajes de logro promedio del curso en cada uno de los ejes de habilidad evaluados en la prueba:

Localizar, Interpretar y relacionar y Reflexionar.

Segun la informacién expuesta en el grafico n°5, es posible observar que solo un 41,3% de los
estudiantes logra la habilidad de reflexidn tras leer un texto, siendo esta la habilidad mas descendida
en el drea de lectura. Por otra parte, destaca que sobre el 75% de los estudiantes logra la habilidad

de localizar, interpretar y relacionar.
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Grafico N°6

Puntajes promedio en Simce Lengua y Literatura: Lectura 8° basico 2013-2019
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Fuente: Agencia de calidad de la educacion.

La grafica n° 6, permite observar los resultados SIMCE en la prueba de lengua vy literatura entre los

afios 2013-2019 de 8vo afio basico. En ella es posible apreciar que entre estos afios los resultados

han ido en déficit con una diferencia de 14 puntos, observando ademas que entre la prueba del afio

2017 y 2019 se dio la mayor baja con -41 puntos.

Grafico N°7

Puntaje promedio en cada eje de habilidad en Simce Lengua y Literatura: Lectura 8° basico 2019
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Fuente: Agencia de calidad de la educacion.

Segun la informacion expuesta en el grafico n°7, es posible observar que de acuerdo a los resultados
obtenidos en la prueba SIMCE de lengua v literatura, el puntaje promedio mas bajo en los ejes de

habilidades de esta, corresponde al eje de interpretar y relacionar.
Grafico N°8

“Comparativa resultados SIMCE matematicas”.
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Fuente: Agencia de calidad de la educacion.

De acuerdo a la grafica anterior, se observa una comparativa entre los resultados SIMCE de la
prueba matematicas de 8vo basico 2019. Se aprecia que el afio con menor puntaje fue el 2015, por
otro lado, en el afio siguiente, 2017, hay una gran diferencia positiva donde el puntaje sube 22
puntos. Pero nuevamente en el afio 2019 los resultados de la prueba bajan de forma considerable
18 puntos.

- Resultados en aspectos del desarrollo personal y social.

Estos resultados se obtienen a partir de las respuestas que dan los estudiantes, los docentes vy los
apoderados en los Cuestionarios de Calidad y Contexto de la Educacion que aplica la Agencia de
Calidad junto a la prueba SIMCE, para efectos de este estudio, estos datos se exponen con el
propodsito de tener antecedentes tanto de pruebas referidas al contenido, asi como también el

desarrollo socioemocional de los estudiantes.
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Se consideran los siguientes aspectos de desarrollo personal y social (Tabla N21):

Aspectos Descripcion del aspecto.
Autoestima Se refiere a la seguridad o confianza que siente el estudiante de sus
académica y | capacidades. La motivacién escolar se refiere al gusto, las expectativas y el
motivacién esfuerzo que quiere hacer el estudiante para obtener resultados
escolar académicos.
Clima de | Corresponde a las relaciones respetuosas entre los miembros de la
convivencia comunidad educativa, a la organizacién y cumplimiento de las normas
escolar escolares y a la existencia de un ambiente seguro.

Participacion vy
formacién

ciudadana:

Es el compromiso de los miembros de la comunidad educativa, a la
posibilidad de ser tomados en cuenta e influir en las decisiones del
establecimiento, y a la participacion activa en las decisiones escolares y de

la vida cotidiana que tienen los estudiantes en el espacio educativo.

Habitos de vida

saludable:

Se refiere a los habitos de alimentacion, actividad fisica e higiene de los
estudiantes. También reflejan la manera en que el establecimiento

promueve habitos beneficiosos para la salud.

Cabe destacar que los puntajes varian de 0 a 100, por lo que entre mas cerca del 100 sea el puntaje

mejor es la percepcién del aspecto del desarrollo.

Tabla comparativa (Tabla N22)

Aspectos del desarrollo personal y social. 4° basico 8°basico
Autoestima académica y motivacion escolar. 69 77
Clima de convivencia escolar. 72 75
Participacién y formacion ciudadana. 74 84
Habitos de vida saludable. 64 71
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En relacion a la tabla, esta contiene una comparacién entre los puntajes obtenidos en el Ultimo
cuestionario de aspectos del desarrollo personal y social para 4°basico (2018) y 8° basico (2019). Se
observa que en ambos cursos en estudio los puntajes son sobre 50, manteniéndose cercanos al
maximo del puntaje. Sin embargo, 4° basico presenta puntajes levemente inferiores en cada una de
las areas del desarrollo personal y social, donde la mayor diferencia entre ambos cursos, con 10
puntos, es el area de participacion y formacién ciudadana. Por otro lado, se evidencia que el drea
de habitos de vida saludable presenta el menor puntaje en ambos cursos.

- Diagnéstico Integral de Aprendizaje.

El Diagnodstico Integral de Aprendizajes (DIA) definida por la agencia de calidad (2019) como una
herramienta evaluativa de uso voluntario, puesta a disposicion de todos los establecimientos
educacionales del pais mediante una plataforma web. Esta evaluacién estd disefiada para el uso del
equipo directivo y docentes, permitiéndoles monitorear el aprendizaje de las y los estudiantes en
diferentes momentos del afio escolar. Se organiza en tres periodos para su aplicacién en el afio

escolar, donde cada uno de estos tiene un objetivo especifico (Tabla N23):

Diagndstico

Monitoreo intermedio

Evaluacién de cierre

Entregar informacién sobre el
estado de los aprendizajes
previos en las areas académica
y socioemocional, para que
docentes vy directivos puedan
ajustar la planificacion del afio
escolar que estd comenzandoy
formacion

promover una

integral en lasy los estudiantes.

Entregar informacion sobre los

logros de los aprendizajes
académicos de las vy los
estudiantes y del trabajo
realizado por el

establecimiento respecto de
ciertos aspectos claves para el
desarrollo integral, para que
docentes vy directivos puedan
ajustar la planificacion del
segundo semestre y adecuar
las acciones pedagdgicas que
han

implementado para

promover una formacion

integral en lasy los estudiantes.

Entregar informacién sobre los
logros y avances en el area
académica, asi como también
en el drea

los  logros

socioemocional, para que
docentes y directivos puedan
evaluar las acciones realizadas
durante el afio que finaliza y
esta

usar informacién para

planificar el afio siguiente,
promoviendo una formacion

integral en las y los estudiantes.
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Por otro lado, este diagndstico integral de aprendizaje, evalla dos areas:

- Area académica: Incluye dos evaluaciones, una de lectura y una de matematicas.

- Area socioemocional: Consta de una Actividad socioemocional de 1° a 3° basico y un
cuestionario socioemocional de 4°basico a IV medio.

En relacion a los resultados de este diagndstico del establecimiento en estudio, cabe destacar, que
se indagd en la plataforma oficial de dicha evaluacion, pero los resultados del primer periodo
“Diagndstico”, hasta la fecha de la realizacién de este trabajo de investigacién no estaban disponibles
para su analisis. Pudiendo destacar que como se menciond anteriormente, esta evaluacién seria de
caracter voluntario.

- Integracion de resultados en las pruebas estandarizadas .

Al analizar los resultados SIMCE entre los afios 2016 y 2018 se advierte que en el nivel de 4° basico
en lenguaje y comunicaciones, entre los aflos 2016 y 2017, hubo una baja de 17 puntos, los que
fueron recuperados en el ultimo SIMCE del 2018. En el SIMCE de matematicas durante el periodo
del 2016 y 2017 se advierte una baja de 33 puntos, no obstante, el afio 2018 se recuperan los 33

puntos nuevamente.

A partir de los resultados expuestos se da la siguiente clasificacion: en matematicas se observa un
alto porcentaje de estudiantes en el nivel de aprendizaje insuficiente, 2017 (63,6%) y en el 2018 (27%
aprox). Destaca en los resultados de lenguaje que existe un alto porcentaje de estudiantes en el nivel
de aprendizaje insuficiente, existiendo una tendencia de la mayoria de los estudiantes (40 % ), en el

nivel de aprendizaje insuficiente

Relativo a las evaluaciones SIMCE de lenguaje y comunicacion realizadas entre los afios 2013-2019
de 8vo afio basico, se apreciar que entre estos afos los resultados han ido en déficit con una
diferencia de 14 puntos siendo el puntaje promedio mas bajo en los ejes de habilidades de interpretar
y relacionar. En cuanto a la prueba de matematicas de 8vo basico se aprecia que el afilo con menor
puntaje fue el 2015, el afio 2017 se observa una gran diferencia positiva donde el puntaje sube 22
puntos. Pero nuevamente en el aflo 2019 los resultados de la prueba bajan de forma considerable 18

puntos.
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4. Presentacién Diagnostico y linea base.
4.1 Objetivos.

4.1.1 Objetivo General del diagndstico.

- Identificar las practicas de gestion curricular asociadas a la implementacion y seguimiento

del curriculum del equipo directivo de una escuela municipal de la comuna de Talcahuano.
4.1.2 Objetivos especificos del diagndstico.

a. Reconocer las practicas de gestién curricular disminuidas a partir de la percepcién de los
docentes del establecimiento.

b. Identificar las practicas de gestiéon curricular relacionadas con el monitoreo de la
implementacién curricular declaradas por el equipo directivo.

C. Identificar las practicas declaradas por el equipo directivo asociadas al monitoreo de los

resultados de aprendizaje.
4.2 Disefio Metodoldgico.

En el presente estudio se utilizd un modelo mixto con el enfoque de dominancia cuantitativa. Se
considera como enfoque mixto un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de
investigacion, los cuales implican la recoleccién y el andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi
como su integracion y discusidn conjunta, para realizar inferencias producto de toda la informacion
recabada (metainferencias) y lograr un mayor entendimiento del fendmeno bajo estudio

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p.534).

Bajo este enfoque, se utilizard el disefio descriptivo el cual busca especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro
fendmeno que se someta a un analisis. Es decir, Unicamente pretende medir o recoger informacién
de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se refieren, esto

es, su objetivo no es indicar cémo se relacionan éstas (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p.92).

El alcance de esta investigacion es describir las practicas de gestién curricular, segln la percepcion
de los docentes de aula y los directivos del establecimiento. Busca las practicas llevada a cabo por la
directora y equipo técnico pedagdgico del establecimiento y que podrian impactar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes, por lo que se utiliza un disefio de investigacion no experimental de

tipo transversal, puesto que se recolectan datos en un Unico momento y se recogen percepciones de
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una situacion ya existente, no siendo posible manipular las variables, puesto que no se posee control
directo sobre dichas variables ni es posible influir en ellas, debido a que ya sucedieron, al igual que

sus efectos (Hernandez et al., 2014).

En la etapa cuantitativa se aplico a los docentes de aula del establecimiento el Cuestionario Docente
de Gestion Pedagdgica, el cual mide la percepcion del profesorado respecto a las practicas asociadas
a la gestidn curricular. Tras la aplicacién del instrumento se logra extraer informacion relevante de
los docentes sobre la gestion curricular, considerando las siguientes categorias: Coordinacién de la
implementacién general de las bases curriculares, Lineamientos pedagdgicos para la implementacion
curricular efectiva, Elaboracion de la planificacion, Apoyo docente mediante las observaciones de
clases, Coordinacién de la evaluacion, Monitoreo de la cobertura curricular y resultados de
aprendizaje, Promocién docente en recursos educativos. Una vez teniendo los resultados de la etapa
cuantitativa, se identificaron varias dimensiones descendidas, siendo la mas notoria la relacionada
con el monitoreo de este y los resultados de aprendizaje, se buscd profundizar mediante una
entrevista semiestructurada al equipo directivo del establecimiento en estudio, constituyendo asi la

parte cualitativa de la investigacion.
4.2.1 Poblacién y Muestra.

En esta investigacion la poblacién y muestra son de tipo no probabilistico tanto en su etapa
cuantitativa como en la cualitativa, pues en ambas los participantes deben cumplir con ciertos
criterios para obtener informacion relevante que nos ayuden a cumplir con los objetivos de la

investigacion (Hernandez et al., 2014).

La poblacion y muestra considera 15 docentes de un universo de 19 profesionales, entre ellos
docentes de lenguaje y castellano, historia y geografia, ciencias sociales, educadoras diferenciales y
educadoras de parvulos. El 80% de los encuestados es titular dentro de la institucién en estudio, con

un promedio de 13,7 afios de servicio.
- Poblacién y Muestra para la recoleccién de datos etapa cuantitativa.

Para la aplicacion del instrumento de recogida de datos de orden cuantitativo la poblacién en estudio
corresponde a 20 docentes de aula comun y especialista, quienes debian cumplir con los siguientes

criterios de inclusion:
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° Desempefiarse como profesor de aula realizando clases en alguno de los niveles educativos
del establecimiento.

° No ser parte del equipo directivo.
- Poblacién y Muestra para la recoleccién de datos etapa cualitativa.

Para la aplicacién de la entrevista la poblacién de estudio considerada fue el equipo directivo, en cual

esta conformado por la directora y la jefa de unidad técnica pedagodgica de dicho establecimiento.
4.2.2 Instrumentos de recoleccion de datos.
- Instrumento para recogida de datos de orden cuantitativo.

Como instrumento de recogida de datos para la presente investigacidn se utilizara la informacion
obtenida a través de la aplicacion del Cuestionario Docente de Gestion Pedagdgica, en adelante
CDGP, en la dimensidn gestion curricular. Este instrumento fue desarrollado y validado por el equipo
de investigacion del Area de Gestién y Liderazgo Educativo de la Facultad de Educacién de la
Universidad de Concepcidn. Fue construido en base a instrumentos y marcos nacionales, como el
Marco para la Buena Direccidn y el Liderazgo Escolar (Ministerio de Educacién, 2015) y los Estandares
Indicativos de Desempefio (MINEDUC, 2014). Se basa, ademads, en la revisién de la literatura

internacional y el andlisis de distintos marcos de trabajo especializados.

CDGP contiene 28 items planteados en formato de afirmaciones, con escalograma Likert con cinco
descriptores: muy de acuerdo (5), de acuerdo (4), ni acuerdo ni en desacuerdo (3), en desacuerdo (2)
y muy en desacuerdo (1). Mide siete categorias de practicas, a saber: a) coordinacion de la
implementacion general de las Bases Curriculares y de los programas de estudio; b) lineamientos
pedagogicos comunes para la implementacion efectiva del curriculum; c) planificaciones que
contribuyen a la conduccion efectiva de los procesos de ensefianza-aprendizaje; d) apoyo a los
docentes mediante la observacién de clases y la revision de cuadernos y otros materiales educativos;
e) coordinacién de un sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje; f) monitoreo
permanentemente de la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje; g) promocion entre los
docentes de aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados. Su foco
central de analisis se encuentra en las practicas de gestion curricular de directores (as) y jefes (as) de

UTPp.
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A continuacién (Tabla N24) se presentan las categorias del cuestionario de gestiéon curricular

asociados a sus respectivos reactivos.

Dimensiones del cuestionario sobre la gestion curricular

Dimensién Gestién Curricular

Categorlas

Reactivos

A. Coordinacion de la
implementacién general de las Bases
Curriculares y de los programas de
estudio.

B. Lineamientos pedagdglicos
comunes para la implementacién
efectiva del currfculum.

C. Los profesores elaboran
planificaclones que contribuyen a la
conduccion efectiva de los procesos
de enseiianza- aprendizaje.

D. Apoyo a los docentes mediante la
observacién de clases y la revision de
cuadernos y otros  materiales
educativos con el fin de mejorar las
oportunidades de aprendizaje de los
estudiantes.

E. Coordinacién de un sistema
efectivo de  evaluaclones de
aprendizaje.

F. Monitoreo permanentemente de la
cobertura curricular y los resultados
de aprendizaje.

1. Deflnen los planes de estudlo del establecimiento en funclon de los
objetivos académicos y formativos de |z institucion.

2. Organizan |z asignaclon de los docentes vy horarlos de los cursos primando
criterios pedagoglcos (como la distriouclion equilioradae de horas por
asignatura en la semans, s experiencla de los profesores en sus respectivas
areas, entre otros.)

3. Resguardan los tiempos dedicados a |a labor pedagogica de los profesores
y al aprendlizaje de los estudlantes.

4. Acuerdan con los docentes, politicss comunes que deben ser
Implementadas en mas de una asignatura o nivel de ensefianza para
desarroller habitos y habllidades en los estudiantes.

S. Acuerdan con los doczntes lineamientos metodologicos por asignatura.

6. Sugieren constantemente estrategias didacticas a los profesores para
fortalecer su trabsjo en el aula.

7. Seleccionan y gestionan la adquisiclon de recursos educativos en funclon
de las necesidades pedagogicas del establecimiento.

8. Conocen las bases curriculares y los programas de estudlo.

9. Reelizan planificaciones que abarcan |z totalided del curriculum.

10. Reslizan planificaciones estipuladas en los plenesy programas de estudlo.
11. Elaboran planificaciones anuales para todas las asignaturas por curso.

12. Elaboran planificeclones por tema o unidad para cade aslgnatura.

13. Anallzany comentan reflexivamente con los profesores las planificaclones
elsboradsas, con el fin de mejorar su contenido.

14. Se busca materiel complementario, se corrigen errores, se mejoran [3s
actividades, entre otros.

15. Efectusn observaciones de clases regulsrmente. (sl menos unas vez sl
semestre a cada profesor)

16. Analizan constantemente con los docentes el trabajo de los estudiantes.
17. Se reunen con los profesores de cada nivel o asignatura, para reflexionar
y elaborar estrategias.

18. Estipulan la politica de evaluaciones en el reglamento de evaluacion.

19. Revisan con los docentes que las princlpales evaluaclones estén centradas
en los objetivos relevantes.

20. Revisan con los docentes que las principales evaluaciones contemplan
distintas formas.

21. Conslderan las evaluaclones como parte del aprendizaje.

22. Hacen un seguimiento de la implementacion cucricular por curso vy
asignatura para asegurar su cobertura.

23. Organlizan sistematicamente con los profesores Instancias de anallsis de
log resultados de las evaluaclones.
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24. Revisan sistematicamente el grado de cumplimiento de los objetivos.
25. Identifican sisteméticamente a los cursos y asignaturas que presentan
rendimiento bajo lo esperado y concuerdan acciones remediales.

G. Promocién entre los docentes de 26. El director y el equipo técnico-pedagdgico logran que las reuniones de
aprendizaje  colaborativo 'y el profesores sean instancias de aprendizaje y discusion técnica entre pares, en
intercambio de los recursos Iascualesla mayoria de los docentes comparten los desafios pedagdgicos que
educativos generados. enfrentan, sus experiencias, conocimientos y practicas.
27. El director, el equipo técnico-pedagogico y los docentes comparten
lecturasy otros materiales de estudio acordes con los vacios que presentan e
investigan para resolver sus dudas profesionalesy ampliar sus conocimientos.
28.El director y el equipo técnico-pedagogico gestionan y promueven el
intercambio, reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos educativos
desarrollados por los docentes, tales como guias, presentaciones
audiovisuales, pruebas, entre otros.

- Instrumento para recogida de datos de orden cualitativo.

El instrumento utilizado para la recoleccién de datos de orden cualitativo fue una entrevista de tipo
semi estructurada, lo que implica que se prepararon algunas preguntas especificas, pero los
entrevistados pudieron formular nuevas preguntas durante la entrevista con el objetivo de precisar

informacién y conceptos claves. (Hernandez et al., 2014).

La informacion recolectada a partir de esta entrevista tuvo por objetivo principal, indagar ain mas
de acuerdo a los resultados en las categorias de los datos cuantitativos. Esta entrevista, como técnica
de investigacidon cualitativa, se sustenta en un enfoque dialégico que reconoce a las actividades
humanas relacionadas al uso del lenguaje, que es siempre flexible y dindmico. Al decir de Batjin (2008)
“toda comprension de un discurso vivo, de un enunciado viviente, tiene un caracter de respuesta (a
pesar de que el grado de participacién puede ser muy variado); toda comprension esta prefiada de

respuesta y de una u otra manera la genera: el oyente se convierte en hablante” (p.254).
El proceso de construccion de la entrevista abarcd las siguientes fases:

e Elaboracion de la guia preliminar de entrevista: formulacion de preguntas de acuerdo a las

dimensiones/categorias de analisis, conforme al instrumento cuantitativo.
¢ Validacién de las preguntas mediante el juicio de experto.
¢ Ensayo de la versidn preliminar de la entrevista.

¢ Elaboracién de la versién final de la guia de entrevista: revision, ajuste y seleccidn de preguntas de

acuerdo con las dimensiones/categorias de anélisis conforme al instrumento cuantitativo.
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4.3 Plan de analisis de datos.

Segln el disefio mixto de la investigacion, se realiza un analisis de los datos el cual consiste en
procesar las respuestas de los profesores obtenidas en la aplicacién del Cuestionario Docente de
Gestién Pedagdgica a través de un andlisis descriptivo. Para lo cual se utilizd una planilla de célculo
Excel, en la cual se organizaron las respuestas de cada descriptor por categoria, generando graficas

comparativas de estas.

Tras la tabulacidn de los datos, se realiza el andlisis de los resultados en donde se consideran todos
los descriptores del instrumento: “muy de acuerdo”, “de acuerdo”, “ni acuerdo ni en desacuerdo”,
“en desacuerdo” y “muy en desacuerdo”, lo anterior permite realizar el andlisis total de las

respuestas, obteniendo una visién integral y confiable respecto de los resultados.

Posteriormente se realizan graficas de cada subdimension del cuestionario docente, lo que permite
realizar un analisis detallado de cada una de las dreas. De igual forma se realizan cdlculos de medidas
de tendencia central lo cual permite identificar las subdimensiones e items mas descendidos del

cuestionario.

Esta investigacién contempla por otro lado la realizacién de una entrevista semi estructurada, cuya
finalidad principal es ahondar en los resultados obtenidos a partir del instrumento cuantitativo. Las
preguntas de esta entrevista semi estructurada fueron preparadas por el equipo de trabajo, y
posteriormente validadas por los profesionales correspondientes. Estas fueron dirigidas a la practica
mas descendida segln la percepcion de los docentes, donde la entrevistada fue la directora del

establecimiento.
- Resultados de orden cuantitativo.
- Resultados generales en cada Categoria de Practica de Gestién Curricular.

a) Subdimensién “Coordinacion de la implementacién general de las Bases Curriculares y de los

Programas de Estudio”

Esta subdimensién consta de tres practicas en relacion al director y al equipo técnico pedagdgico,

éstas son:
1. Definen los planes de estudio del establecimiento en funcién a objetivos.
2. Organizan la asignacién de los docentes y horarios de los cursos.
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3. Resguardan los tiempos dedicados a la labor pedagdgica de los profesores y el aprendizaje

de los estudiantes.

Grafico 9

Categoria de Coordinacion (A)
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1. El director y/o el equipo técnico-pedagdgico definen los
planes de estudio del establecimiento en funcién de los 0! 33%
objetivos académicos y formativos de la institucion.
2. El director y/o el equipo técnico-pedagégico organizan la
asignacion de los docentes y horarios de los cursos primando 13% 0%
criterios pedagodgicos
3. Eldirector y y/o el equipo técnico-pedagdgico resguardan los
tiempos dedicados a la labor pedagdgica de los profesoresy 0 20%
al aprendizaje de los estudiantes.

W Muy de Acuerdo (5) M De Acuerdo (4) ® De acuerdo ni en desacuerdo (3) En desacuerdo (2) M Muy en Desacuerdo (1)

A partir del grafico 9, es posible observar las respuestas de los docentes en relacion a la categoria A.
En la afirmacion n°1 las respuestas por parte de los docentes se concentran en el descriptor “muy en
desacuerdo” con un 53%, le sigue el descriptor “en desacuerdo” con un 33%; no se aprecia ninguna

respuesta en el descriptor “de acuerdo ni en desacuerdo y muy de acuerdo”.

Continuando con la afirmacién n°2 los descriptores con mayor aprobacion son “muy de acuerdo y de
acuerdo” sumando un 67% con respecto a la opinidn de los docentes. En esta afirmacion se observa

ademas que el descriptor “muy en desacuerdo” presenta un 0%.

Finalmente, en relacién con la afirmacion n°3 se aprecia que un 53% de los docentes no tiene una
opinion clara a esta, apuntando al descriptor “de acuerdo ni en desacuerdo”. Por otro lado, se
observa el bajo porcentaje en los descriptores “muy de acuerdo y de acuerdo” con un 0% y 20%

respectivamente.
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B.- Lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacién efectiva del curriculum.

1. Acuerdan con los docentes, politicas comunes.

2. Acuerdan con los docentes lineamientos metodoldgicos por asignatura.
3. Sugieren constantemente estrategias didacticas a los profesores.

4. Seleccionan y gestionan adquisicion de recursos educativos.

Grafico 10

Categoria de Lineamientos pedagdgicos (B)
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4. El director y/o el equipo técnico-pedagégico acuerdan con los
docentes, politicas comunes que deben ser implementadas
en mas de una asignatura o nivel de ensefianza para
desarrollar habitos y habilidades en los estudiantes.

E

5. El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los
docentes lineamientos metodol égicos por asignatura.

6. El director y/o el equipo técnico-pedagégico sugieren
constantemente estrategias diddcticas a los profesores para 0
fortalecer su trabajo en el aula.
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7.Eldirector y el equipo técnico-pedagdgico, en coordinacion
con los docentes, seleccionan y gestionan la adquisicién de
recursos educativos en funcion de las necesidades
pedagdgicas del establecimiento.

‘

® Muy de Acuerdo (5) m De Acuerdo (4) m De acuerdo ni en desacuerdo (3) En desacuerdo (2) m Muy en Desacuerdo (1)

90% 100%

En el grafico 10, de acuerdo a las afirmaciones relacionadas a la categoria B, es posible observar que

en general las respuestas de los docentes se concentran en los descriptores “de acuerdo ni en

desacuerdo” y “en desacuerdo”. Se percibe un bajo nivel de respuesta en el descriptor “muy de

acuerdo”, en el item 1 presenta un 7% de aprobacién y en los siguientes esta presenta un 0%.

Destacan las respuestas en la afirmaciéon n°7, donde el 53% de los docentes se concentra en el

descriptor “de acuerdo ni en desacuerdo”, observando en este a la mitad de los docentes

L u

encuestados. Por otro lado, se aprecia que en el item 6, hay un 27% de los docentes que esta “muy

en desacuerdo” con esta afirmacion.
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C.- Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccién efectiva de los procesos

de ensefianza-aprendizaje.

Conocen las bases curriculares y los programas de estudio.

Realizan planificaciones que abarcan la totalidad del curriculum

Realizan planificaciones estipuladas en los planes y programas de estudio.
Elaboran planificaciones anuales para todas las asignaturas por curso.
Elaboran planificaciones por tema o unidad para cada asignatura.

Analizan y comentan reflexivamente con los profesores las planificaciones.

N s W N e

Se busca material complementario.

Grafico 11

Categoria de Planificacién (C)
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8. Los profesores conocen las Bases Curriculares y los
programas de estudio.

9. Los docentes realizan planificaciones que abarcan la totalidad
del curriculum.

10. Los docentes realizan planificaciones al nivel de profundidad
estipulado en los planesy programas de estudio.

11. Los profesores elaboran planificaciones anuales para todas
las asignaturas por curso, en las que se calendarizan los
objetivos de aprendizaje que se cubriran durante el afio.

12. Los profesores elaboran planificaciones por tema o unidad
para cada asignatura que imparten, en las que se especifican
los objetivos de aprendizaje, las actividades de ensefianzay
aprendizaje, y los medios de evaluacion.

13. El director y el equipo técnico-pedagdgico analizan y
comentan reflexivamente con los profesores las 0
planificaciones elaboradas, con el fin de mejorar su contenido.

14. En este intercambio con director y UTP se busca material
complementario, se corrigen errores, se mejoran las 0
actividades, entre otros.

® Muy de Acuerdo (5) m De Acuerdo (4) m De acuerdo ni en desacuerdo (3) m En desacuerdo (2) ® Muy en Desacuerdo (1)

En el grafico 11 es posible apreciar que en la subdimension C, la mayor parte de las practicas presenta
un alto porcentaje en los descriptores muy de acuerdo y de acuerdo, destacando dentro de esta
descripcion los items 8,9,10,11,12; donde estos descriptores alcanzan mas del 50 % de aprobacién

de acuerdo a los docentes encuestados.



Por otro lado, a diferencia de los items mencionados anteriormente, dentro de los items 13 y 14, se
observa un alto porcentaje en los descriptores “en desacuerdo” y” muy en desacuerdo”,

concentrando el 50% de las respuestas.

D.- Apoyo a los docentes mediante la observacién de clases y la revision de cuadernos y otros

materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

1. Efectlan observaciones de clases regularmente.
2. Analizan constantemente con los docentes el trabajo de los estudiantes.
3. Se relnen con los profesores de cada nivel o asignatura, para reflexionar y elaborar

estrategias.

Grafico 12

Categoria de Apoyo Docente (D)
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15. El director y el equipo técnico-pedagdgico efectian
observaciones de clases regularmente (al menos una vez al 0!
semestre a cada profesor)

40%

16. El director y el equipo técnico-pedagdgico analizan
constantemente con los docentes el trabajo de los estudiantes 0
(cuadernos, pruebas, trabajos de investigacion, entre otros).

33%

17. El director y/o miembros del equipo técnico pedagégico se
retinen con los profesores de cada nivel o asignatura, al
menos una vez al mes, para reflexionar sobre las clases [0}

observadas, los trabajos revisados y los desafios
pedagdgicos enfrentados.

27%

B Muy de Acuerdo (5) H De Acuerdo (4) ® De acuerdo ni en desacuerdo (3) En desacuerdo (2) W Muy en Desacuerdo (1)

En el gréfico 12 referido a la categoria D, es posible observar de forma general que la mayor parte de
las practicas, cuenta con una aprobacidn baja, ya que las respuestas se concentran en el descriptor
“muy en desacuerdo” con un 40% en cada una de ellas. Le sigue el descriptor “en desacuerdo”,
concentrando entre ambos descriptores mas del 50% segln la apreciacion de los docentes
encuestados. Finalmente se destaca que ninguna de las practicas presenta porcentaje de las

respuestas en el descriptor “muy de acuerdo”, observandose en cada una un 0%.
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E.- Coordinacién de un sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje.

1. Estipulan la politica de evaluaciones en el reglamento de evaluacién.
2. Revisan con los docentes las principales evaluaciones contemplan distintas formas.
3. Consideran las evaluaciones como parte del aprendizaje.

Grafico 13

Categoria de Coordinacién de la Evaluacién (E)
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18. El director y el equipo técnico-pedagdgico, en conjunto con los
docentes, estipulan la politica de evaluaciones en el
Reglamento de Evaluacién y calendarizan las evaluaciones
mas importantes, de modo que queden homogéneamente
distribuidas en el afio.

33%

19. El director y el equipo técnico-pedagdgico revisan con los
docentes las principales evaluaciones estén centradas en los
objetivos relevantes, que tengan un nivel de exigencia
adecuado, que no contengan errores de contenido y de
construccion.
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20. El director y el equipo técnico-pedagdgico revisan con los
docentes las principales evaluaciones contemplen distintas
formas, como pruebas de desarrollo, pruebas de desempefio,
evaluacién de portafolios, trabajos grupales, entre otras.

20%

21. El director, el equipo técnico-pedagdgico y los docentes
consideran las evaluaciones como parte del aprendizaje, por
lo tanto, fijan y cumplen plazos para corregirlas y para
retroalimentar a los estudiantes sobre su desempefio.

7%

® Muy de Acuerdo (5) m De Acuerdo (4) m De acuerdo ni en desacuerdo (3) En desacuerdo (2) m Muy en Desacuerdo (1)

En el gréfico 13 se presentan los resultados relacionados a las practicas de la categoria E, se aprecia
que en los items 18,19,20 hay un alto porcentaje en los descriptores “en desacuerdo y muy en
desacuerdo”, sobrepasando entre ambos mas del 50% de los docentes encuestados en cada una de
las practicas presentes en los items mencionados. En relacién al item 21 se observa que el descriptor
“de acuerdo ni en desacuerdo” concentra el porcentaje de respuestas con un 73%. Finalmente se
observa que las practicas dentro de esta categoria no presentan un alto porcentaje de aprobacion de
acuerdo al descriptor “de acuerdo” con un promedio de 11.5% y el descriptor “muy de acuerdo” que

presenta un 0% en cada uno de los items.
F.- Monitoreo permanentemente de la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.

1. Hace un seguimiento de la implementacidn curricular por curso y asignatura para asegurar
su cobertura.
2. Organizan sistematicamente con los profesores instancias de andlisis de los resultados de las

evaluaciones.
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3. Revisan sistematicamente el grado de cumplimiento de los objetivos.
4. Identifican sistematicamente a los cursos y asignaturas que presentan rendimiento bajo lo

esperado y concuerdan acciones remediales.

Grafico 14

Categoria de Monitoreo (F)
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22. El director y UTP hacen un seguimiento de laimplementacién
curricular por curso y asignatura para asegurar su cobertura: llevan el detalle de los objetivos
segun el reporte de los profesores, la revision de cuadernos
y pruebas, y las observaciones

27%

23. El director y el equipo técnico-pedagdgico organizan sistematicamente
con los profesores instancias de analisis de los resultados de las 0
evaluaciones de aprendizaje de los estudiantes.

33%

24. El director y el equipo técnico-pedagdgico revisan sistematicamente el grado de
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje para tomar decisiones compartidas acerca 0
demetodologias, formas de evaluacién y atencion a los estudiantes.

27%

25. El director y el equipo técnico-pedagdgico identifican sistematicamente a los cursos y
asignaturas que presentan rendimiento bajo lo esperado y concuerdan acciones
remediales para corregir aquello.

20%
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En el grafico 14 se observan las respuestas de los docentes encuestados en relacion con la categoria
F. Se aprecia que en general dentro de esta categoria los porcentajes se concentran en los
descriptores “en desacuerdo y muy en desacuerdo”, dando un promedio dentro de esta
subdimensién de 26,75% y 48.25% respectivamente. Se observa ademas que de acuerdo con lo
anterior la prdctica que presenta una mayor concentracion entre ambos descriptores es la
relacionada al item 22. Por otro lado, se distingue dentro de esta figura, que ninguna de las practicas
presenta un porcentaje de respuestas dentro del descriptor “muy de acuerdo”, y en relacion al

descriptor “de acuerdo”, solo el item 25 presenta un porcentaje de 27%.

G.- Promocién entre los docentes de aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos

educativos generados.

1. Las reuniones de profesores son instancias de aprendizaje y discusion técnica entre pares.
2. Comparten lecturas y otros materiales de estudio acordes con los vacios que presentan.

3. Gestionan y promueven el intercambio, reutilizacion, adaptacion y mejoras de los recursos
educativos.
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Grafico 15

26. El director y el equipo técnico-pedagdgico logran que las
reuniones de profesores sean instancias de aprendizaje y
discusion técnica entre pares, en las cuales la mayoria de los
docentes comparten los desafios pedagdgicos que enfrentan.

27. El director, el equipo técnico-pedagdgico y los docentes
comparten lecturas y otros materiales de estudio acordes con
los vacios que presentan e investigan para resolver sus dudas

profesionales y ampliar sus conocimientos.

28. El director y el equipo técnico-pedagdgico gestionan y
promueven el intercambio, reutilizacion, adaptacién y mejora
de los recursos educativos desarrollados por los docentes,
tales como guias, presentaciones audiovisuales, pruebas,

entre otros.
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Categoria de Promocidn (G)
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De acuerdo con el grafico 15, es posible distinguir que las respuestas de los docentes encuestados

tienen la tendencia a inclinarse hacia las respuestas en los descriptores “desacuerdo” y “muy en

desacuerdo” en cada una de las practicas relacionadas a los items 26 y 28 con un mas de un 50% en

ambas. En relacién con el item 27, las respuestas se inclinan por el descriptor “de acuerdo ni en

desacuerdo” con un 47%. Finalmente se aprecia que ninguna de las practicas dentro de esta

subdimensién presenta una percepcion dentro del descriptor muy de acuerdo por parte de los

docentes encuestados, ya que en todas las practicas la respuesta presenta un 0%.

Comparativa (Tabla N25):

CATEGORIA % MUY DE % DE % DE % EN % MUY EN
ACUERDO ACUERDO ACUERDO NI DESACUERDO DESACUERDO
DESACUERDO
A 13% 20% 24% 22% 20%
B 2% 17% 38% 30% 13%
C 37% 25% 16% 12% 10%
D 0% 16% 11% 33% 40%
E 0% 12% 33% 22% 33%
F 0% 7% 18% 27% 48%
G 0% 18% 29% 27% 27%
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La tabla muestra la percepcion docente en cada descriptor de acuerdo con cada una de las categorias
del cuestionario aplicado. Se observa que en relacion con el descriptor “muy en desacuerdo” la
categoria con un mayor porcentaje es la F, correspondiente a las practicas de Monitoreo
permanentemente de la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje con un 48% en las
respuestas, seguida por la categoria D con un 40% en el mismo. Por otro lado como se menciond
anteriormente y de acuerdo a lo que se evidencia en la tabla, resulta relevante la baja percepcién de
los docentes en relacion a los descriptores “muy de acuerdo”, “de acuerdo” en todas las categorias,
resaltando las practicas de las categorias D.E,F,G con un 0% en “muy de acuerdo”. En contraste, la
categoria con un mayor porcentaje de aprobacién en el descriptor mencionado corresponde a la C
con un 37%, relacionada a las practicas en donde los profesores elaboran planificaciones que

contribuyen a la conduccién efectiva de los procesos de ensefianza-aprendizaje.
- Resultados de orden cualitativo.

A continuacion, se presentan los datos obtenidos tras analizar las entrevistas aplicadas al equipo
directivo del establecimiento, con el objetivo de obtener informacidon complementaria relevante que
permitiese profundizar los datos obtenidos en la fase cualitativa, en relacion con las practicas mas
descendidas de la encuesta realizada al equipo docente. En la entrevista participd el equipo directivo
del establecimiento en estudio, donde se le realizaron preguntas referidas al subdimension

“Monitoreo permanentemente de la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje”.

De acuerdo a los resultados de orden cuantitativo la subdimensién mas descendida es el monitoreo
permanentemente de la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje, la que se debiera

evidenciar a partir de las siguientes practicas del equipo directivo:

__Hace un seguimiento de la implementacidon curricular por curso y asignatura para asegurar su

cobertura.

_ Organizan sistematicamente con los profesores instancias de analisis de los resultados de las

evaluaciones.
_ Revisan sistematicamente el grado de cumplimiento de los objetivos.

_ Identifican sistematicamente a los cursos y asignaturas que presentan rendimiento bajo lo esperado

y concuerdan acciones remediales.
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En relacién con la subdimension mencionada, donde se profundizé dando énfasis en el monitoreo
permanente de la implementacion curricular y los resultados de aprendizaje, realizando una serie de
preguntas. Ante lo cual las entrevistadas lo asocian fundamentalmente con la estrategia de

seguimiento y acompafiamiento en el aula, refiriéndose a ella como:

“... Para nosotros es fundamental ese sequimiento en la prdctica, pero como lo canalizamos nosotros
ese seguimiento es a través de los acompafiamientos al aula, que hace la jefa de utp, yaa. Se hacen
estos acompafiamientos al aula en forma periddica, no siempre, no es todas las semanas, pero si se

hacen ciclos de acompafiamiento...” directora.

De esta manera una de las formas del monitoreo permanente para el establecimiento, descrito con
anterioridad, hace énfasis en que otra estrategia para llevar a cabo esta practica es la revision de

carpetas con los documentos de los docentes.

“...Y obviamente se revisan las carpetas que tienen los docentes, tanto en el drive como en el aqui, en

estas carpetas en el fisico, donde ellos van dejando todas sus planificaciones, sus pruebas, sus cosas”.

Continuando con este analisis, surge la interrogante de si este acompafiamiento en el aula es solo

para observar al docente o como aprenden los estudiantes, a lo cual la directora menciona:

“...mds que nada en el aprendizaje, en como estdn aprendiendo los nifios... Pero también se enfoca
en como los nifios estdn recibiendo ese contenido o esa actividad, eh... también la pauta de
acompafiamiento da luces para ver qué nifios son los que necesitan ser ehh monitoreados y

acompafiados posteriormente también”.

Como se ha declarado en oportunidades anteriores, la gestion curricular es llevada a cabo por jefe
técnico, docentes y equipo directivo. Siendo el monitoreo una de las practicas dentro de esta area.
En este establecimiento quedd evidenciado que estas practicas solo son llevadas a cabo por el jefe

de unidad técnica, y recientemente se esta trabajando en la incorporacion de algunos docentes.

“Solo ella, porque no tenemos curriculista ni evaluadores, nada de eso, y yo no tengo tiempo con todo
lo que hay que hacer” “Lo ideal seria que ambas realizaramos acompafamiento, pero con todo lo
administrativo es imposible, no hay tiempo. Porque hay otras cosas también que como directora uno
tiene que trabajar”.... “Ya, entonces, eh... la estamos recién implementando es super nueva. Entonces

por ahi también podriamos mejorar el acompafiamiento a través de otros docentes ya”
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Tal y como lo menciond el equipo directivo, un aspecto fundamental de la gestién pedagdgica y con
énfasis en el seguimiento y monitoreo en funcién de los aprendizajes de los estudiantes; es que sea
llevado a cabo de forma colaborativa por todos los participantes. Sin embargo, se declara claramente
en palabras de la directora del establecimiento, que la mayor parte de la responsabilidad del
“acompafiamiento en el aula” recae principalmente en la jefa de unidad técnico-pedagdgica,

restandole su protagonismo y el gran rol que tiene como directora dentro de la practica en estudio.

Luego las entrevistadas mencionan su participacién en el programa “Mas comunidad - Centro de
Liderazgo educativo”, evidenciando la incorporacién del trabajo colaborativo y la incorporacién de
mas docentes al acompafiamiento de aula, como una estrategia en proceso, aun no consolidada

sistematicamente:

“Estamos con una estrategia de observaciones de clase, pero con varias personas, se planifica en
comun y hay un grupo de observadores, entonces eso también nos ha servido para que otros docentes
que no son solamente la jefa de utp también puedan hacer esta observacion. Ya, entonces, eh... la
estamos recién implementando es super nueva. Entonces por ahi también podriamos mejorar el

acompafiamiento a través de otros docentes ya”

En relacién con el monitoreo de los resultados de aprendizaje, el equipo directivo menciona que este

se realiza:

“A través de las pruebas estandarizadas, por un lado. Eh... también a través de las pruebas, de los
chicos, de las evaluaciones que se hacen normalmente, de las notas. Vamos evaluando también la
forma en que los nifios eh, han ido en su trayectoria educativa evolucionando, quienes son los que han

repetido...”

Dando a entender que la forma de verificacién y seguimiento de los aprendizajes es a través de
pruebas con una calificacion y puntaje, lo que les permitiria avanzar de curso. Continuando con la
entrevista y en relacién con el seguimiento de la cobertura curricular, se menciona el reciente

contexto de pandemia:

“... Entonces, esto mismo de tener objetivos priorizados es por eso, porque hay muchos objetivos que
no se vieron en la pandemia; sobre todo en el primer afio 2020 cero, cero ya, 2021 un poco cuando
volvimos a presenciales por ahi por octubre, un poco. Y este afio de lleno se vio el abismo que hay

entre lo que deberian tener los nifios como contenido y avance y lo que realmente tienen...”
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Luego haciendo énfasis en el analisis de los resultados de aprendizaje, las entrevistadas mencionan

que:

“...en base a esta reflexion a lo mejor vamos a ir haciendo el avance en las planificaciones” que tenga
incidencia en las planificaciones el monitoreo, ya, porque de otra manera no sirve de nada que
vayamos a ver la clase y ahi quede. Si no que esos resultados.... Y eso lleva a otro tema que es el uso

de los datos, el uso de los datos en los establecimientos recién ahora se estd utilizando...”

Finalmente, al consultar sobre la importancia de la practica en estudio, como parte de la gestidon
curricular se constata en la entrevista realizada, que es considerada muy importante dentro de la
labor pedagdgica y el aprendizaje de los estudiantes, sin embargo, dentro de las palabras de las
entrevistadas es evidente que se puede mejorar e institucionalizar esta practica fundamental dentro

de toda la comunidad educativa.

“...Pero como te digo eh... falta a mi juicio implementarla mds, falta que sea mds sistemdtica, que sea
mds ... que sea como una accion de escuela por asi decirlo, ya. Eso siento yo, que hay que
estandarizarla y decir “ya como accion de colegio vamos a institucionalizar el acompafiamiento al
aula y el monitoreo, cada cierto tiempo especifico. Y en base a esta reflexion a lo mejor vamos a ir
haciendo el avance en las planificaciones” que tenga incidencia en las planificaciones el monitoreo,

ya,; porque de otra manera no sirve de nada que vayamos a ver la clase y ahi quede...”

4.3.1 Integracién de resultados cuantitativos y cualitativos.

En linea con lo expuesto en relacién con los datos cuantitativos y cualitativos, el siguiente apartado
integra aspectos fundamentales de dichos datos para profundizar y comprender el fenédmeno. En
relacién con los datos cuantitativos cabe recordar la utilizacion de una encuesta en la cual la categoria
mas descendida es de “Monitoreo permanentemente de la cobertura curricular y los resultados de
aprendizaje”. Con el objetivo de profundizar, se realizd una entrevista semiestructurada al equipo

directivo.

En relacion con los datos cualitativos, etapa en la cual se consultd, por la percepcién del monitoreo
permanente del curriculum, el equipo directivo asocia este concepto con el acompafiamiento de aula
y larevisién de los instrumentos pedagdgicos utilizados por los docentes. Segun lo que indica el marco
de la buena direccién vy el liderazgo (MINEDUC, 2015) lo mencionado carece de un mecanismo guiado

por diferentes fuentes, la cual incluye la evaluacion y los logros de aprendizaje. Todo esto para lograr
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una oportuna toma de decisiones. Este igual menciona que para llevar a cabo dicho monitoreo
ademas de solo hacer la visita al aula, se debe considerar la coherencia de la planificacidén con lo que
se efectla en clases, que las evaluaciones promueven los logros de aprendizaje de diferentes formas
y no solo mediante una evaluacién tradicional, logrando asi tomar decisiones de forma oportuna vy
basado en la evidencia contextualizada. Lo mencionado con anterioridad se correlaciona con la
percepcion de los docentes evidenciadas en la encuesta (CDGP), lo cual explicaria por qué esta
categoria esta tan descendida, considerando que el 53% de los encuestados manifiesta que esta muy
en desacuerdo con que el equipo directivo realiza un seguimiento de la implementacion curricular
de los curso y asignatura para asegurar la cobertura. Tomando en cuenta lo mencionado como
monitoreo de la implementacion curricular por parte del equipo directivo y viendo que carece de
reflexion y toma de decisiones planteadas por el marco de la buena direccién, esto explicaria la
categoria descendida, en los datos cuantitativos, en la cual los profesores manifiestan que no hay
instancia de analisis de los resultados de aprendizaje siendo esta de un 40% de docentes que estan

“muy en desacuerdo”.

Durante la entrevista al consultar por los resultados de aprendizaje las entrevistadas hacen alusion,
solo al monitoreo de contenido y no de las habilidades, ni del procedimiento que se requieren para

el cumplimiento de un resultado de aprendizaje.

Al preguntar a las entrevistadas sobre la mejora de los resultados de aprendizaje, posterior al
monitoreo de la implementacion curricular que ellos declaran, mencionan el concepto de cobertura
curricular, haciendo alusion que durante la pandemia los objetivos priorizados no permitieron la
mejora de los resultados de aprendizaje y asociando estos a los resultados en pruebas estandarizadas
o con una calificacién. Segun la literatura el concepto de resultado de aprendizaje se relaciona con
los enunciados que estan asociados a las actividades de aprendizaje y evaluacion que orienten al
profesor y al alumno en la verificacion de los procesos cognitivos, motores, valorativos, actitudinales
y de apropiacién de los conocimientos técnicos y tecnoldgicos (Kalinowski Echegaray, 2009) lo
mencionado anteriormente especifica que lo expuesto por el equipo directivo es el concepto de
cobertura curricular y no el de resultado de aprendizaje, lo que explicaria el porcentaje de docentes

gue estd muy en desacuerdo en el item 24 de la encuesta (CDGP).

Los docentes sefialan que en el establecimiento no se realiza seguimiento a los aprendizajes y del

monitoreo de la implementacion curricular, en contraste con esto el equipo directivo plantea que, si
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se realizan a través del acompafiamiento de aula, la revisidon de documentos docentes y pruebas, por

lo gue no existe una concordancia de los datos cuantitativos y cualitativos.

Sumando a esto, se identifica que una baja reflexion de los resultados de aprendizaje y trayectoria
del establecimiento, puesto que durante la entrevista no se especifica cuales son las acciones llevadas
a cabo al realizar el andlisis, ni las medidas remediales que realizan , especificando ademas que el uso
y analisis de datos es una medida nueva que recién se esta instaurando, lo anterior se reafirma a
través de la encuesta realizada a los docentes, en donde en el item 25, el cual mide si el equipo
directivo identifica sistematicamente a los cursos y asignaturas con rendimientos bajo y concuerdan
acciones remediable, el 53% de los docentes esta “muy en desacuerdo” con que esta practica se esté

realizando.

4.3.2 Arbol del problema.

Problema: El equipo directivo no despliega de forma eficaz las practicas relacionadas con monitoreo
permanente de la implementacion curricular que contribuyan a la mejora de los resultados de

aprendizajes.

Causa 1: Desconocimiento de las practicas necesarias que conllevan el monitoreo de la

implementacién curricular.

Causa 2: El establecimiento educacional no cuenta con précticas sistematicas definidas para el

monitoreo y el seguimiento del curriculum.

Causa 3: No hay instancias formales y sistematicas de reflexion y socializacion en relacién a los

resultados de aprendizajes.

Causa 4: No existen instancias formales de toma de decisiones compartidas para evaluar vy

retroalimentar las metodologias de ensefanza.

Efecto: Alto porcentaje de estudiantes en el nivel de aprendizaje insuficiente, obtenido a través de

pruebas estandarizadas.

Efecto: Impacto en el desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes propuestas por el

curriculum del estudiantado

Efecto: Falta de comunicacién en el trabajo pedagdgico entre equipo directivo y cuerpo docente.
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Efecto: Impacto negativo en los procesos de reflexion y mejora de la planificacion, practicas de
ensefianza y retroalimentacion implementados por el profesorado en el proceso de ensefianza

aprendizaje.
4.3.3 Analisis del problema identificado.

A partir de la informacion recopilada y el andlisis realizado a lo largo de la presente investigacién, se
determina como problema “El equipo directivo no despliega de forma eficaz las practicas
relacionadas con monitoreo permanente de la implementacion curricular que contribuyan a la

mejora de los resultados de aprendizajes.”

Esto es evidenciado principalmente en la baja puntuacidn obtenida en el cuestionario cuantitativo
relacionada a la prdctica declarada como problema. Por lo que resulta fundamental fortalecer la
practica de monitoreo y seguimiento de la implementacion del curriculum. Y definido por parte de la
literatura los actores encargados de esta practica son: los equipos directivos quienes “guian, dirigen
y gestionan eficazmente los procesos de ensefianza y aprendizaje” (MINEDUC, 2015 p.24). Donde
ademas se espera que este equipo facilite y apoye la labor docente en funcion del aprendizaje integral

del estudiantado, y la promocién de un clima de colaboracion entre los docentes.

A partir de la entrevista semiestructurada fue posible indagar mas antecedentes e identificar la
panoramica general del equipo directivo en relacién al monitoreo permanente de la implementacién
curricular reconociendo en esta que si bien es una practica relevante, aun no se encuentra

institucionalizada dentro del establecimiento.
4.3.4 Causas y efectos.

Causa 1: El desconocimiento de las practicas necesarias que conllevan el monitoreo de la

implementacién curricular.

Durante la recopilacion de datos cualitativos (entrevista) se le consulté al equipo directivo sobre la
implementacién del monitoreo curricular y los resultados de aprendizaje. Estas interrogantes estaban
orientadas sobre el conocimiento del concepto, como se llevaban a cabo en el establecimiento, como
se planifican y como se evaluaban, es decir, el proceso previo, durante y después de la

implementacién.

Al consultar al equipo directivo sobre qué entienden ellos por implementacién curricular, como la

llevan a cabo y como la monitorean, declararon que la realizan mediante acompafamiento de aulay
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la revisién de los documentos pedagdgicos de los docentes. La literatura y el marco de la buena
ensefianza (MINEDUC, 2015) sefiala que este se debe llevar a cabo mediante la verificaciéon y
concordancia de las planificaciones de clases, los logros de aprendizaje y las evaluaciones, esto con
el fin de que se posean diferentes mecanismos para asi gestionar el mejoramiento de forma guiada
teniendo diferentes fuentes de informacion para asi tener una toma de decisiones contextualizada.
Esta discordancia del concepto tedrico y lo que el equipo directivo declara realizar, explicaria el
desacuerdo de mas del 53% del cuerpo docente los cuales declaran que el equipo directivo no hace
este seguimiento y el 47% esta muy en desacuerdo en que se revisan el grado de cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje. Cabe mencionar que el monitoreo a la implementacion curricular es uno
de los aspectos relevantes que inciden en los resultados de aprendizaje, los cuales no se asocian solo
aindicadores de calidad de aprendizaje, sino también a los indicadores de Desarrollo Personal y Social

(MINEDUC, 2014).

Causa 2: El establecimiento educacional no cuenta con précticas sistematicas definidas para el

monitoreo y el seguimiento del curriculum.

Tras analizar los datos cuantitativo y cualitativo es posible identificar que el establecimiento en
estudio no cuenta con politicas definidas para el monitoreo y seguimiento del curriculum. Quedando
esto en evidencia, tras el analisis de los datos cuantitativos en los cuales el 53 % de los docentes
manifiesta que la directora y la jefa de UTP no efectdan el seguimiento de la implementacion
curricular, asi mismo, el 47% de los docentes plantean que la directora y la jefa de UTP no ejecutan

una revision sistematica de grado de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje.

Durante la entrevista realizada al equipo directivo, este declara realizar las practicas mencionadas
anteriormente, pese a esto, son solo realizadas por la jefa de UTP, practicas que segln el Marco de
la Buena Direccién y Liderazgo Educativo (MINEDUC, 2015) no solo le compete a esta, sino que es la
directora del establecimiento quien debe liderar y monitorear los proceso de ensefianza vy
aprendizaje, asegurando la implementacion integral del curriculum y los logros de aprendizaje de los
estudiantes permitiendo asi el mejoramiento de los procesos de ensefianza y la gestion pedagodgica.
Si bien declaran realizar un seguimiento y monitoreo de la implementacion curricular, se refleja en el
discurso una confusion respecto a lo que refieren estos procesos, tanto en sus definiciones como en
lo operativo, por otro lado, se evidencia la falta de sistematizacién de estas practicas al no estar

institucionalizadas, lo cual afecta significativamente los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
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Causa 3: No hay instancias formales y sistematicas de reflexion y socializacion en relacién a los

resultados de aprendizajes.

En el presente estudio, a la hora de realizar la integracién de los datos cuantitativos y cualitativos, se
evidencia una discordancia entre lo dicho por el equipo directivo y el cuerpo docente. El equipo
directivo durante la entrevista manifiesta hacer instancias de andlisis de los resultados de
aprendizaje, aunque solo refiriéndose a este como cobertura curricular. En la encuesta docente, el
40% de los docentes esta en desacuerdo en que se generen estas instancias para llevar a cabo dicho

analisis.

Segun el equipo directivo cuando se realizan estas reuniones solamente se aborda la cantidad de
contenido abordado (cobertura curricular) y no la metodologia, los logros de aprendizaje y los
avances desde las evaluaciones diagndsticas hasta la etapa final. Como se menciona en la literatura,
resultado de aprendizaje se relaciona con los enunciados que estan asociados a las actividades de
aprendizaje y evaluacion que orienten al profesor y al alumno en la verificacién de los procesos
cognitivos, motores, valorativos, actitudinales y de apropiacion de los conocimientos técnicos vy
tecnoldgicos (Kalinowski Echegaray, 2009). Esto conlleva habilidades, contenido, metodologia y
actitudes que deben lograr los estudiantes y no solo el contenido en si. Es por esto que la directora
al hablar solamente de los contenidos abordados durante el afio, y no de los demas, esta dejando
fuera gran parte de lo que se debe tener para que el alumnado tenga buenos resultados de
aprendizaje y lo necesario para que el profesorado conozca lo que debe abordar, a modo de mejora,

para asi realizar un proceso ensefianza-aprendizaje eficiente.

Causa 4: No existen instancias formales de toma de decisiones compartidas para evaluar vy

retroalimentar las metodologias de enseflanza.

Al analizar los datos de orden cuantitativo y cualitativo es posible observar que no existen instancias
formales de toma de decisiones compartidas, con el fin de evaluar y retroalimentar las metodologias
de ensefianza. En relacion con los datos cuantitativos esto se ve evidenciado en los items 23,24 y 25;
donde en promedio mas de la mitad de los docentes estda muy en desacuerdo en la organizacion
sistematica de analisis y toma de decisiones con respecto a medidas remediales, o la continuacion de
los objetivos. Por otro lado, el equipo directivo durante la entrevista indicd en varias ocasiones que
recientemente se estda implementando acciones como la planificacién conjunta y el acompafiamiento
de aula de otros docentes, aun restando importancia a la participacion de la directora en esta

importante estrategia. Mencionando ademds que esta practica se debe sistematizar e
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institucionalizar, para que tenga incidencia en la mejora de las planificaciones en funcion del

aprendizaje de los estudiantes.
5.Plan de mejora.
5.1 Resumen Ejecutivo.

La propuesta a plantear a continuacién se basa en un trabajo conjunto del equipo directivo y la
directora de la Institucion, esto es debido a que ambos estamentos guardan directa relacién con la
implementacién curricular y los resultados de aprendizaje. Dicho Plan es una variacién de la
propuesta H6 del Ministerio de educacion “Monitoreando la implementacién curricular y los logros
del aprendizaje” (MINEDUC, 2018) la cual el mismo MINEDUC afirma que trabaja con la dimensién
segln el marco de la buena direccion de “Liderando y monitoreando los procesos de ensefianza y
aprendizaje”. Se puede entrever que dicha propuesta se ajusta de forma exacta a la dimension
descendida de la encuesta aplica en este estudio, a saber: CDGP (cuestionario implementado al

equipo docente).

El presente plan de mejora propone 3 etapas consecutivas, una de presentacién y de consenso de
conceptos, la de implementacion de los instrumentos propuestos y una de rectificacion en intervalo

de tiempo regulares durante el afio, llegando finalmente a una evaluacion final.

Lograr llevar a cabo dicha propuesta de caracter anual, permite que el equipo directivo trabaje de
forma conjunta monitoreando la implementacion curricular (implementada y adquirida) mes a mes,
y asi, en caso de existir alguna arista o problematica que se presente durante el afio, se podra

rectificar y proponer una toma decisiones de forma oportuna y contextualizada.

5.2 Impacto de la propuesta de mejora.

La propuesta espera impactar en el despliegue de acciones en el monitoreo curricular que ayuden a
los resultados de aprendizajes, todo esto mediante el consenso de conceptos dentro del equipo
directivo. Para esto se utilizardn instrumentos que ayudan a clarificar como se estd llevando a cabo
el proceso, estos se analizaran mes a mes para asi poder rectificar o desplegar alguna estrategia en
caso de ser necesario. Lo anterior busca que sea un proceso sistematico y de toma de decisiones
oportuna ligada al contexto del establecimiento, logrando una reflexion sobre las propias practicas

que se llevan a cabo.
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5.3 Objetivos del plan de mejora.

Objetivo General.

Mejorar las practicas de monitoreo de la implementacién curricular del equipo directivo que
impactan en los resultados de aprendizaje mediante el utilizando la propuesta H6 del Ministerio de

Educacion, en una escuela municipal de Talcahuano.

Objetivos Especificos.

a) Integrar los conceptos asociados al monitoreo curricular del equipo directivo mediante talleres
contextualizados.

b) Monitorear los avances de las diferentes areas relacionados con el liderazgo escolar mediante
reuniones mensuales de los diferentes integrantes del equipo directivo.

c) Evaluar los estados de avances de forma semestral y anual, logrando una reflexién sobre las

acciones tomadas durante el afio lectivo.
5.4 Metas de efectividad.

Para poder evaluar si el plan de mejora esta siendo efectivo en su implementacion, se deben cumplir
diferentes hitos a lo largo de este, para el plan de mejora de monitoreo curricular en la escuela

Libertad de Talcahuano se deben cumplir especificamente 3:

1) Consenso en conceptos: La directora y su equipo directivo deben llegar a un acuerdo comun
sobre los conceptos de monitoreo curricular y resultados de aprendizaje, asi como sobre la
implementacion de los instrumentos propuestos en el plan de mejora (H6), en esta
capacitacion de consejo debe asistir el 100% de los involucrados, se llevara a cabo y

evidenciard mediante el anexo 1, anexo 2 y anexo 3 de la propuesta.

2) Monitoreo continuo: El equipo directivo debe reunirse mensualmente durante ambos
semestres para evaluar la evolucién del avance curricular y corregir cualquier factor que
afecte a este proceso, se deben Ilevar a cabo el 100% de las sesiones propuestas y se utilizara
un registro de asistencia. En estas sesiones se deben observar los datos mediante el formato
propuesta en la propuesta H6 y que quedara estipulado en la sesidon de consenso (cuadro

sinéptico anual, documento seguimiento curricular por asignatura, registros promedios
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finales por asignatura, registro de rendimiento estudiantes con asignaturas deficientes por

curso, cuadro de asistencia por curso).

3) Evaluacion del plan: El equipo directivo debe reunirse dos veces al afio para reflexionar sobre

la implementacién del plany los resultados obtenidos. Estas reuniones deben llevarse a cabo

al final de cada semestre, la realizacion de estas 2 sesiones de reflexion deben ser del 100%

de asistencia, tanto de la directora como del equipo directivo y se llevara a cabo con el anexo

4 de la propuesta H6.

5.5 Resultados esperados del proyecto.

A continuacion, se presenta la Tabla N26, la cual indica los medios de verificacién, resultados

esperados e indicadores de los resultados. Todo esto contextualizado a la propuesta H6 con las

modificaciones correspondientes implementadas.

Resultados esperados de la propuesta de mejora H6 del ministerio de Educacion (Tabla N26):

Resultados esperados

Indicadores de resultados

Medios de verificacion.

Integracion de los
conceptos asociados al
liderazgo pedagodgico,
enfocado en la dimension
de la implementacion
curricular y los logros de
aprendizaje llevada a cabo
por el equipo directivo.
Acordando conceptos,
instrumentos y fechas
oficiales de caracter
mensual para tener

reuniones.

El 100% del equipo directivo asiste a jornada de
integracion conceptual sobre implementacion curricular

y resultados de aprendizaje.

La directora, el jefe de UTP y el inspector general
acuerdan conceptos similares sobre la implementacién

curricular.

La directora, el jefe de UTP y el inspector general toman
conocimiento de los nuevos instrumentos a usar

durante el transcurso del afio para hacer el seguimiento.

La directora, UTP e inspector general, toman acuerdos
de las fechas mensuales en las cuales se hara la
evaluacién mes a mes del proceso que se esta llevando a

cabo.

-Lista de asistencia firmada
por el equipo directivo de |a
jornada de integracion.

- Anexo 2 y Anexo 3 del
Programa H6 del ministerio
completados.
-Cronograma de las
reuniones que se llevaran a
cabo mes a mes con los
dias y horas
correspondientes.

-Acta firmada por todos los
integrantes del equipo
directivo en la cual afirmen
tomar conocimiento de los

nuevos instrumentos asar
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durante el periodo del plan

de mejora.

Monitoreo sistematico del
proceso de mejora llevado
a cabo en la institucion
mediante la estructuray
formatos propuestos por el
plan H6 del ministerio de
educacién por parte del
equipo directivo, llevando a
cabo toma de decisiones
oportunas en caso de

presentar problematicas.

Realizacion del 100% de las reuniones mensuales

llevadas a cabo por el equipo directivo.

UTP utiliza y confecciona los instrumentos propuestos
por el Plan H6 (Cuadro sindptico Anual, seguimiento
curricular por asignatura, registros promedios finales por
asignatura y registro rendimiento estudiantes con

asignaturas deficientes por curso.)

Inspectoria General utiliza y confecciona los
instrumentos propuestos por el Plan H6 (Cuadro de
asistencia por curso y Panorama general de asistencia

por estudiante.)

Registro de toma de decisiones o medidas tomadas

durante las reuniones mensuales.

-Lista de asistencia firmada
por el equipo directivo de
las reuniones mensuales.

- Cuadro sinéptico Anual
-Documento seguimiento
curricular por asignatura
-Registros promedios
finales por asignatura
-Registro rendimiento
estudiantes con asignaturas
deficientes por curso.

- Cuadro de asistencia por
curso.

-Panorama general de
asistencia por estudiante.
-Actas de cada reunion
mensual con la toma de
decisiones firmada por la
directora y equipo

Directivo.

Evaluacion final del proceso
llevado a cabo mes a mes
con caracter semestral y
anual, logrando una visual
global del plany reflexionar
sobre las decisiones
tomadas durante el

proceso.

El 100% de los directivos participa de la sesién final de

reflexion.

Analizar los resultados obtenidos tras la aplicacién de los

instrumentos definidos en las sesiones anteriores.

Definir tareas de mejora de cara al préximo afio escolar

en base a la trayectoria que se tuvo durante el afio.

-Lista de asistencia firmada
por el equipo directivo y el
director.

-Anexo 4 de la propuesta
H6 llenada por el director.
-Acta firmada por los
directivos y director de la

institucion.
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5.6 Disefio y programacidn de las actividades.

En la presente tabla (Tabla N27) se muestra el disefio y la programacion de actividades a realizar

durante el presente plan de mejora.

Resultado Nombre de la | Descripcion de la actividad Duracién Responsables
esperado actividad

Los Conceptos Esta actividad se desarrollara durante 1 sesion,y | 1 hora | Capacitador
participantes claves para el | sera la directora del establecimiento quien dirija | cronoldgica externo.
comprenden e | monitoreo de la | esta sesion de trabajo, lo cual fomentara su rol Director

integran los
conceptos
claves respecto
al monitoreo de
la
implementacié
n del curriculum

y los logros de

aprendizaje.

implementacié
ncurriculary los
logros de

aprendizaje.

como lider pedagdgico.

Cada miembro participante recibira los
textos propuestos en el anexo 1 para su
posterior analisis.

Il. Mediante la informacion obtenida en el

anexo 1, los integrantes deben
responder a las interrogantes
propuestas en el anexo 2.

Il Una vez terminado el proceso de

respuestas cada miembro la lee en voz
alta y el director mediante el anexo 3

toma nota de lo mencionado.

1. Presentacion de los textos (15 minutos). Se
presenta a cada miembro del equipo directivo los
textos sugeridos en el Anexo 1 de la propuesta
Heé.

Ideas claves para el monitoreo de la

implementacién curricular:
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» Texto 1. Orientaciones para la construccién de
comunidades educativas inclusivas.

» Texto 2. La nocién de cobertura curricular y su
impacto en la vision de aprendizaje (1).

» Texto 3. La nocién de cobertura curricular y su
impacto en la vision de aprendizaje (2). » Texto 4.
Plan de aseguramiento de la Calidad Escolar 2016

—2019.

Junto con estos textos, se adjunta una planilla por
cada uno de ellos, donde deberan responder las
tres preguntas propuestas en el Anexo 2. Planilla

de Preguntas para cada integrantes:

A. iQué importancia le doy al texto en el
monitoreo de la implementacion curricular?

B. éCémo relaciono lo leido con mi trabajo
actual?

C. éEn qué puedo aportar hoy?

Estas preguntas buscan conducir al participante a
que se familiarice con conceptos claves vy

relacione el texto con su actividad habitual.

2. Lectura de los textos (15 minutos) Cada
integrante lee todos los textos del Anexo 1. Se
recomienda no perder el foco del tema que estan
tratando

- ¢Cémo monitorear una implementacion del
curriculum que favorezca el aprendizaje de todos

los estudiantes?
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-. Al momento de leer, cada uno puede subrayar

lo que le parece pertinente a su drea de trabajo.

3. Desarrollo de las preguntas (15 minutos) Se
responden las preguntas del Anexo 2 en forma
individual. En este momento de la sesion es
importante que cada uno se esfuerce por
involucrarse con el texto para que, a partir de ahi,
lo pueda vincular con lo que realiza en su

guehacer diario y como puede proyectarlo para

aportar al mejoramiento escolar.

4. Puesta en comun vy cierre (15 minutos)
Finalmente, cada integrante lee sus respuestas y
el director toma nota de aquellas que
corresponden a la ultima pregunta “éEn qué
puedo aportar hoy?”, para ser ocupada en la
sesion de cierre. Las registra en el Anexo 3.
Planilla resumen respuestas equipo directivo.
Para cerrar, se leen las propuestas hechas por el
grupo y se explica que se utilizardn en la préxima
sesion de trabajo conjunto, tras la aplicacion de
una serie de instrumentos que se recomiendan
monitoreo de la

para el implementacién

curricular.

La directora y el
equipo
directivo
reconocen y
utilizan los
instrumentos vy

procedimientos

Instrumentos vy
analisis para el
monitoreo de la
implementacié
ncurriculary los
logros de

aprendizaje

Esta actividad tendrd un caracter mensual de
realizacion, esto con el fin de poder monitorear
los avances que se estén llevando a cabo durante
el proceso del plan de mejora.

Se llevardn a cabo reuniones de 1 hora

cronoldgica todos los meses una vez iniciado el

9 horas

cronoldgicas

Capacitador
externo, la
directora,
Inspector
general y jefe

de UTP.
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para el
monitoreo de la
implementacié
n del curriculum
y los logros de

aprendizaje.

plan de mejora, la estructura de estas reuniones

es:

Introduccién o inicio (15 minutos):

Durante esta etapa de la reunion el director
hablara sobre las problematicas y las medidas
tomadas en la sesidn anterior para mejorarlas, el
inspector general y el jefe de UTP comentaran el

cémo la llevaron a cabo durante el mes.

Plenario (20 minutos):

Durante esta etapa el inspector y el jefe de UTP
entregaran los informes respectivos en base a los
instrumentos dados en el plan de mejora H6 del

ministerio de educacion.

Cierre y conclusién (25 minutos):

Durante esta etapa se tomaran decisiones en
base a la informacién entregada durante el
plenario por ambos directivos. Esto implica el
cébmo  mejorar la  situacion  planteada
anteriormente. Se fijaran metas a cumplir para la

siguiente sesion.
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La directora y el
equipo
directivo
analizan los
resultados
obtenidos tras
la aplicacion de
instrumentos
presentados vy
definir  tareas
para la mejora
de la

implementacié

n curricular.

Analisis %
definicién  de
tareas en torno
a los resultados
obtenidos en el
monitoreo

curricular y de
logros de

aprendizaje

Esta actividad tendrd un caracter semestral de
realizacion, esto con el fin de poder evidenciar las
mejoras obtenidas durante el afio y tomar

decisiones de cara al afio siguiente.

Se recomienda hacer este andlisis en una reunion

de equipo directivo.

1. Identificar qué instrumentos se utilizaron. Para
hacer un buen andlisis del monitoreo curricular y
de logros de aprendizaje es necesario identificar,
con todo el equipo, los instrumentos que se
consideraron y con qué propdsito. Por lo tanto,
se recomienda tener a disposicién las tablas
utilizadas y los resultados obtenidos para asi

hacer el analisis.

2. Andlisis de la implementacién del monitoreo
curricular y de logros de aprendizaje. Para
realizar este analisis se propone una reflexion en

torno a las siguientes preguntas:

De la usabilidad de los instrumentos:

A. ¢Qué instrumentos usaron?

B. ¢Qué tipo de informacién buscaban obtener a
través de estos instrumentos?

C. ¢éCon qué frecuencia utilizaron los
instrumentos? (Si los utilizaron en base a las
frecuencias indicadas para cada instrumento o
siguieron otra propuesta).

D. (Cual fue la informacién que mas les sirvid

para la toma de decisiones?

2 horas

cronoldgicas

Capacitador
externo.
Director,
Inspector
general y jefe

de UTP.
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E. ¢Qué hicieron con la informacién obtenida?

F. ¢Qué procesos que aparecen fortalecidos
después del uso del instrumento?

G. ¢éQué cambios incorporaria en los
instrumentos o en su uso para hacerlos mas

pertinentes a su propia realidad escolar?

A partir de la informacién obtenida

A. iQué practicas de ensefianza se pueden
fortalecer para una mejor implementacién
curricular?

B. Desde las asignaturas y niveles educativos
écémo se debe planificar el periodo restante (por
ejemplo, en el segundo semestre) para obtener
el 100% de cobertura?

C. éComo relacionar el curriculum prescrito, el
implementado y el aprendido con la informacion
disponible?

D. ¢Qué podria hacer distinto el equipo directivo
para mejorar el monitoreo de la Cobertura
Curricular y los logros de aprendizaje de los

estudiantes?

3. Proponer tareas para la mejora del proceso de
monitoreo. Para organizar las propuestas de
tareas a realizar se sugiere el uso del Anexo 4.
Sintesis tareas equipo directivo, donde se
registraran las acciones que se comprometen
desarrollar como equipo para mejorar el
monitoreo curricular y del logro de los

aprendizajes de los estudiantes. Esta informacion
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sirve, a su vez, de insumo para la definicion de
acciones o planes de trabajo a incorporar en el

PME de la institucion.

Finalmente se hace un plenario el cual indica y
evidencia la mejora llevada a cabo durante el
semestre y/o afio escolar con el fin de dejar en

evidencia dicho plan.

5.7 Cronograma de las actividades a realizar durante la implementacién.

En la tabla N28 se presenta un cronograma en donde se organizan las actividades a desarrollar

durante la propuesta de mejora, esta contempla un periodo de 10 meses que inicia en marzo y

termina en diciembre.
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6.- Fundamentacién tedrica.

La importancia del monitoreo curricular en el proceso de ensefianza-aprendizaje es fundamental
para asegurar la cobertura y calidad de dichos procesos. Segun el estudio de (Horn y Marfan, 2010),
el monitoreo curricular se refiere a la evaluacion sistematica y continua del curriculum, con el fin de
mejorar su efectividad y eficiencia. Este proceso permite detectar posibles desviaciones en relacion
con los objetivos propuestos y aplicar medidas correctivas de manera oportuna (Leithwood et. al,

2006).

Sin embargo, a pesar de su importancia, la implementacion del monitoreo curricular en las escuelas
a menudo es insuficiente o incluso nula, es mas, muchas veces la nocién de estos conceptos es
incorrecta. Esta falta de implementacion puede tener graves consecuencias en términos de
resultados de aprendizaje de los estudiantes. La falta de monitoreo adecuado del curriculum se

asocia con una disminucién en el rendimiento académico de los estudiantes (Leithwood et. al, 2004).

En este sentido, el objetivo del presente plan de mejora es, mediante el liderazgo de la directoray su
equipo, poder establecer mecanismos eficientes que se aborden en sesiones y asi lograr una mejora
de laimplementacion del monitoreo curricular que afecta los resultados de aprendizaje, en una légica
de trabajo consensuado con el profesorado. Para ello, se realizé una revisién bibliografica de estudios

previos sobre el tema, se estudiaron los antecedentes de la institucion mediante la plataforma MIME
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y se llevd a cabo un estudio empirico (cualitativo y cuantitativo) el cual consistia en una encuesta al

cuerpo docente de la escuela y una entrevista semiestructurada al equipo directivo.

6.1 Accidén para la mejora continua.

Actualmente, una de las principales demandas de las instituciones educativas es mejorar los
aprendizajes de todos los estudiantes. Para lograrlo, es necesario que las comunidades educativas
conozcan cémo sus estudiantes aprenden, cuales son sus trayectorias de aprendizaje y como ese
conocimiento adquirido se relaciona con el disefio y la implementacién del curriculum y las practicas

pedagdgicas (MINEDUC, 2016a).

La implementacién curricular busca determinar el nivel de profundidad y desarrollo de los objetivos
de aprendizaje (OA) alcanzados durante un afio académico. Este analisis es complejo e involucra una
triada relacionada con la cobertura curricular, que incluye el trabajo realizado con el curriculum
prescrito, el implementado y el aprendido. Sin embargo, el seguimiento técnico de esta triada puede
ser insuficiente para mejorar los procesos de ensefianza y la gestién pedagdgica si los directivos solo
se centran en la relacién entre lo prescrito y lo implementado y no tienen en cuenta lo aprendido, es
decir, lo que nos informa sobre el avance de los estudiantes en funcion de lo planificado y ejecutado.
Este conocimiento es esencial para tomar decisiones pedagdgicas sobre los procesos de ensefianza y

aprendizaje.

El curriculum prescrito en Chile, que se encuentra en los planes y programas del MINEDUC y
adaptados a las planificaciones que realiza cada docente para su disciplina. El curriculum
implementado es el registrado en los libros de clase y documentado en las herramientas que utiliza

el docente con sus estudiantes.

Finalmente, el curriculum aprendido es el evaluado. Este Ultimo es el mas dificil de determinar, ya
gue la Unica forma de saber lo que han aprendido los estudiantes es a través de la evaluacion continua
del proceso de aprendizaje, lo que requiere tiempo y procesos de sistematizacion. Por lo tanto, la
evaluacién es el centro de esta triada curricular y proporciona informacién a los docentes sobre sus
practicas y sobre las adaptaciones necesarias al curriculum (Nercellas, 2016). Sin embargo, para
mejorar la gestion educativa y tener un conocimiento mas completo de los estudiantes y sus
trayectorias (Mineduc, 2016a), es necesario cruzar informacion sobre la vida escolar de los
estudiantes y comprenderla de manera integral para obtener explicaciones mas sistémicas de su

rendimiento.
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La implementacion curricular es un proceso mediante el cual se llevan a cabo los planes y programas
educativos en el aula. Es decir, es la forma en que se concretiza el curriculum en la préactica. Los
resultados de aprendizaje, por otro lado, son los enunciados que describen lo que los estudiantes

deben saber, comprender y ser capaces de hacer al finalizar un proceso de ensefianza.

Para que todo el equipo directivo de un establecimiento tenga una comprension clara y coherente
de estos conceptos, se deben reunir en una sesion y ponerse de acuerdo, todo esto mediante el uso
del documento "anexo 1". Este documento incluye definiciones precisas y ejemplos concretos de
implementacién curricular y resultados de aprendizaje de diversos autores. De esta manera, se puede
establecer una semejanza entre las distintas interpretaciones que cada miembro del equipo directivo
pueda tener de estos conceptos, logrando asi una comprensién comun y una base sélida para trabajar
en conjunto en la mejora de la implementacion curricular y el logro de resultados de aprendizaje

Optimos.

Utilizar datos es una buena estrategia para mejorar la gestion en las instituciones escolares (Parra y
Matus, 2016). Los datos proporcionan informacion, conocimiento y aprendizaje, fundamentan el
cambio de las practicas docentes y contribuyen a mejorar los logros de todos los estudiantes.
Permiten, en el marco de los procesos pedagdgicos, tomar decisiones relevantes y oportunas basadas
en diferentes tipos de evidencia.

Para aprovechar al maximo los beneficios de los datos en la mejora de la gestién escolar, es
importante establecer una reunién mensual del equipo directivo. En esta reunidn, se deben revisar
los datos y analizarlos para identificar areas de oportunidad y tomar decisiones sobre el actuar del
alumnado o del cuerpo docente, si es necesario. De esta manera, se pueden implementar cambios
efectivos en la institucion escolar y asegurar que se estan alcanzando los resultados de aprendizaje
deseados.

El proceso de mejora en las instituciones educativas es una tarea constante y requiere de una gestion
sistematica y planificada. Una de las estrategias mas efectivas para lograr la mejora es la realizaciéon
de analisis y evaluaciones periddicas del proceso llevado a cabo. En este sentido, es fundamental que
el equipo directivo se relna regularmente para hacer una revision de la implementacién del plan de

mejora y analizar los resultados obtenidos.
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En estas reuniones, el equipo directivo debe tener en cuenta tanto los aspectos cuantitativos como
cualitativos de la implementacién del plan de mejora. Es necesario evaluar el grado de cumplimiento
de los objetivos establecidos, asi como también hacer un analisis mas profundo de las précticas y
procesos llevados a cabo durante el semestre o afio escolar. Esto permitird detectar fortalezas y
debilidades en el proceso de mejoray tomar decisiones encaminadas a corregir deficiencias y reforzar
lo que ha funcionado de manera efectiva.

Ademas, es importante destacar que, en estas reuniones, aunque no se involucre a todo el personal
del establecimiento, mas si ellos son parte fundamental del proceso de mejora es responsabilidad del
equipo directivo tener comunicacion con estos estamentos, ya que estos pueden aportar
perspectivas y soluciones valiosas. De esta manera, se lograra una vision mas completa y sistémica
de la situacion mediante esto se podran establecer acciones concretas para mejorar los resultados
de aprendizaje de los estudiantes.

Realizar este analisis periddico y participativo es fundamental para garantizar la efectividad vy la
sostenibilidad del plan de mejora. A través de él, se pueden evaluar los avances y dificultades en el
cumplimiento de los objetivos establecidos, adaptar las estrategias y acciones en consecuencia.
Ademas, permite identificar las fortalezas y debilidades del proceso de implementacién curricular y
tomar decisiones para optimizar el uso de los recursos disponibles.

Es necesario también considerar la importancia de tener una metodologia clara y sistematica para
realizar este analisis. Esto implica tener un marco de referencia que permita comparar y evaluar de
manera objetiva los resultados obtenidos, y contar con indicadores y herramientas de medicion
adecuadas para recoger y analizar la informacion necesaria (anexos correspondientes).

En conclusién, la reunién periddica y participativa del equipo directivo para hacer un analisis del
proceso y resultados de la implementacion del plan de mejora es una estrategia clave para la gestion
educativa. Permite reflexionar sobre las préacticas llevadas a cabo y tomar decisiones basadas en
evidencia para mejorar la calidad de la educacion y el rendimiento de los estudiantes. Es fundamental
contar con una metodologia sistematica y herramientas de medicién adecuadas para llevar a cabo

este analisis de manera efectiva.

6.2 Liderazgo pedagdgico directivo y docente.

El liderazgo pedagdgico directivo juega un papel clave en la implementacién del curriculum chileno
de educacién y en la mejora de los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Segun Leithwood,

Kaser y Murphy (2017), "el liderazgo pedagdgico se refiere a las acciones de los lideres escolares para
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mejorar y sostener el rendimiento académico de los estudiantes al promover la ensefianza eficaz".
Esto implica que la directora y su equipo de gestion deben tener una comprension clara de cémo el
curriculum se relaciona con las practicas pedagdgicas y cédmo pueden mejorar la ensefianza para
alcanzar mejores resultados de aprendizaje.

Sin embargo, si la directora y su equipo no tienen una convergencia conceptual sobre la
implementacién del curriculum, es probable que se enfrenten dificultades para mejorar la educacién.
Segun Fullan (2018), "la falta de alineacion entre los objetivos, las estrategias y las acciones a menudo
es una de las principales razones por las que las escuelas y las redes fracasan en su empefio por
mejorar el rendimiento". Es por ello que es crucial que el equipo directivo trabaje junta para
desarrollar una comprensién compartida de cémo implementar el curriculum para mejorar los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.

En este sentido, el liderazgo pedagdgico docente también juega un papel importante. Segin Day,
Sammons, Leithwood, Kington y Gu (2019), "el liderazgo pedagdgico docente se refiere a las acciones
de los docentes para mejorar y sostener el rendimiento académico de los estudiantes al promover la
ensefianza eficaz". Los docentes deben trabajar en colaboracién con la directora y su equipo para
desarrollar una comprension compartida de cémo implementar el curriculum y como mejorar las
practicas pedagdgicas para alcanzar mejores resultados de aprendizaje.

En resumen, el liderazgo pedagdgico directivo y docente son fundamentales para la implementacion
del curriculum chileno de educacién y para mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
Es esencial que la directora y su equipo, asi como los docentes, trabajen juntos para desarrollar una
comprension compartida de cdmo implementar el curriculum y mejorar las practicas pedagogicas.
Sin una convergencia conceptual, pueden enfrentar dificultades para alcanzar los objetivos de

aprendizaje deseados.

6.3 Implementacién y monitoreo curricular.

La implementacién y monitoreo del curriculum chileno de educacion juega un papel crucial en la
mejora de los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Segiin Mineduc (2016a), es necesario que
las comunidades educativas conozcan como sus estudiantes aprenden, cuales son sus trayectorias
de aprendizaje y como ese conocimiento adquirido se relaciona con el disefio y la implementacion
del curriculum vy las practicas pedagdgicas. Sin embargo, si la directora y su equipo de gestién solo se
enfocan en monitorear la implementacion del curriculum mediante la observacidon de las clases de

los docentes, es probable que se enfrenten dificultades para mejorar los resultados de aprendizaje.
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Segun Nercellas (2016), el monitoreo del curriculum implica el seguimiento técnico de una triada
relacionada con la cobertura curricular, la cual incluye el trabajo realizado con el curriculum prescrito,
el implementado y el aprendido. Sin embargo, el seguimiento técnico de esta triada puede ser
insuficiente para mejorar los procesos de ensefianza y la gestidn pedagdgica si los directivos solo se
centran en la relacion entre lo prescrito y lo implementado y no tienen en cuenta lo aprendido, es
decir, lo que nos informa sobre el avance de los estudiantes en funcion de lo planificado y ejecutado.
Este conocimiento es esencial para tomar decisiones pedagdgicas sobre los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Segun Fullan (2018), es importante evaluar el rendimiento de los estudiantes mediante la evaluacion
continua del proceso de aprendizaje, lo que permite obtener informacion sobre las adaptaciones
necesarias al curriculum. Ademads, es necesario cruzar informacién sobre la vida escolar de los
estudiantes y comprenderla de manera integral para obtener explicaciones mads sistémicas de su
rendimiento.

En resumen, la implementacion y monitoreo del curriculum chileno de educacién juega un papel
crucial en la mejora de los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Es importante que la
directora y su equipo de gestion tengan una comprensién clara y completa del curriculum y sus
procesos de implementacién, y no se limiten solo a la observacién de las clases de los docentes. Es
necesario llevar a cabo un monitoreo técnico de la triada curricular, incluyendo el trabajo realizado
con el curriculum prescrito, implementado y aprendido, ademas de realizar una evaluacién continua
del proceso de aprendizaje, para obtener informacién valiosa sobre las adaptaciones necesarias y

tomar decisiones pedagdgicas para mejorar los resultados de aprendizaje.

6.4 Construcciéon e implementacién colaborativa del equipo directivo sobre el monitoreo

curricular.

La falta de acuerdos entre el equipo directivo de una escuela puede afectar negativamente el
monitoreo curricular y, por ende, los resultados de aprendizaje de los estudiantes. El liderazgo
colaborativo es esencial para un monitoreo efectivo del curriculum, ya que permite a los lideres de
la escuela trabajar juntos para asegurar que el curriculum esté siendo implementado de manera
coherente y efectiva (Fullan y Langworthy, 2014).

Sin embargo, segiin DuFour y Eaker (1998), cuando los lideres no estan en acuerdo en cuanto a la

implementacién del curriculum, la escuela se enfrenta a dificultades para garantizar que este esté
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siendo seguido de manera consistente. Esto puede tener un impacto negativo en los resultados de
aprendizaje, ya que un curriculum no implementado de manera coherente y consistente no puede
garantizar que los estudiantes estén recibiendo la educacion que necesitan para tener éxito.
Cuando el equipo directivo no esta de acuerdo, puede dar lugar a una falta de claridad en las metas
y objetivos de la escuela, lo que puede dificultar el monitoreo del curriculum y la toma de decisiones
pedagdgicas. Esto puede tener un impacto negativo en la calidad del aprendizaje y en los resultados
de los estudiantes, ya que la falta de metas y objetivos claros puede dificultar el seguimiento del
progreso y la identificacién de areas que requieren mejora.

La falta de acuerdos entre el equipo directivo de una escuela puede afectar negativamente el
monitoreo curricular y, por ende, los resultados de aprendizaje de los estudiantes. El liderazgo
colaborativo es esencial para garantizar una implementacion coherente y efectiva del curriculum, y
la falta de acuerdos puede dificultar la claridad en las metas y objetivos de la escuela, lo que puede

tener un impacto negativo en la calidad del aprendizaje y en los resultados de los estudiantes.

7.- Conclusiones y discusién.

Este estudio se propuso identificar y mejorar las practicas de monitoreo de la implementacién
curricular en la escuela Libertad de Talcahuano. A través de la aplicacién de una encuesta al cuerpo
docente y entrevistas a la directora y el equipo directivo, se determiné que la dimension de liderazgo
relacionada con el monitoreo permanente de la implementacién curricular y los resultados de
aprendizaje era un area en la que la escuela presentaba dificultades. Ademas, se descubrid que el
equipo directivo tenia conceptos distintos al que se encuentran en la literatura y el cémo llevar a
cabo dicho monitoreo. Para mejorar esta situacion, se propuso un plan de mejora basado en un
trabajo conjunto del equipo directivo y la directora de la institucion, con el objetivo de monitorear la
implementacién curricular de forma sistematica y tomar decisiones pedagodgicas de forma oportuna
para mejorar los resultados de aprendizaje. La propuesta incluyd un proceso de presentacién y
consenso de conceptos, implementacién de instrumentos y una evaluacion final, esperando lograr

un cambio significativo en las practicas de monitoreo curricular de la escuela.

Es importante destacar que a través de la etapa de presentacion y consenso de conceptos, se busca
gue el equipo directivo y la directora se pongan de acuerdo en los conceptos relacionados con el
monitoreo curricular y su importancia en mejorar los resultados de aprendizaje. Ademads, con la

implementacién de instrumentos y rectificacién en intervalos regulares se busca asegurar la
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continuidad y efectividad en el monitoreo, permitiendo tomar decisiones pedagdgicas de manera
oportuna y contextualizada. Finalmente, la evaluacion final permitira medir el impacto de estas

acciones en la mejora de los resultados de aprendizaje.

Al llevar a cabo esta propuesta anualmente, se permite que el equipo directivo trabaje de forma
conjunta monitoreando la implementacién curricular (implementada y adquirida) mes a mes, lo que
permitiria tomar decisiones oportunas y contextualizadas en caso de detectar problematicas durante
el afio lectivo. En general, se espera que este plan de mejora contribuya a un mejor monitoreo de la

implementacién curricular y, por lo tanto, a mejores resultados de aprendizaje para los estudiantes.

Mediante la literatura, que menciona que la implementacién del monitoreo curricular afecta los
resultados de aprendizaje (Leithwood et al., 2017) queda en evidencia que la falta de practicas

efectivas de monitoreo son un problema en la escuela Libertad de Talcahuano.

Cabe destacar que la implementacién de instrumentos y rectificacion en intervalos regulares permite
un monitoreo continuo y efectivo, logrando tomar decisiones pedagdgicas de manera oportuna y
contextualizada (Hallinger y Heck, 1996; Leithwood et al., 2006). Por Ultimo, la evaluacion final de la
investigacion debe llevarse a cabo, ya que permite medir el impacto de estas acciones en la mejora

de los resultados de aprendizaje (K. Leithwood, et al., 2004).

Es importante mencionar que para implementar el plan de mejora este debe contar con el apoyo de
la autoridad educativa y los recursos necesarios, es decir, se deben administrar los recuerdos, ya sea

tiempo o lugares para no generar una resistencia al cambio (Weinstein y Mufioz, 2012).

En general, se espera que este plan contribuya a una mejor gestién del equipo directivo sobre
monitoreo de la implementacion curricular que afecta directamente los resultados de aprendizaje,
para asi garantizar una educacion de calidad para los estudiantes de la escuela en estudio como indica
K. Leithwood, et al. (2004). Por esta razon, se recomienda su implementacién y seguimiento para

lograr los objetivos propuestos.
8.- Limitaciones y proyecciones.

A continuacién se exponen, en primer lugar, las principales limitaciones del estudio, en especifico, en
su fase de levantamiento y analisis de datos, consideradas, ademas, en la propuesta de mejora

presentada posterior a dicho proceso. A saber:
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Falta de apoyo y recursos: Como se menciona, es importante contar con el apoyo de la
autoridad educativa y los recursos necesarios para llevar a cabo el plan de mejora. Si estos
recursos no estan disponibles, puede ser dificil implementar el plan de manera efectiva.
Cuando se habla de recursos, se hace referencia a la disponibilidad de lugares y tiempos
donde llevar a cabo las reuniones o capacitaciones que se exponen en el plan.

Falta de capacitacién y preparacion del equipo directivo y docente: Es importante que estos
estén capacitados y preparados para implementar el plan de mejora. Si esto no se lleva a
cabo, podria haber dificultades para implementar y lograr los resultados deseados.

Cambios en el personal o en la estructura de la institucién: Si ocurren cambios en el personal
o en la estructura de la institucion, puede ser dificil continuar con el plan de mejora. Es
importante tener en cuenta esta posibilidad al disefiar el plan.

Falta de seguimiento y evaluacién: Es importante realizar un seguimiento y evaluacién
constantes del plan de mejora para determinar si se estan alcanzando los objetivos y si es
necesario hacer ajustes. Si no se lleva a cabo un seguimiento y evaluacion adecuados, puede
ser dificil medir el impacto del plan y tomar decisiones para mejorarlo.

Resistencia al cambio: Puede haber resistencia al cambio por parte de los docentes vy
miembros del equipo directivo, lo que podria dificultar laimplementacién del plan de mejora.
Es importante considerar esta posibilidad al disefiar el plan y trabajar para superar esta

resistencia.

En segundo lugar, y en relacién a las proyecciones del estudio y propuesta de intervencién, se

sugiere resignificar los procesos a partir de la implementacién de acciones asociadas que, de acuerdo

a este estudio, son clave para la mejora de los procesos curriculares y de liderazgo. A saber;

a)

Evaluacion continua y medicién de resultados: Una vez implementado el plan de mejora, es
importante continuar evaluando y midiendo los resultados para verificar si se estan logrando
los objetivos y determinar si se deben hacer ajustes al plan.

Expansion del plan a otras escuelas: Si el plan de mejora es efectivo en la escuela Libertad de
Talcahuano, se podria considerar expandirlo a otras escuelas para mejorar las practicas de
monitoreo curricular en otras instituciones educativas.

Capacitacion y formacion continua: Es importante continuar capacitando y formando al

equipo directivo y docente para mejorar sus habilidades y conocimientos en relacion con el
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monitoreo curricular y para asegurar que estén preparados para implementar el plan de
mejora.

d) Investigaciones futuras: Es posible que se lleven a cabo investigaciones futuras para
profundizar en los resultados obtenidos y explorar nuevas formas de mejorar el monitoreo

curricular en la escuela y en otras instituciones educativas.

En resumen, la implementacion del plan de mejora propuesto para mejorar las practicas de
monitoreo de la implementacion curricular en la escuela Libertad de Talcahuano podria enfrentar
varias limitaciones, como falta de apoyo y recursos, falta de capacitacion y preparacion del equipo
directivo y docente, cambios en el personal o en la estructura de la institucion, falta de seguimiento
y evaluacion, y resistencia al cambio. Sin embargo, si se logra superar estas dificultades, existen varias
proyecciones que se podrian llevar a cabo en el futuro, como evaluacién continua y medicion de
resultados, expansion del plan a otras escuelas, capacitacion y formacion continua, y investigaciones
futuras. Es esencial contar con un adecuado seguimiento y evaluacion para determinar si se estan
alcanzando los objetivos y si es necesario hacer ajustes al plan para garantizar su éxito y mejorar las
practicas de monitoreo curricular en la escuela. Ademas, es importante tener en cuenta la
importancia de contar con el apoyo de la autoridad educativa y los recursos necesarios para
implementar el plan de manera efectiva. En general, el plan de mejora propuesto busca mejorar las
practicas de monitoreo curricular, ya que al hacerlo, se mejorard los resultados de aprendizaje en los

estudiantes.
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Instructivo 1

MONITOREANDO LA IMPLEMENTACION CURRICULAR Y LOS LOGROS DE APRENDIZAJE

DIMENSION: LIDERANDO LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

1. CONCEPTOS CLAVES PARA EL MIONITOREO DE LA IMPLEMENTACION
CURRICULARY LOS LOGROS DE APRENDIZAJE

El monitoreo a la implementacion curricular es uno de
los aspectos relevantes que incide en los resultados de Tipo: sesion.

aprendizaje, los cuales no se asocian solo a indicadores Tiempo: 60 minutos.
de calidad de aprendizaje, sino también a los indicadores
de Desarrollo Personal y Social (Mineduc, 2014). Estos
buscan entregar informacién de aspectos no académicos
fundamentales para la formacion integral de los estudiantes

Dirigido a equipo directivo para ser
usada en reuniones de equipo.

Objetivo: familiarizarse con conceptos claves
- . respecto al monitoreo de la implementacion
¥ que también se deben incorporar. del curriculum y los logros de aprendizaje.

Materiales: anexos 1,2y 3.

A continuacion, se presentaran varios extractos de documentos relacionados con cada una de las areas de gestion
del modelo de gestion escolar (Sistema de Apoyo a la Gestion Escolar SAGE) y que buscan ser un insumo para la
mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje. De la misma manera se invita a que cada actor, durante el
desarrollo de las actividades, haga vinculaciones entre el material conceptual y sus responsabilidades, funciones
y tareas en relacion a la mejora permanente de los procesos pedagogicos, tomando en consideracion su plan
de trabajo.

Antes de comenzar:

Debemos entender que el logro de los aprendizajes de los estudiantes es tarea de todos los
miembros del equipo directivo y no solo del equipo técnico pedagogico. Esto significa que debe
haber un compromiso de por medio, hacia una mejora educativa y un avance del PME.
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MINISTERIO DE EDUCACION
DIVISION DE EDUCACION GENERAL

INSTRUCCIONES

A continuacion, se sugiere una serie de pasos para trabajar este material con el equipo directivo. Se recomienda
que sea el director del establecimiento quien dirija esta sesion de trabajo, lo cual fomentara su rol como lider
pedagogico.

1. Presentacion de los textos (15 minutos).
Se presenta a cada miembro del equipo directivo los textos sugeridos en el Anexo 1. Ideas claves para el monitoreo
de la implementacion curricular:

> Texto 1. Orientaciones para la construccion de comunidades educativas inclusivas.
> Texto 2.La nocion de cobertura curricular y suimpacto en la vision de aprendizaje (1).
> Texto 3.La nocion de cobertura curricular y su impacto en a vision de aprendizaje (2).

> Texto 4. Plan de aseguramiento de la Calidad Escolar 2016 - 2019.

Junto con estos textos, se adjunta una planilla por cada uno de ellos, donde deberan responder las tres
preguntas propuestas en el Anexo 2. Planilla de Preguntas parada casa integrantes:

A. ;/Que importancia le doy al texto en el monitoreo de la implementacion curricular?
B. ;Como relaciono lo leido con mi trabajo actual?

C. ¢En qué puedo aportar hoy?

Estas preguntas buscan conducir al participante a que se familiarice con conceptos claves y relacione el
texto con su actividad habitual.

2. Lectura de los textos (15 minutos)

Cada integrante lee todos los textos del Anexo 1. Se recomienda no perder el foco del tema que estan tratando
-¢Como monitorear una implementacion del curriculum que favorezca el aprendizaje de todos los estudiantes?-.
Al momento de leer, cada uno puede subrayar lo que le parece pertinente a su area de trabajo.

3. Desarrollo de las preguntas (15 minutos)

Se responden las preguntas del Anexo 2 en forma individual. En este momento de la sesion es importante que
cada uno se esfuerce por involucrarse con el texto para que, a partir de ahi, lo pueda vincular con lo que realiza
en su quehacer diario y como puede proyectarlo para aportar al mejoramiento escolar.
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MONITOREANDO LA IMPLEMENTACION CURRICULAR Y LOS LOGROS DE APRENDIZAJE

DIMENSION: LIDERANDO LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

4. Puesta en comin y cierre (15 minutos)

Finalmente, cada integrante lee sus respuestas y el director toma nota de aquellas que corresponden a la Gltima
pregunta -“¢En qué puedo aportar hoy?’-, para ser ocupada en la sesion de cierre. Las registra en el Anexo 3.
Planilla resumen respuestas equipo directivo.

Para cerrar, se leen las propuestas hechas por el grupo y se explica que se utilizaran en la proxima sesion de
trabajo conjunto, tras la aplicacion de una serie de instrumentos que se recomiendan para el monitoreo de la
implementacion curricular.
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Anexo 1

TEXTO 1. ORIENTACIONES PARA LA CONSTRUCCION DE COMUNIDADES EDUCATIVAS INCLUSIVAS.

La Ley de Inclusion establece un desafio respecto de las decisiones pedagogicas y curriculares, pues en

la sala de clases es cada vez mayor la heterogeneidad social, cultural y de estilos de aprendizajes. De
acuerdo con el enfoque de dicha ley, en el documento Orientaciones para la construccion de Comunidades
Educativas Inclusivas (Mineduc, 2016a) se ha sugerido tener en cuenta los siguientes principios para que
exista una educacion inclusiva:

Presencia. Las decisiones pedagogicas deben generar encuentros en la heterogeneidad, la colaboracion y la
mutua valoracion entre estudiantes y grupos diversos.

Reconocimiento. Percibir al otro como un sujeto con variados talentos y caracteristicas, considerando a cada
uno como un aporte para el aprendizaje mutuo, teniendo especial cuidado con los estigmas y con limitar las
expectativas sobre los estudiantes.

Pertinencia y representacion. Ofrecer variadas estrategias para alcanzar aprendizajes que consideren la
diversidad de los estudiantes en relacion con su cultura, orientacion de género, edad, estilos y ritmos de
aprendizaje, intereses y talentos, entre otros aspectos. Utilizar diferentes recursos educativos que faciliten
el aprendizaje de los estudiantes.

Estos principios contribuyen a comprender que la diversidad en el aula es una constante que nos
desafia a promover una formacion integral, comprendiendo y reflexionando sobre lo aprendido en las
experiencias de la vida cotidiana, para favorecer la participacion como ciudadanos activos y responsables.

TEXTO 2. LA NOCION DE COBERTURA CURRICULAR Y SU IMPACTO EN LA VISION DEL APRENDIZAJE (1)

“Para una institucion escolar orientada efectivamente al logro de aprendizajes de calidad por parte de

los estudiantes, sera fundamental monitorear sistematicamente la Cobertura Curricular con el fin de
evidenciar grados de avance y déficits. Esta informacion permitira determinar, en consecuencia y de modo
pertinente, procesos y practicas de mejoramiento de la ensefianza. Ahora bien, esta practica difiere en cada
establecimiento escolar, en funcion de como éste interprete la demanda por la cobertura y el sentido que
ésta tiene” (Nercellas, 2016).

MINISTERIO DE EDUCACION

DIVISION DE EDUCACION GENERAL

ANEXO 1. IDEAS CLAVES PARA EL MONITOREO DE LA
IMPLEMENTACION CURRICULAR

Para activar conocimientos o experiencias previas:
¢Cuando observamos la implementacion del curriculum es posible reconocer la heterogeneidad de los
estudiantes y grupos de estudiantes que asisten al establecimiento?

Para activar conocimientos o experiencias previas:
¢Como hemos definido en nuestra institucion el sentido de la Cobertura Curricular?
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MONITOREANDO LA IMPLEMENTACION CURRICULAR Y LOS LOGROS DE APRENDIZAJE

DIMENSION: LIDERANDO LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

TEXTO 3. LA NOCION DE COBERTURA CURRICULAR Y SU IMPACTO EN LA VISION DEL APRENDIZAJE (2)

“Es evidente que una nocion de cobertura que considere a triada: prescrito, implementado y aprendido
impacta la vision respecto del aprendizaje y la evaluacion. Asumir el desafio de cobertura desde esta
perspectiva supone considerar el aprendizaje como una construccion que pone al centro la relacion y
compromiso entre: docentes - estudiantes, y evaluacién como un recurso que nutre de manera permanente
las decisiones docentes.

El procedimiento habitual que se propone a los centros escolares para enfrentar el desafio de la cobertura
considera la siguiente secuencia:

1. Planificar, a nivel de aula y de la institucion escolar, y ensefiar 100% de los Objetivos de Aprendizaje,
asegurando Cobertura Curricular.

2. Medir los logros de aprendizaje, evidenciando las brechas entre curriculum planificado, ensefado y aprendido.

3. Reflexionar y ajustar los procesos de planificacion, practicas de ensefianza y de reforzamiento para que
superen las brechas entre el curriculum prescrito y el aprendido. Este proceso suele ser el mas complejo, porque
depende directamente de la profundidad de analisis que se haga de los resultados de las evaluaciones aplicadas.

Una escuela que en su nocion de cobertura pone al centro lo efectivamente aprendido, visualiza avances e
insuficiencias, identifica alumnos y cursos rezagados, se hace cargo de esta informacion y en coherencia con
ella, propone ajustes a las planificaciones, adapta las estrategias de aula y define acciones de apoyo a quienes
las necesitan. La evaluacion, por tanto, cobra un valor trascendental, puesto que la informacién sobre logros de
aprendizaje facilitara la focalizacion de esfuerzos y promovera en los docentes compromiso con el progreso
y aprendizaje de sus estudiantes” (Nercellas, 2016).

QZURRICULUM PRESCRITO)

CURRICULUM LCURRICULUM APRENDIDO}

iMPLEMENTADO | I AV/\YHE]):Yel[o]\
PERMANENTE

Para activar conocimientos o experiencias previas:
¢Queé valor le damos a la evaluacion formativa en la implementacion curricular?
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TEXTO 4. PLAN DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ESCOLAR 2016-2019
NIVEL DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES:

“Las escuelas, colegios y liceos son comunidades educativas lideradas por un director y un Equipo Directivo
y donde participan docentes, asistentes de la educacion, estudiantes, madres, padres y apoderados, entre
otros agentes. Estos actores escolares son los primeros responsables de los procesos educativos y de
mejoramiento que ocurren en el sistema escolar y su mision primordial es educar integralmente a sus
estudiantes. Los establecimientos cuentan con un Proyecto Educativo Institucional que expresa sus
principales sellos educativos y particularidades, y un Plan de Mejoramiento Educativo que propone
objetivos y metas, articulando mecanismos y acciones especificas para el mejoramiento de los procesos y
resultados educativos.

Para el funcionamiento de los establecimientos escolares es necesario el desarrollo de un conjunto de
procesos de gestion y mejoramiento continuo. Para orientar y apoyar ese trabajo, el sistema educacional
cuenta con una serie de definiciones, herramientas e instrumentos. En primer lugar, se dispone de las Bases
Curriculares, que establecen los distintos tipos de aprendizajes que los estudiantes deben desarrollar

para alcanzar los objetivos generales de la educacion definidos en la Ley General de Educacion. En

segundo lugar, los Estandares de Aprendizaje describen distintos niveles en el logro de los objetivos de
aprendizaje monitoreados por as evaluaciones nacionales.

Asumiendo un concepto amplio de calidad educacional, el sistema también ha elaborado otros indicadores
de calidad educativa, que constituyen un segundo componente de relevancia para orientar el trabajo
educativo de los establecimientos y que consisten en un conjunto de variables que entregan informacion
relacionada con el desarrollo personal y social de los estudiantes y con indicadores de asistencia

y retencion escolar, entre otros, que son complementarios a la informacion proporcionada por los
resultados Simce y los Estandares de Aprendizaje.

En cuarto lugar, se han desarrollado Estandares Indicativos de Desempeiio, que establecen un marco
de referencia para la evaluacion de los procesos de los establecimientos educacionales, con el prop6sito
de impulsar los procesos de autoevaluacion y mejoramiento escolar en las areas de liderazgo, gestion
pedagdgica, formacion y convivencia y gestion de recursos. Estos estandares son el marco de referencia
para las visitas de evaluacion y orientacion que realiza la Agencia de Calidad de la Educacion a escuelas,
liceos y colegios.

Asimismo, el Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar y el Marco de la Buena Enseiianza
orientan en la misma direccion, en el sentido de entregar un marco de referencia y describir practicas
concretas para un buen ejercicio, tanto de la gestion de los equipos directivos como de los docentes en los
establecimientos escolares” (Mineduc, 2016b, pp.17-18).

Para activar conocimientos o experiencias previas:
¢Hemos articulado los instrumentos y herramientas expuestos en el texto, en nuestra unidad educativa?
¢Como?
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Anexo 2

MONITOREANDO LA IMPLEMENTACION CURRICULAR Y LOS LOGROS DE APRENDIZAJE

S PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
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Instructivo 2

MONITOREANDO LA IMPLEMENTACION CURRICULAR Y LOS LOGROS DE APRENDIZAJE

DIMENSION: LIDERANDO LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

1. INSTRUMENTOS PARA EL MONITOREO DE LA IMPLEMENTACION
CURRICULARY LOS LOGROS DE APRENDIZAJE

El uso de datos se considera una buena estrategia de

mejora de gestion en las instituciones escolares (Parra Tipo: 6 instrumentos.

y Matus, 2016). Aporta informacion, conocimiento y Dirigido a equipo directivo para ser usada en el
aprendizaje; fundamenta el cambio de las practicas monitoreo de la implementacion curricular.
docentes; y contribuye a la mejora de los logros de todos Objetivo: proveer los instrumentos

los estudiantes, al permitir, en el marco de los procesos y procedimientos para el monitoreo

pedagogicos, una toma de decisiones pertinente y oportuna de la implementacion del curriculum
que esté basada en diferentes tipos de evidencia. y los logros de aprendizaje.

Los instrumentos que se presentan a continuacion cumplen distintos objetivos, pero todos contribuyen con
informacion para el monitoreo de la implementacion curricular y de los logros de aprendizaje. Se propone que
estos instrumentos sean gestionados por los distintos miembros del equipo directivo intencionado la participacion
de cada uno de ellos desde sus funciones habituales.

En los siguientes instrumentos, se individualizan los resultados por curso y/o por estudiante de tal forma de
tener la informacion con nombre y apellido de quienes se ven involucrados, asi también de los cursos que no
han logrado avanzar en todos los aprendizajes y de los Objetivos de Aprendizaje (OA) de las Bases Curriculares
que no fueron trabajados durante un determinado afio escolar. De esta manera, contar con esta informacion
permite conocer a los estudiantes y apoyarlos para cursar con éxito sus trayectorias educativas (Mineduc, 2016a).

La flexibilidad que la comunidad escolar logre en el uso de estos instrumentos sera fundamental para dar
sentido y pertinencia a la gestion curricular y pedagogica, en funcion de las necesidades y caracteristicas del
establecimiento educativo y de sus estudiantes. Cada actor debe usar los instrumentos que a continuacion
se presentan, evaluando en terreno su utilidad y alcance, y realizando los ajustes necesarios en funcion de la
realidad de cada establecimiento y curso.

Para facilitar esta evaluacion, a continuacion se presenta un cuadro resumen que muestra datos esenciales para
cada instrumento.
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MONITOREANDO LA IMPLEMENTACION CURRICULAR Y LOS LOGROS DE APRENDIZAJE

DIMENSION: LIDERAN
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Instructivo 3

MONITOREANDO LA IMPLEMENTACION CURRICULAR Y LOS LOGROS DE APRENDIZAJE

DIMENSION: LIDERANDO LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

I1l. ANALISIS Y DEFINICION DE TAREAS EN TORNO A LOS RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL MONITOREO CURRICULAR Y DE LOGROS DE APRENDIZAJE

A continuacion, se presenta una sesion de trabajo donde
el equipo directivo, en su conjunto, analiza el uso de los
instrumentos anteriormente presentados. Como esta
aplicacion se preve a mediano plazo durante el transcurso
del ano escolar, se recomienda realizar el analisis y definicion
de tareas entorno a los resultados obtenidos en periodo
de cierre de trimestre, semestre 0 ano escolar.

Este ejercicio permitira hacer una revision de un proceso
implementado con miras a la toma de decisiones informada,
oportuna y pertinente en funcion del aprendizaje de todos
los estudiantes.

INSTRUCCIONES

Tipo: taller.

Tiempo: 45 minutos.

Dirigido a equipo directivo para ser
usada en reuniones de equipo.

Objetivo 1: analizar los resultados
obtenidos tras la aplicacion de instrumentos
presentados y definir tareas para la mejora
de la implementacion curricular.

Materiales: anexo 4.

Se recomienda hacer este analisis en una reunion de equipo directivo.

1. Identificar qué instrumentos usaron. Para hacer un buen analisis del monitoreo curricular y de logros
de aprendizaje es necesario identificar, con todo el equipo, los instrumentos que se consideraron y con qué
proposito. Por lo tanto, se recomienda tener a disposicion las tablas utilizadas y los resultados obtenidos

para asi hacer el analisis.

2. Analisis de la implementacion del monitoreo curricular y de logros de aprendizaje. Para realizar
este analisis se propone una reflexion en torno a las siguientes preguntas:

De la usabilidad de los instrumentos:

A. /Qué instrumentos usaron?

B. ;Qué tipo de informacion buscaban obtener a través de estos instrumentos?

C. ;/Con qué frecuencia utilizaron los instrumentos? (Si los utilizaron en base a las frecuencias indicadas para cada

instrumento o siguieron otra propuesta).

D. /Cual fue la informacion que mas les sirvio para la toma de decisiones?

E. /Qué hicieron con la informacion obtenida?

F. ;Qué procesos que aparecen fortalecidos después del uso del instrumento?

G. /Qué cambios incorporaria en los instrumentos o en su uso para hacerlos mas pertinentes a su propia realidad

escolar?
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A partir de la informacion obtenida

A. ;Qué practicas de ensefianza se pueden fortalecer para una mejor implementacion curricular?

B. Desde las asignaturas y niveles educativos ;como se debe planificar el periodo restante (por ejemplo, en el
segundo semestre) para obtener el 100% de cobertura?

C. ;Como relacionar el curriculum prescrito, el implementado y el aprendido con la informacion disponible?

D. /Qué podria hacer distinto el equipo directivo para mejorar monitoreo de la Cobertura Curricular y los logros de
aprendizaje de los estudiantes?

3. Proponer tareas para la mejora del proceso de monitoreo. Para organizar las propuestas de tareas a
realizar se sugiere el uso del Anexo 4. Sintesis tareas equipo directivo, donde se registraran las acciones que
se comprometen desarrollar como equipo para mejorar el monitoreo curricular y del logro de los aprendizajes
de los estudiantes.

Esta informacion sirve, a su vez, de insumo para la definicion de acciones o planes de trabajo a incorporar
en el PME de la institucion.
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Anexo 4

MONITOREANDO LA IMPLEMENTACION CURRICULAR Y LOS LOGROS DE APRENDIZAJE

DIMENSION: LIDERANDO LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

ANEXO 4. SINTESIS TAREAS EQUIPO DIRECTIVO

Para facilitar la sintesis, se presenta a continuacion un cuadro para completar, en el que se deben incorporar en
la primera columna los nombre/cargos de los diferentes integrantes del equipo directivo y en la primera linea
los instrumentos utilizados. Se espera que se registren las acciones comprometidas para mejorar el monitoreo
curricular y del logro de los aprendizajes de los estudiantes, y que estas sirvan de insumo para la definicion de
acciones o planes de trabajo a incorporar en el PME de la institucion.

Nombre del Instrumento
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